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ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞů�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ 
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͘�ͩ͘

epuis le milieu des années 90, on 
ĂƐƐŝƐƚĞ� ă� ůĂ�ƉĞƌĐĠĞ�ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ŶŽƟŽŶƐ�
ƋƵŝ�Ŷ Ġ͛ƚĂŝĞŶƚ�ũƵƐƋƵĞ�ůă�ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�

ũĂŵĂŝƐ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�͗�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞ-
neur social et entreprise sociale. Même si chacune 
d’entre elles fait parfois l’objet de débats concep-
ƚƵĞůƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ĞůůĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞ�ŵĞ-
sure liées l’une à l’autre, et ce, d’autant plus que 
ůĞƵƌ�ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ŽƉĠƌĠĞ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
de s’appuyer sur une même vague porteuse. 

KŶ� ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ� ă� ĐĞƐ� ŶŽƟŽŶƐ� ƵŶĞ� ĮůŝĂƟŽŶ� ƚƌğƐ�
ŶĞƩĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ƋƵŝ͕�ĚĞƉƵŝƐ�
les années 70, visent à souligner l’existence d’un 
véritable « troisième secteur » dans nos écono-
ŵŝĞƐ͕�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĞ�
et du secteur public. C’est pourquoi il importe 
de rappeler d’abord brièvement ces approches 
aujourd’hui classiques. En outre, loin de se subs-
ƟƚƵĞƌ� ă� ĐĞůůĞƐͲĐŝ͕� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŶŽƟŽŶƐ� ĂƵƚŽƵƌ�
ĚĞ�ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĂŶĂůǇƟƋƵĞ�
qui s’en dégage peuvent être vues comme un 
ĠĐůĂŝƌĂŐĞ� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ� Ě Ğ͛ŶƌŝĐŚŝƌ� ůĞƐ� ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚǇ-
ŶĂŵŝƋƵĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƐĞĐ-
ƚĞƵƌ͕ �Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ͘

LA REDÉCOUVERTE 

D’UN TROISIÈME SECTEUR

�� ů Ġ͛ĐŚĞůůĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͕� Đ Ğ͛Ɛƚ� ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ� ů Ă͛Ɖ-
proche d’origine américaine en termes de « non-

ƉƌŽĮƚ� ƐĞĐƚŽƌ� ͩ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ůĂ� ƉůƵƐ� ƌĠƉĂŶĚƵĞ͘� DĂŝƐ�
ĐĞƩĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ƐĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ĐĞ� ƋƵŝ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ĞŶ� ŐƌŽƐ� ĂƵ� ĐŚĂŵƉ�ĚĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ĞůůĞ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŽƚĂůĞ-
ŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟĨ�ƋƵŝ͕�ƉŽƵƌ-
tant, partagent largement les mêmes valeurs et 
sont souvent enracinées dans le même terreau 
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶŶŝƐŵĞ�ĚƵ�y/ye siècle11. 
Cela explique largement le fait que d’autres ap-
proches se soient développées en Europe, en 
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĐĞůůĞ�ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉƵŝƐ�ĐĞůůĞ�
de l’économie solidaire, toutes deux largement 
forgées en France.

>͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�͗ 
ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ
DġŵĞ� Ɛ͛ŝů� Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ� ƉĂƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ� ƵŶŝƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ĚĠĮŶŝƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĐĞůůĞͲĐŝ�ĞƐƚ�ƉƌĂ-
ƟƋƵĞŵĞŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ� ů Ă͛Đ-
cent sur deux aspects. D’une part, elle désigne 
ĚĞƐ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƉƌŝǀĠĞƐ� ŶŽŶ� ĐĂ-
pitalistes qui, par leurs statuts et donc par des 
ƌğŐůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ͕�ĞŶ� ĨŽƌŵĞŶƚ� ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ� ͗� ůĞƐ� ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ͕� ůĞƐ�ŵƵƚƵĞůůĞƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ŽŶ�ĂũŽƵƚĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�
ĞŶ� ƉůƵƐ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ůĞƐ� ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ͘� � Ă͛ƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕�
l’économie sociale insiste sur des principes ou 
des valeurs qui sont censés inspirer ces modes 
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�͗�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ͕� ĮŶĂůŝƚĠ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉůƵƚƀƚ� ƋƵĞ� ĚĞ� ƌĂƉ-
ƉŽƌƚ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ;Ě͛Žƶ� ƵŶĞ� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ� ůŝŵŝƚĠĞ�

D
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ĚĞ��ŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶƐ��ƵƌŽƉĞ

ĚƵ� ĐĂƉŝƚĂů� Ğƚ� ĚĞƐ� ƌĠƐĞƌǀĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ� ŝŵƉĂƌƚĂ-
ŐĞĂďůĞƐͿ͕�ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ͘

>Ă� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ŽĸĐŝĞůůĞ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽ-
nomie sociale en France désignait « les coopé-
ƌĂƟǀĞƐ͕� ůĞƐ�ŵƵƚƵĞůůĞƐ� Ğƚ� ĐĞůůĞƐ� ĚĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ůĞƐ�ĂƐƐŝŵŝůĞŶƚ�ă�
ces organismes ». Ainsi, dans un premier temps, 
ƐĞƵůĞƐ� ůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ĚŝƚĞƐ� ͨ� ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ͩ�
d’équipements ou d’infrastructures de services 
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘�WĂƌ� ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�
ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ƐŽ-
ciale s’est réalisée de façon beaucoup plus large, 
au point d’en faire la composante de loin la plus 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ͘� WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ-
ment aussi, l’analyse de l’économie sociale s’est 
enrichie d’approches complémentaires comme 
celle de l’économie solidaire qui, pour l’essen-
ƟĞů͕�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ĞŶ�ƐŽŶ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ƉĂƌƟ-
culières, au point que l’on parle de plus en plus 
d’économie sociale et solidaire.

>͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�͗ 
ƌĠͲĞŶĐĂƐƚƌĞƌ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ

De la manière la plus concise, l’économie soli-
ĚĂŝƌĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĮŶŝĞ�ĐŽŵŵĞ��ͨ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƐŽƵŵŝƐ�ă� ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ƵŶ�
ĂŐŝƌ� ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ� Žƶ� ůĞƐ� ƌĂƉƉŽƌƚƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĚĞ�
solidarité priment sur l’intérêt individuel ou le 
ƉƌŽĮƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ͩ�;>ĂǀŝůůĞ͕�ϮϬϬϱ͕�Ɖ͘�ϮϱϯͲϮϱϵͿ͘�WůƵƐ�
ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ě Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�
ne sont pas abordées par leurs statuts juridiques, 
mais par une double dimension, économique et 
ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĐŽŶĨğƌĞ�ůĞƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ͘

Sur le plan économique, l’insistance est mise sur 
la réciprocité et l’engagement mutuel entre les 
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ĨŽŶƚ� ŶĂŠƚƌĞ� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ;ͨ� ŝŵƉƵů-
ƐŝŽŶ� ƌĠĐŝƉƌŽĐŝƚĂŝƌĞ� ͩͿ͘� �ŶƐƵŝƚĞ͕� ůĂ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ɛ Ž͛ƉğƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ͨ�ŚǇďƌŝĚĂƟŽŶ�ͩ�ĚĞ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�͗�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĠ-
ĐŝƉƌŽĐŝƚĂŝƌĞƐ� ŝŶŝƟĂůĞƐ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƚƌĂĚƵŝƚĞƐ�ƉĂƌ�
ĚƵ�ďĠŶĠǀŽůĂƚͿ͕�ƐŽŶƚ�ƌĞůĂǇĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƉƵ-
ďůŝĐƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŶŽŶ�ŵĂƌĐŚĂŶĚĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘�WĂƌ� ĐĞƩĞ�
insistance sur la combinaison de ressources et 
de logiques économiques variées, l’approche de 
l’économie solidaire invite à refuser l’hégémonie 
croissante des logiques marchandes. 

>Ă� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�
Ɛ Ğ͛ǆƉƌŝŵĞ�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞ�ͨ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě Ğ͛Ɛ-

paces publics qui autorisent un débat entre les 
ƉĂƌƟĞƐ� ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ğƚ�
ůĞƐ�ĮŶĂůŝƚĠƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞƐ�ͩ͘�YƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�
ĚĞ� ĐŽŶƚĞƐƚĂƟŽŶ� ŽƵ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
avec les pouvoirs publics, l’enjeu est explicite-
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ƌĞůĞǀĞƌ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ĚĠĮƐ�ƐŽ-
ciétaux en revitalisant de l’intérieur le débat dé-
ŵŽĐƌĂƟƋƵĞ͘�hŶ�ĚĠĮ�ŵĂũĞƵƌ�ƌĠƐŝĚĞ�ĂůŽƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŵĂŝŶƟĞŶ�Ě Ğ͛ƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ͕�ĚŝƐƟŶĐƚƐ�
ŵĂŝƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ŝŶƐƟ-
ƚƵĠƐ�Ğƚ�ƌĠŐƵůĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘

LES GRANDS COURANTS 

ANGLO-SAXONS DE L’ENTREPRISE 

SOCIALE

�Ƶǆ� �ƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕� ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ� ĚƵ� ĐŽŶĐĞƉƚ� Ě Ğ͛Ŷ-
treprise sociale date du début des années 1990. 
>Ğ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ϭϵϵϯ͕�ƉĂƌ�ůĂ�,ĂƌǀĂƌĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
^ĐŚŽŽů͕� ĚĞ� ů͛ͨ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ^ŽĐŝĂůĞ� ͩ�
ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶ� ĚĞƐ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐͲĐůĠƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉĠ-
riode. Depuis lors, d’autres grandes universités  
Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�ĚĞƐ�ƉƌŽ-
ŐƌĂŵŵĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
entreprises sociales et les entrepreneurs sociaux. 

�� ůĂ� ƐƵŝƚĞ�ĚĞ��ĞĞƐ�Ğƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ� ;ϮϬϬϲͿ͕� � ŝů�ŶŽƵƐ�
ƐĞŵďůĞ� ƉĞƌƟŶĞŶƚ� ĚĞ� ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ� ĚĞƵǆ� ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ� ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ� ĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞƐ� ͗� ů Ġ͛ĐŽůĞ� ĚĞƐ� ƌĞƐ-
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚĞƐ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƐŽ-
ĐŝĂůĞ�;�ĞĨŽƵƌŶǇ�Θ�EǇƐƐĞŶƐ͕�ϮϬϭϬͿ͘

>͛ĠĐŽůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚĞƐ

hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�
l’« école des ressources marchandes » couvre 
ƉĂƌ� ůĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� Ě Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
économiques marchandes déployées par les 
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƉƌŝǀĠĞƐ� ŶŽŶ� ůƵĐƌĂƟǀĞƐ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞ� ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ͘� >͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĞƐƚ�
alors vue comme une réponse novatrice aux pro-
ďůğŵĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ͨ�ŶŽŶͲ
ƉƌŽĮƚ�͕ͩ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ƐĞ�ŚĞƵƌƚĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�
fréquemment à des limites dans la collecte de 
dons privés ou dans leur recherche de subsides 
auprès des pouvoirs publics et auprès des fonda-
ƟŽŶƐ�;<ĞƌůŝŶ͕�ϮϬϬϲͿ͘�

hŶĞ� ƐĞĐŽŶĚĞ� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂƵǆ͕� ĂƵ� ƐĞŝŶ�
ĚĞ� ĐĞƩĞ�ŵġŵĞ� ĠĐŽůĞ͕� ĠƚĞŶĚ� ůĂ� ŶŽƟŽŶ� Ě Ğ͛ŶƚƌĞ-
ƉƌŝƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ă�ƵŶ�ǀĂƐƚĞ�ĠǀĞŶƚĂŝů�Ě Ž͛ƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�
ƋƵ Ğ͛ůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ă�ďƵƚ�ůƵĐƌĂƟĨ�ŽƵ�ŶŽŶ�ůƵĐƌĂƟĨ�ƉŽƵƌ-
ǀƵ� ƋƵ Ğ͛ůůĞƐ� ĚĠƉůŽŝĞŶƚ� ƵŶĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ŵĂƌĐŚĂŶĚĞ�
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Repères et éclairages

ĞŶ� ǀƵĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĮŶĂůŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ͘� >͛ĂĐĐĞŶƚ� ĞƐƚ� ŶŽŶ�
seulement mis sur l’importance des ressources 
marchandes mais aussi sur un ensemble de mé-
ƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ă�ďƵƚ�ĚĞ�
ůƵĐƌĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĮŐƵƌĞ͕�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�
ǀĂƌŝĠƚĠ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�
commerciales classiques – allant du sponsoring 
et du mécénat à des formes plus innovantes – 
peut s’inscrire dans des stratégies de « respon-
ƐĂďŝůŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ͩ�;Z^�Ϳ͕�ƋƵĞ�ďŝĞŶ�
des�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĐŚŽŽůƐ�Ɛ Ğ͛ŵƉƌĞƐƐĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĞƌ�
d’entrepreneuriat social.

>Ă�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ͨ �ƐŽĐŝĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ » mise en avant par 
DƵŚĂŵŵĂĚ�zƵŶƵƐ� ;ϮϬϭϬͿ�ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƌĂŶŐĠĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͘��Ğ�ƚĞƌŵĞ�
recouvre les entreprises, quel que soit leur sta-
tut, qui doivent couvrir l’ensemble de leurs coûts 
ƉĂƌ�ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚĞƐ͘��ĞƩĞ�ŶŽƟŽŶ�Ă�
ĠƚĠ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ƌĞ-
connaître un modèle d’entreprise qui se focalise 
sur la fourniture de biens ou de services à des 
ĐůŝĞŶƚƐ�;ƚƌğƐͿ�ƉĂƵǀƌĞƐ͕�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂƌ-
ché pour certaines grandes entreprises, notam-
ŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚƵ�^ƵĚ͘�>ĞƐ�ƐŽĐŝĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� 
sont généralement des sociétés formées par des 
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ� ŵĂŝƐ� ĐĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͕� ĚƵ� ŵŽŝŶƐ�
dans la version de Yunus, ne reçoivent aucun divi-
ĚĞŶĚĞ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĮƚƐ�ĠƚĂŶƚ�ƌĠŝŶǀĞƐƟƐ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ�
dans l’entreprise au service de la mission sociale

>͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ

hŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ŵĞƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĞŶ�Ġǀŝ-
ĚĞŶĐĞ�ůĞ�ƉƌŽĮů�ƚƌğƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�
ƐŽĐŝĂů�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ͕�ƐŽŶ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�Ğƚ�
ƐŽŶ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ� ĚĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ă�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘�>Ă�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�
ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ� ƐŽĐŝĂů� ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ��ĞĞƐ� ;ϭϵϵϴ͕�
Ɖ͘�ϰͿ�ĞƐƚ�ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĠĐŽůĞ�͗

ͨ>͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ƐŽĐŝĂů� ũŽƵĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�Ě Ă͛ŐĞŶƚ�ĚĞ�
changement dans le secteur social en poursui-
ǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ƐŽĐŝĂůĞ�
et en exploitant de nouvelles opportunités pour 
ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�/ů�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽ-
ĐĞƐƐƵƐ� ĐŽŶƟŶƵ� Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕� Ě Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ� Ğƚ�
Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĂƵĚĂĐĞ�ƐĂŶƐ�ġƚƌĞ�
limité, a priori, par les ressources disponibles et 
en faisant preuve d’un sens aigu de l’engage-
ment vis-à-vis de sa mission et de ses impacts 
sociaux»ϭϮ.

>͛ĂĐĐĞŶƚ�ĞƐƚ� ŝĐŝ�ŵŝƐ� ƐƵƌ� ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�
ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� Ğƚ� ƐƵƌ� ů Ă͛ŵƉůĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ƐŽĐŝĂů�
ŽƵ�ƐŽĐŝĠƚĂů�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ŵŽďŝůŝƐĠĞƐ͘�>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ��ƐŚŽŬĂ�Ă�ũŽƵĠ�ƵŶ�ƌƀůĞ�
ƉŝŽŶŶŝĞƌ� ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ůŝŐŶĞ� ĚĞ� ƉĞŶƐĠĞ͘� �ĞƉƵŝƐ� ůĞ�
ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϴϬ͕�ĞůůĞ�ĂƉƉƵŝĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�Ě Ğ͛Ŷ-
trepreneurs, même si elle n’a repris que plus tard 
ů Ă͛ƉƉĞůůĂƟŽŶ� ŵġŵĞ� Ě Ğ͛ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ� ƐŽĐŝĂů͘� �Ƶ-
jourd’hui, de tels individus sont de plus en plus 
souvent présentés comme des héros des temps 
ŵŽĚĞƌŶĞƐ�;�ŽƌŶƐƚĞŝŶ͕�ϮϬϬϰͿ͘

�ĞƌƚĂŝŶƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĂƵǆ� �ƚĂƚƐͲhŶŝƐ� ;�ŵĞƌƐŽŶ͕�
ϮϬϬϲͿ�ƐŽƵůŝŐŶĞŶƚ� ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌ-
ŐĞƌ� ĐĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĐĂ-
ƌĂĐƚĠƌŝƐĂƟŽŶ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�
ƐŽĐŝĂů� �ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĐĞŶƚƌĂƵǆ� ͗�
ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƐŽ-
ĐŝĂůĞ͕� ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞĐĞƩĞƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚĞƐ�
ainsi que l’usage de méthodes managériales, 
et ce, quel que soit le statut légal de l’organi-
ƐĂƟŽŶ�͗�ă�ďƵƚ�ůƵĐƌĂƟĨ�ŽƵ�ŶŽŶ�ůƵĐƌĂƟĨ͕ �ƉƌŝǀĠ�ŽƵ�
ƉƵďůŝĐ͘��ĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ŵĞƩĞŶƚ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚŽƵďůĞ�
voire la triple  ligne de résultats ainsi que la 
ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�ŵŝǆƚĞ�ŽƵ�ŚǇďƌŝĚĞ�
;ďůĞŶĚĞĚ� ǀĂůƵĞͿ aux dimensions économique 
Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŝŶƟŵĞŵĞŶƚ�ůŝĠĞƐ͘

L’ENTREPRISE SOCIALE EN EUROPE

hŶ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠ

Si l’on regarde à présent ce qui s’est développé 
en Europe, il faut d’abord noter que, sur le plan 
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕� ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ� ŵĂũĞƵƌĞ� ĞƐƚ� Ě Ă͛ďŽƌĚ�
ǀĞŶƵĞ�Ě͛/ƚĂůŝĞ͕�Žƶ�ůĞ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�Ă�ǀŽƚĠ͕�ĞŶ�ϭϵϵϭ͕�
ƵŶĞ�ůŽŝ�ŽīƌĂŶƚ�ƵŶ�ƐƚĂƚƵƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĚĞ�ͨ�ĐŽŽƉĠƌĂ-
ƟǀĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ͩ�ă�ĚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĂŝĞŶƚ�
ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĞŶ� ŵĞƩĂŶƚ� ƐƵƌ� ƉŝĞĚ�
ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě Ž͛ďũĞĐƟĨƐ�
sociaux. Après la mise en place de ce statut en 
/ƚĂůŝĞ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĞŶ�
�ƵƌŽƉĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ǀŝŶŐƚ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�͗ 
dans onze pays, des cadres ou des statuts juri-
ĚŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƐƟƚƵĠƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�
ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ĚĠƉůŽǇĞƌ� ƵŶĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĠĐŽŶŽ-
ŵŝƋƵĞ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƉŽƵƌƐƵŝǀĂŶƚ� ƵŶĞ� ĮŶĂůŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ�
;ZŽĞůĂŶƚƐ͕�ϮϬϬϵͿ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ŵŽƵůĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟĨ�Ͳ�ƚĞů�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�
ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ�ͨ �ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽůůĞĐ-
ƟĨ�ͩ �;ϮϬϬϭͿ��Ͳ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ƉĂƐ�
ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵŽĚğůĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟĨ͘ϭϮEŽƚƌĞ�ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ͘
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ĚĞ��ŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶƐ��ƵƌŽƉĞ

>͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ��D�^�
>ĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ� ĚĞ� ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƐŽ-
ciale énumérées ci-dessus coexistent dans la plu-
part des régions du monde, y compris en France. 
Des académiques d’écoles de commerce comme 
ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�EŝĐŚŽůůƐ�;ϮϬϬϲͿ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ě͛Kǆ-
ford ont repris et parfois aménagé les concepts 
de l’entrepreneuriat social en s’inspirant à des 
degrés divers des courants de pensée américains.

En Europe cependant, ce sont les travaux d’EMES 
qui ont fourni les premières bases théoriques et 
ĞŵƉŝƌŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů Ğ͛Ŷ-
ƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ĚĞ�
ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĚğƐ�ϭϵϵϲ�ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚŝĞƌ�
« l’émergence des entreprises sociales » en Eu-
ƌŽƉĞ͘��ĂƉƟƐĠ��D�^͕�ĂĐƌŽŶǇŵĞ�ĚĞ�ĐĞ� ƚŚğŵĞ�ĚĞ�
recherche et couvrant l’ensemble des quinze 
ƉĂǇƐ� ƋƵŝ� ĨŽƌŵĂŝĞŶƚ� ĂůŽƌƐ� ů͛hŶŝŽŶ� ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͕�
ce réseau a progressivement élaboré une ap-
ƉƌŽĐŚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĨŽŶĚĠĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚĠĮŶŝƟŽŶ� Ě͛ƵŶ 
ͨ�ŝĚĠĂůͲƚǇƉĞ�ͩ �;ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�D͘�tĞďĞƌͿ�Ě Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕�Đ Ğ͛ƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ĂďƐƚƌĂŝƚ�ƐǇŶƚŚĠƟ-
ƐĂŶƚ� ůĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĚƵ� ŶŽƵǀĞů�
entrepreneuriat observées au sein de l’écono-
ŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�
épinglé des indicateurs souvent rencontrés leur 
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐĞůĞƌ�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
entreprises sociales et enrichissant également 
ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�Ě Ž͛ƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƌĞĐŽŶĮ-
gurées par de nouvelles dynamiques internes.

>ĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƌĞƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ZĠƐĞĂƵ��D�^�ŽŶƚ͕�
jusqu’à présent, toujours été présentés en deux 
ƐŽƵƐͲĞŶƐĞŵďůĞƐ� ͗� Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ� ƋƵĂƚƌĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�
de nature économique, d’autre part cinq indica-
ƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ;�ĞĨŽƵƌŶǇ͕ � ϮϬϬϭ͕� Ɖ͘� ϭϲͲ
ϭϴͿ͘� �ĂŶƐ� ƵŶĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ� ĐĞƉĞŶ-
dant, il nous semble de plus en plus approprié 
ĚĞ� ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ� ƚƌŽŝƐ� ƐŽƵƐͲĞŶƐĞŵďůĞƐ� Ğƚ� ŶŽŶ� ƉůƵƐ�
deux, pour souligner que certains indicateurs 
suggèrent surtout des modes de gouvernance 
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ă� ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ŝĚĠĂůͲƚǇƉŝƋƵĞ�
d’EMES. A travers ces neuf indicateurs, on re-
ĐŽŶŶĂŠƚƌĂ� ďŝĞŶ� ĚĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ� ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ�
ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�Ě Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�
ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ŝĐŝ� ĐŽŵƉůĠƚĠĞƐ�ŽƵ�ĂĸŶĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
à révéler de nouvelles dynamiques entrepreneu-
ƌŝĂůĞƐ�;�ŽƌǌĂŐĂ�Ğƚ��ĞĨŽƵƌŶǇ͕ �ϮϬϬϭͿ͘

>ĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�͗
-  ƵŶĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ďŝĞŶƐ�

et/ou de services

-  un niveau significatif de prise de risque
économique 

-  un niveau minimum d’emploi rémunéré. 

>ĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�͗
-  ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ
-  ƵŶĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĠŵĂŶĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�
-  ƵŶĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ͘�

>ĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�͗
-  un degré élevé d’autonomie
-  un pouvoir de décision non basé sur la déten-
ƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů

-  ƵŶĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ� ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ� ĚŝīĠ-
ƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ͘�

/ů� ŝŵƉŽƌƚĞ� ĚĞ� ŶŽƚĞƌ� ƋƵĞ� ĐĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� ŶĞ� ĨŽƌ-
ŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ƵŶ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƋƵ͛ƵŶĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ƌĞŵƉůŝƌ� ƉŽƵƌ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ġƚƌĞ�
ƋƵĂůŝĮĠĞ�Ě Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ŶŽƌŵĂƟĨƐ�ŵĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĠũă�ĠǀŽ-
ƋƵĠ͕�ŝůƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƵŶ�ͨ�ŝĚĠĂůͲƚǇƉĞ�ͩ�ƋƵŝ͕�ă�ů͛ŝŶƐ-
tar d’une boussole, peut aider l’observateur à 
ƐŝƚƵĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƟƚĠƐ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
aux autres, à les regrouper en certaines catégo-
ries et éventuellement à tracer certaines limites 
ƉŽƵƌ�ĚĠĮŶŝƌ� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�
ƋƵ͛ŝů�ǀŽƵĚƌĂ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ͕�ĠƚƵĚŝĞƌ�ƉůƵƐ�ĞŶ�
ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ĞƚͬŽƵ�ĨĂŝƌĞ�ŵŝĞƵǆ�;ƌĞͿĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĚĂŶƐ�
le paysage économique

CONCLUSIONS

DġŵĞ� Ɛŝ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ƋƵ͛ŝů� ĚĠƐŝŐŶĞ� ŶĞ�
sont pas nouvelles, l’entrepreneuriat social est 
manifestement dans l’air du temps et il ne cesse 
ĚĞ�ƐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ͕ �ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ͕� ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ͕� ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͘�
�ŽŵŵĞ�ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƟŽŶ�ƚƌğƐ�ƌĠĐĞŶƚĞ͕�ĐĞƩĞ�
diversité croissante et l’ouverture même du 
ĐŽŶĐĞƉƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ƐĂŶƐ� ĚŽƵƚĞ� ĚĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ĚĞ�
son succès rapide, tant auprès des responsables 
publics qu’auprès des acteurs du secteur privé, 
qui, chacun à leur manière, découvrent ou redé-
couvrent des possibilités nouvelles de promou-
voir en même temps des dynamiques entrepre-
ŶĞƵƌŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĮŶĂůŝƚĠƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘

/ů�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉ-
ƟŽŶƐ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵ-
riat social sont profondément ancrées dans les 
ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞƐƋƵĞůƐ� ĐĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
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Repères et éclairages

naissent et se développent. Chaque contexte 
produit des débats qui lui sont propres. 

Dans le contexte américain, ce sont les acteurs 
ƉƌŝǀĠƐ� Ğƚ� ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ĞƵǆ� ƐĞƵůƐ� ƋƵŝ� ƐĞŵďůĞŶƚ�
dessiner le paysage des entreprises sociales et 
de l’entrepreneuriat social. Cela va sans doute de 
pair avec une croyance largement partagée dans 
ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�
ont la capacité de résoudre une part croissante 
des problèmes sociaux. Dès lors, même si cer-
ƚĂŝŶƐ� ƐŽƵůŝŐŶĞŶƚ� ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ĚŝīĠ-
rents types de ressources, il n’est pas impossible 
que la présente vague d’entrepreneuriat social 
ĂŐŝƐƐĞ� ĞŶ� ƉĂƌƟĞ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ŚŝĠ-
ƌĂƌĐŚŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ă�ġƚƌĞ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�
mode entrepreneurial et marchand.  Certaines 
réponses novatrices peuvent certes naître du 
« social business », mais d’un point de vue socié-
ƚĂů͕�ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƋƵĞ�ĚŽƵƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�
tel ordonnancement des besoins sociaux. 

�Ğ� ƚǇƉĞ� ĚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞ� ƉůƵƐ�
ĞŶ� ƉůƵƐ� ƉĞƌƟŶĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĞƵƌŽƉĠĞŶ͕�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ� Žƶ� ůĞƐ� ůŽŐŝƋƵĞƐ�
ĚĞ� ƉƌŝǀĂƟƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞƌ-
vices sociaux sont allées le plus loin. En Europe 
ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�Đ Ğ͛Ɛƚ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĚĠĮ�ĂƵƋƵĞů�ĚŽŝ-
vent faire face nombre d’entreprises sociales. A 
l’instar de ce qui s’observe aussi en Asie de l’Est 
;�ĞĨŽƵƌŶǇ�Ğƚ�<ŝŵ͕�ϮϬϭϭͿ͕� ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ɛ͛Ǉ�
trouve de plus en plus soutenue par des poli-
ƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ǀŝƐĂŶƚ� ƚĂŶƚƀƚ� ůĂ� ƌĠŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ� ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĠƐ͕� ƚĂŶƚƀƚ� ůĂ� ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�
ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ă� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘� >ĞƐ�
risques inhérents à tels appuis publics sont celui 
ĚĞ�ĮŐĞƌ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĂĚĞ�ĞŶ�
ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĂůŝƐĂŶƚ� Ğƚ� ĐĞůƵŝ� Ě͛ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐĞƌ�
les entreprises sociales dans le cadre d’agendas 
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĞŶůğǀĞŶƚ�ů Ğ͛ƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂƵ-
ƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ͘�

>Ğ� ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĂƵ�ŵŝ-
lieu de ces pressions isomorphiques n’a donc 
rien d’évident et c’est bien pourquoi elle gagnera 
beaucoup à maintenir et à renforcer ses liens 
avec l’économie sociale et solidaire qui est son 
ĐƌĞƵƐĞƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŶĂƚƵƌĞů͘��ĞƩĞ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĞŶ�ĞīĞƚ�Ă�ĂĐƋƵŝƐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
ƋƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ƵŶĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ƉƌŽƉƌĞ�
tout en interagissant avec le marché, les autori-
tés publiques et la société civile.
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