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Cette brochure a été rédigée par Henri Derroitte

Ont participé, d’'une maniére ou d’une autre, a la réalisation de cet outil :

Le groupe de pilotage du projet KLEOPAS, volet « PEC » (projet enseignement catholique) :
Mgr Maurice PIAT, P. Jean-Maurice LABOUR, P. Jean-Michaél DURHONE,
P. Alain ROMAINE, Georges BELLOMBRE, Dolly CHEUNG, Sr Colette DEASY,
Thierry GODER, Gérard GOUGES, Carole RAYNAL.

Les animatrices et animateurs des groupes découte et les secrétaires.

Les membres du groupe de dépouillement : André et Suzy AHKOON,
Marie-Line BOLANAUTH, Maurice DARUTY, Danielle DESVAUX, Pascale GOUGES,
Rickelle FLEURANT, Francine NG FAT CHEUNG, Suzy MORVAN, Francine PATIENT,
Jacqueline RABOUDE, Carole RAYNAL, Dominique PAMPUSA,
Annette BELLEROSE et Suzelle JOSEPH.

Les personnes qui ont aidé a la formulation des questions posées aux groupe réunis dans ce
temps découte : Gilberte CHUNG, Jocelyn COTEGAH, Marjorie DESVEAUX,
Benoit DUVERGE, Georgette FAVORY, Nicole FRANCIS,
Olivier FREDERIC, Dantés GODER, Marie-Anne GOPAUL, Jimmy HARMON,
Edley HIPPOLYTE, Suzy MALHERBE, Christophe MAMOUROUYX, Jacqueline RABOUDE,
Shirley RADEGONDE, Rosemay LUFOR, Corinne RAYEROUX, Dominique SEBLIN,
Lindsay THOMAS, Josiane VIRASAMY, Edwidge YAGAPEN, Doris CHOW, Annick RAYAPEN.
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Lettre du P. Jean-Mauvurice Labour

2 novembre 2014

A tous les acteurs engagés dans 'Education Catholique, aux Kleopas Units
Aux parents, enseignants et autres professionnels de 'éducation,
Aux Prétres, Congrégations religieuses, Conseils d’'administration

Chers fréres et sceurs,

En cette année 2014, nos institutions scolaires catholiques ont été mobilisées par lécoute de
tous les acteurs de notre secteur éducatif dans le cadre du projet Kleopas qui touche aussi aux
paroisses et aux familles. A travers les Kleopas Units dans chacune de nos écoles primaires et
secondaires, nous nous sommes mis a [écoute des réalités scolaires de lenseignement catholique
et nous avons vu monter une grande soif de revoir notre mission de chrétien dans ce secteur clé
de l'avenir de notre pays.

Au nom de notre évéque, je suis heureux de vous communiquer la synthése du premier temps
découte faite par le Professeur Henri Deroitte. Je vous invite & prendre connaissance de ce
premier cahier en attendant les deux autres. Le contenu de ces cahiers est d'une importance
capitale pour le TEMPS DE DISCERNEMENT qui souvre en 'année 2015. Je compte sur vous
pour partager avec tous les acteurs engagés dans lenseignement catholique, le contenu de cette
synthese. Les Kleopas Units peuvent y jouer un role important dans la mesure ou ils ont été les
membres actifs des temps découte dans les écoles et colleges.

Nous sommes confirmés dans notre démarche Kleopas, par le Pape Frangois qui ne cesse d'en-
courager I'Eglise a faire confiance au flair du troupeau qui est capable de détecter des chemins

nouveaux dévangélisation pour le monde d’aujourd’hui.

Nous avons l'amitié de notre évéque qui, en convalescence, nous porte dans la priére.

Pére Jean Maurice Labour. Vg
Administrateur du diocése.
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INTRODUCTION

Le livret que vous découvrez commence par
expliquer sa méthode et par demandervotre
compréhension bienveillante !

La méthode utilisée

Les temps découte du PEC KLEOPAS ont €té préparés par des
réunions du groupe de pilotage, un guide général a été publié
par le diocése, des « Kleopas Units » ont éfé constitués dans les
écoles catholiques de I'lle, des temps de formation pour les ani-
mateurs et les secrétaires, des temps découte ont été animés par
Je Professeur Derroitte, des grilles permettant de noter la syn-
thése des échanges ont été fournies ; un cadre de travail aussi

efficace et convivial que possible a donc €t€ mis en place.

Au début de l'année 2014 (en
principe en mai 2014), le pre-
mier temps découte a donc eu
lieu. On verra plus bas quil
a connu un trés grand succes
quant au nombre de personnes
qui y ont participé.

Apres lécoute, les animateurs et
secrétaires ont rédigé une syn-
thése adressée & un secrétariat
basé au Séminaire Inter-Iles
a Beau Bassin. Une équipe de
bénévoles, coachés par le pro-
fesseur Derroitte et pilotés par
Mmes Annette Bellerose et Su-
zelle Joseph ont alors effectué
un dépouillement scrupuleux.
Chaque questionnaire regu a
été lu deux fois, par deux per-
sonnes différentes pour étre
bien certain d’avoir bien noté
toutes les idées. Les idées regues
ont été encodées, rangées par
sous-ensembles, des additions
des idées communes faites,
le rapport exhaustif des idées

particuliéres faits. Ce travail a
duré 2 mois et demi, Plus d'une
dizaine de personnes sy sont
consacrées et y ont passé des
dizaines d’heures.

La synthése « brute » de tout
ce qui a été fait, sans commen-
taires, sans aucun jugement, a
ensuite été transmise au pro-
fesseur Derroitte, & I'Université
Catholique de Louvain (Bel-
gique). De trés nombreux ex-
traits (ils ont été scannés ou re-
copiés a l'identique) lui ont été
confiés lors d'un de ses séjours a
Maurice. Ceci a été fait le 6 aoiit
2014. Dot a novembre, Henri
Derroitte a ensuite fait analyse,
croisé les données, relevé les
points communs. A partir de
méthodes avérées (ce sont celles
qui ont cours dans les standards
de la recherche scientifique),
il a fait cette synthese. Le tra-
vail de « faire parler » plusieurs
dizaines de rapports, de relever

les avis de tous les acteurs de la

vie scolaire était délicat et fon-
damental. Il a fallu faire voir les
tendances fortes, distinguer les
nuances, rapporter les sugges-
tions, comprendre qui dit quoi
en fonction de son age, son in-
sertion, son expérience propre.

Le but nétait pas de faire une
thése a4 donner a une univer-
sité, mais de revenir vers les
responsables du cheminement
pour quils en dégagent avec le
maximum déléments les ten-
dances a privilégier, les futures
propositions daction a pro-
mouvoir au service du projet
éducatif chrétien a Maurice.

Les bénévoles qui ont dépouillé
toutes les feuilles ont pris soin
de noter (dans des bases de
données, grace a des logiciels
tels que « Excel ») toutes les
occurrences des thémes abor-
dés. Ils les ont classés par types,
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INTRODUCTION

zones, fréquence, etc. Ces don-
nées existent et pourraient étre
consultées avec laccord du P.
Labour, le responsable du PEC
dans le Cheminement KLEO-
PAS. Mais dans cette présenta-
tion-ci, nous en avons dégagé
les indications de nature pasto-
rale. Ce nlest pas une brochure
qui est destinée a se ranger dans
la bibliothéque dun centre de
recherche universitaire, mais
un texte rendu aux acteurs de
la vie scolaire (enseignement
catholique) & Maurice pour les
aider dans un cheminement
diocésain qui veut renouveler
et reconfirmer lengagement de
I'Eglise catholique au service de
lécole et de [éducation.

Le second but de ces synthéses
est donc bien de revenir vers
celles et ceux qui ont tenu a
participer, trés nombreux, au
temps découte. Cest un devoir
d’honnéteté, une réponse a leur
investissement en temps et en
réflexion : sur l'invitation pres-
sante de Mgr Piat, cette bro-
chure est donc une maniére de
rendre écho a tout le monde.
Les paroles échangées dans
votre groupe découte bien pré-
cis sont ici mises en perspective
avec toutes les dizaines, voire
des centaines d’autres qui furent
dites dans les autres lieux qui
ont aussi fait le premier temps
découte du PEC.

Vous trouverez dans cette bro-
chure une série de phrases re-
produites entre des guillemets.

Ce seront des citations exactes
reprises dans les feuilles de syn-
these des temps découte. Cer-
taines de ces phrases révélent
un investissement existentiel
personnel trés fort de la part
des participants. Jamais nous
r’identifions alors le nom des
personnes et le lieu ol elles se
sont exprimées. Lanonymat
est protégé. Il I'a été aussi dans
le traitement des réponses et
dans la maniére de conserver
les feuilles découte recueillies.
Les bénévoles qui ont dépouillé
se sont engagés sur 'honneur a
ne pas noter ou révéler lorigine
des prises de parole. Aucune
photocopie de ces feuilles ne
leur a été autorisée.

‘Ce neést pas une
brochure gui

est destinée 4 se
ranger dans
la bibliothégue...”

Une compréhension bien-
veillante

Tout ce qui a été dit ne se re-
trouvera pas dans les pages qui
suivent. Pour rendre « lisibles »
et « utilisables » toutes les pa-
roles dites, il a fallu rassembler
en tendances, il a fallu parfois
globaliser au risque de perdre
certaines nuances. Cest une
limite qui se veut une aide pour
la suite. Ce sont des milliers et
des milliers de prises de parole

que les feuilles de synthése ont
notées. Il a fallu lire, relire et re-
lire afin détre bien certain que
la présentation synthétique qui
en est faite ici soit le reflet aussi
scrupuleux, honnéte et loyal de
tous ces « matériaux ».

Autre limite qui peut aussi étre
une chance : le travail de syn-
thése a été fait par un non-Mau-
ricien, un étranger. Peut-étre ici
aussi aura-t-on perdu des nu-
ances | Lavantage cest que per-
sonne ne pourrait soupconner
cette synthése détre partisane
et de ne refléter que tel genre
de paroisse, groupe ou mou-
vement mauricien. Lavantage
aussi est davoir appliqué des
maniéres de mettre en perspec-
tive fondées d’'un point de vue
méthodologique

Derniére limite : ceci nest que le
compte rendu et les suggestions
qui émergent du ler des 3 temps
découte du PEC. Il faudra donc
attendre encore quelques mois
pour avoir une vision compléte
des choses. On sait que le che-
minement KLEOPAS a aussi
commandé 4 audits en lien avec
la situation scolaire. Ces rap-
ports plus techniques sont at-
tendus pour le début 2015. Cest
le choix du diocese de donner,
au fur et a mesure, écho a ce qui
fut dit. Maniére de ne pas laisser
séteindre la flamme de la moti-
vation, maniére aussi de revenir
deés que possible vers chacune
et chacun avec un feed-back
proche.
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Le Cheminement KLEO-
PAS veut réunir les condi-
tions d’'une annonce et d’une
transmission chrétienne au-
Jourd’hui dans lile Maurice
fouf entiére. Une annonce :
comment faire voir qui est le
Christ, son message et ses val-
eurs 4 celles et ceux qui sou-
haitent le rencontrer pour la
premiére fors ? Une frans-
mission : comment aider nos
enfants, mais plus largement
toutes celles et tous ceux qur
ont grandi dans Ia vie chréti-
enne i croifre dans leur foi, 4
§y épanouir;, 4 y miirir ?

Le Cheminement KLEO-
PAS concerne évidemment les
paroisses et les familles, lieux
traditionnels de transmission
religieuse et d’initiation chréti-
enne. Mais ce nest pas tout. Il y
concerne aussi toutes les écoles
catholiques de notre Ile Mau-
rice. Un des volets essentiels du
projet Kleopas est de valider et

diactualiser le sens de lengage-
ment de IEglise catholique
dans le monde scolaire.

Lécole est tellement impor-
tante pour notre pays. L¥cole
catholique est aussi tellement
importante pour notre Eglise.
Le projet Kleopas confirme
combien [Eglise veut mettre
le meilleur de son énergie au
service de léducation, de lau-
tonomisation et du développe-
ment intégral de tous les en-
fants scolarisés dans le réseau
catholique.

Pour ILglise, cet engagement
long et fidéle dans le monde
scolaire est un honneur, une
responsabilité et une chance.
Un honneur : nous voyons de
nombreuses familles faire con-
fiance a I'Eglise en inscrivant
leurs enfants dans des écoles
catholiques. Clst aussi une
responsabilité : comme acteur
incontournable de Iéducation a
Maurice, I'Eglise veut y donner

le meilleur delle-méme, susci-
ter les meilleures réflexions, les
actions les plus justes pour le
plus grand bénéfice de toutes
les personnes concernées. Ne
pas étre une école catholique en
retard sur les recherches péda-
gogiques, sur les analyses des
enjeux humains et sociétaux, ne
pas mésestimer 'immense défi
que représente pour notre pays
fa qualité (humaine, relation-
nelle, éducative,) de nos écoles.

Ure chance enfin, car les écoles
catholiques sont loccasion pour
PEglise de rencontres nom-
breuses, de collaborations y
compris interreligieuses, de
création et de développement.
Cest la mission de PEglise
catholique que de servir la jeu-
nesse, de la faire grandir, de la
développer intégralement, de
fui proposer une synthese entre
culture, sciences et foi.

. LE CHEMINEMENT KLEOPAS & LES OBJECTIFS DES TEMPS D’ECOUTE |



I. LE CHEMINEMENT KLEOPAS & LES OBJECTIFS DES TEMPS D'ECOUTE

Comme le notait Mgr Piat au
lancement du projet KLEO
PAS, « le temps est mar pour
gue lenseignement catholique
dresse des bilans, écoute les di-
vers acteurs de la vie scolaire
(directions et enseignants, pa-
rents, jeunes et catéchétes) et
précise ol, comment et a quelles
conditions I'Eglise catholique
mauricienne peut continuer a
servir Iéducation nationale en
sinspirant de I'Evangile pour
répondre aux nouveaux défis
qui se posent aujourd’hui. En
effet, nous partageons avec
lensemble des acteurs de [édu-
cation nationale bien des ques-
tions sur le besoin de pédago-
gies plus adaptées aux laissés
pour compte, sur une école

op
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qui construise Funité nationale
dans la diversité de nos cultures
et religions, et sur un encadre-
ment moral ouvert aux avan-
tages de la modernité » (dans la
Vie Catholique, 12/7/2013).

Le projet KLEOPAS na pas
pour mission de refaire com-
plétement la vie scolaire : ce se-
rait impossible et ce nest pas le
but annoncé. Le projet KLEO-
PAS veut aborder explicitement
trois réalités propres aux écoles
catholiques en lien avec ce
quest 'Eglise mauricienne et sa
mission.

e Comment [école catholique
peut-elle étre au service de lépa-
nouissement intégral de tous les

éleves qui la fréquentent ?

® Comment lécole catholique
peut-elle étre un lieu dappren-
tissage dun vivre ensemble
épanouissant dans la diversité
culturelle et religieuse ?

® Comment les catholiques
qui fréquentent les écoles
catholiques peuvent-ils faire
valoir leur identité, la parta-
ger sans étre mal percus par les
autrement croyants ? Comment
dans les écoles catholiques va-
loriser davantage les cours de
catéchése tout en éduquant en
méme temps au dialogue inter-
religieux ?

Les différents moments
du cheminement

Lancé officiellement le 24 no-
vembre 2013, lors du rassem-
blement a « Marie Reine de la
Paix », le cheminement KLEO-
PAS a commencé par inviter
chaque catholique mauricien &
joindre les mains dans la priére.
Avant de chercher a penser no-
tre maniére dagir en Eglise, le
diocese a voulu se recueillir, ap-
peler I'Esprit-Saint, sa lumiére

et sa force sur nos vies, sur notre
Eglise et sur le cheminement.

Durant l'année 2014, de février
a septembre, le cheminement
KLEOPAS sest ouvert a une
nouvelle étape : se mettre a
Iécoute les uns des autres. Tout
autant dans les paroisses (vo-
let PCD) que dans les écoles
catholiques (volet PEC), ce sont
des centaines de groupes de dis-
cussion qui se sont réunis.

“..lannonce et /a
transmission de /a
Bonne Nouvelle
chrétienne sur
notre pays...”

2/

Ces temps découte, ce furent
autant de belles occasions de
rencontres pour se rencontrer,
pour étre guidés dans la réflex-
ion, pour dialoguer entre nous.
Le but de ces temps découte
? Bien évidemment de sécou-
ter. Dans la mise en route de
priorités pour lannonce et la
transmission de la Bonne Nou-
velle chrétienne sur notre pays,
Mgr Piat navait pas voulu agir
dans un mouvement exclusive-
ment « top-down », de ceux qui
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décident vers les petites gens.
1l a voulu que le cheminement
prenne son temps, laisse du
temps au temps pour permettre
a de nombreux groupes de se
réunir et de se laisser le temps
de belles conversations ou lon
a pu sécouter les uns les autres.

Une fois ces temps découte vé-
cus, des rapports ont été envoyés
au Secrétariat de Kleopas pour
y étre analysés finement, le plus

précisément possible. Ce fut
ici un travail méticuleux, ardu
et exigeant pour tirer de toutes
ces informations si précieuses
des orientations, des tendances,
des suggestions et des options.
Ceest a la suite de tout le travail
de relecture et danalyse de ce
qui a été dit lors du premier
temps découte que cette bro-
chure a été faite. Deux autres du
méme genre que celle-ci, en lien
avec le 2e et puis le 3e temps

découte, seront préparées pro-
gressivement.  Parallélement
a ces temps découte dans le
monde scolaires (autour du «
PEC », projet sur iéducation
catholique), sont vécus aussi
des temps découte pour le PCD
(« projet catéchétique diocésain
»). La aussi des brochures se-
ront préparées, temps découte
par temps découte.

Le temps du discernement

Nous passons désormais a une
nouvelle étape du Chemine-
ment KLEOPAS : celui du dis-
cernement en vue détablir des
propositions : il sagit détablir
comment concrétement I'Eglise
locale se met au service de
I'Evangile et au service de tous
les mauriciens. LEglise a une
longue tradition dengagement
dans le monde scolaire. Dans
la plupart des pays, « a lorigine
lécole a été créée a linitiative
de la famille et de I'Eglise bien
avant que I'Ftat n’y songeét »'.

Dans notre pays aussi, a c6té des
autres acteurs de la vie scolaire,
I'Eglise est présente, fidelement
et constamment, au service de
la jeunesse mauricienne.

Aujourd’hui les écoles
catholiques sont des lieux trés
multiculturels, multireligienx.

Sans prosélytisme et sans ar-
riere-pensée, elles accueillent
des enfants et des jeunes aux
options de vie et aux croyances
variées. La premiére raison pour
laquelle I'Eglise est présente
dans les écoles est le SERVICE
: SERVICE éducatif auprés des

jeunes, SERVICE éducatif en
lien avec les familles, SERVICE
sociétal pour la promotion par
les éleves une fois formés d'une
citoyenneté active dans la vie de
I'Etat mauricien

Ce visage actuel des écoles
catholiques rejoint trois in-
tuitions permanentes de 'Eglise
catholique quand elle décrit son
SERVICE dans le monde sco-
laire.

'W. BLESS, «Le role de lécole dans la formation
religieuse de la jeunesse», dans Lumen Vitae, t.
12, 1957, p. 103-1186, ici p. 105.

|
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Depuis le Concile Vatican II,
lécole catholique se définit par
trois traits :

1. Cest une école qui recherche
de la qualité dans lenseignement
qui y est donné : mise en ceuvre
d'une bonne pédagogie, adoption
des méthodes en lien avec les re-
cherches psychopédagogiques, es-
sai de décloisonner les disciplines
enseignées, promotion d'une jeu-
nesse qui « apprend a apprendre »
toute sa vie...

2. Clest une école qui maborde pas
[éléve comme une marchandise,
comme un cervean sans corps,
comme un vase vide sans intelli-
gence ni créativité. Cest une école
qui refuse de considérer quun
jeune est juste « born to buy ».
Lécole catholique vise le déve-
loppement intégral de chacun(e),
croit aux chances de tous, méme
des plus défavorisés dans la vie.

3. Clst une école qui privilégie la
qualité des relations en son sein,
qui cherche a faire exister une «
une atmosphére animée d'un es-
prit évangélique de liberté et de
charité »%,

Pour arriver a passer des principes
aux actes et aux gestes concrets il
faut discerner comment on va sy
prendre : pourquoi, a quel rythme,
avec quelles échéances, en vertu
de quelles priorités ? Avec cette
brochure-ci, et les deux autres
qui viendront encore, apparait
maintenant le besoin dun dis-
cernement. I] se passe, quand on
est dans I'Eglise catholique, par 4
canaux.

I. LE CHEMINEMENT KLEOPAS & LES OBJECTIFS DES TEMPS D’ECOUTE

a) Le canal de la priére : voici venu le temps d'intensifier encore la priére
de toutes les communautés chrétiennes et de tous les croyants de I'lle pour
que I'Esprit-Saint éclaire son Eglise, lui fasse prendre les bonnes options
et qu'il suscite toutes sortes de vocations au service de la mise en ceuvre
d’une maniére actualisée dannoncer la Bonne Nouvelle de Jésus Sauveur ;

b) Le canal de Iétude : Mgr Piat a confié le pilotage du Cheminement 4
un groupe de chrétiens de Maurice. Sous sa conduite permanente et en
lien incessant avec lui, Mgr Piat a confié au Pére Labour, assisté du Pére
Romaine, la direction de cette équipe de discernement. Cest en priorité
a cette équipe, constituée officiellement par Mgr Piat en octobre 2014,
que revient maintenant le soin de [étude des possibilités, besoins, for-
mations, décisions, ajustements, 4 rendre effectif a PEglise mauricienne.
Avec laide des documents officiels et locaux de PEglise, avec cette mine
dor que représentent tant d'avis entendus et traités dans les synthéses des
temps découte, cette équipe va désormais devoir présenter a [évéque des
orientations a prendre en matiére de pastorale missionnaire, catéchétique
et éducative pour ['lle, en articulant les offres en famille, paroisse, écoles
et mouvements.

c) Le canal de la disponibilité : nul doute que Iéquipe pilotée par le Pére
Labour voudra encore et encore consulter recevra avec gratitude les avis et
suggestions de quiconque veut servir [évanggélisation et ['unité de I'Eglise
Maurice. Nul doute que I'le fera appel aux experts mauriciens, aux com-
pétences locales : en théologie, en pastorale, en accompagnement, en pé-
dagogie... La demande qui est faite & chaque chrétien est alors de ne pas «
rester en retrait », mais de contribuer a son rang et avec lesprit de service
a cette large ceuvre commune.

d) Le canal de la sagesse : ce temps de maturation du projet, de prépara-
tion doptions, de grand temps de recueillement doit aussi étre un temps
a vivre avec sagesse. Dans le guide qui organisait les temps d¥coute, il y
avait cette parole forte de Iapotre St Paul : « Ayez un méme amour, un
méme cceur ; recherchez I'unité ; ne faites rien par rivalité, rien par glo-
riole, mais, avec humilité, considérez les autres comme supérieurs a vous
» (Epitre de Paul aux Philippiens, 2, 2-3). Ce temps de discernement doit
favoriser cette entraide en Eglise, cest le temps ot il faut se faire confiance
les uns les autres, le temps de I'unité & préserver, a choyer, 4 valoriser, Cest
le temps aussi de se préparer 4 servir. En 2015, 'Eglise mauricienne aura
besoin de toutes sortes dapdtres, de témoins, de groupes, familles, mou-
vements. pour incarner, pour vivre au concret son « Projet catéchétique
diocésain ». Le temps du discernement est donc non seulement le dis-
cernement & vivre dans la COMMUNAUTE ecclésiale mauricienne au
complet, mais aussi le temps du discernement PERSONNEL 2 vivre : 2
quoi suis-je appelé au service de F'annonce ? Quelle est ma VOCATION
de baptisée ? Comment puis-je dores et déja me PREPARER 3 mieux
mettre les talents que Dieu ma confié au service de tous, & commencer
par les privilégiés du Seigneur, les plus petits, les plus souffrants, les plus
démunis ?

NVATICAN 11, Déclaration Gravissimum Educationis
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l. LE CHEMINEMENT KLEOPAS & LES OBJECTIFS DES TEMPS D’ECOUTE |

Et ensuite encore ? Quen
sera-t-il pour les écoles
catholiques ?

Cest au début 2016 que les

orientations diocésaines en
matiére de pastorale mis-
sionnaire, catéchuménale,

catéchétique et éducative seront
alors solennellement promul-
guées (volet PCD) et des ori-
entations nouvelles pour len-
seignement catholique seront
mises en route (volet PEC).

Le projet Kleopas vise a revoir
les conditions dannonce et de
transmission de 'Evangile dans
les paroisses, les familles et les
écoles. 11 consiste a offrir pour
tous les ages des moyens actu-
alisés de vivre notre foi dans la
perspective de la nouvelle évan-
gélisation.

Au ceeur de ce projet den-
semble, le Projet d’Education
catholique (PEC) ne prétend
pas & une réforme globale de
chaque aspect de la vie scolaire.
Plus spécifiquement, le PEC
a pour ambition de bien posi-
tionner la mission des écoles
catholiques dans une société
mauricienne en  mutation,
marquée par linterculturel,
mais aussi par la prise de con-
science de I'ampleur des enjeux
éducatifs que nous pose cette
société. Il sagira de revisiter
les moyens mis en ceuvre dans
nos institutions, pour que tous
nos dispositifs éducationnels,
pédagogiques,  relationnels,

directionnels,  catéchétiques,
soient en cohérence avec un
projet catholique déducation
qui mette en pratique les orien-
tations de la Nouvelle Evangéli-
sation

Dans le concret, il Sagira de faire
des propositions opératoires en
constituant des dossiers pri-
oritaires auxquels I'Education
Catholique devra satteler pour
répondre aux défis de notre
société daujourd’hui. Ces dos-
siers auront été instruits par les
écoutes et audits réalisés dans
les écoles en vue doffrir des
moyens de découvrir et de vivre
les exigences de I'Evangile :

1. 4 chaque étape du parcours
scolaire de Ienfance au début de
l'age adulte, par des pédagogies
adaptées a tous les niveaux et les
catégories ;

2. dans le recrutement, la for-
mation initiale et permanente
des enseignants et des direc-
teurs ;

3. dansla gestion évangélique et
la bonne gouvernance des res-
sources : humaines, fonciéres,
financiéres, etc ;

4. dans larticulation des au-
torités :(BEC/Gouvernement/
Diocése/paroisses ; Managers/
Boards/PTAs) ;

5. dans lanimation chrétienne
de Iécole, les cours de religions
et la pastorale scolaire.
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I. LE CHEMINEMENT KLEOPAS & LES OBJECTIFS DES TEMPS D'ECOUTE

Clst un gros chantier, mais Eglise en a
la force et elle est ici au cceur méme de
sa raison détre. Comme le disait réce-
mment le pape Frangois : « Ne vous
découragez pas face aux difficultés que
le défi de léducation présente ! Eduquer
nest pas un métier, mais une attitude,
une facon détre ; pour éduquer, il faut
sortir de soi et étre au milieu des jeunes,
les accompagner dans les étapes de
leur croissance en se mettant 2 leurs
cbtés. Donnez-leur une espérance, un
optimisme pour leur chemin dans le
monde. Enseignez & voir la beauté et la
bonté de la création et de 'homme, qui
conserve toujours la marque du Créa-
teur. Mais surtout, soyez témoins a tra-
vers votre vie de ce que vous commu-
niquez. Un éducateur |...] transmet des
connaissances, des valeurs a travers ses
paroles, mais il aura une influence sur
les jeunes s'il accompagne ses paroles de
son témoignage, a travers sa cohérence
de vie. Sans cohérence, il est impossible
déduquer ! Vous étes tous éducateurs,
il n'y a pas de procurations dans ce do-
maine. La collaboration dans un esprit
d'unité et de communauté entre les di-
verses composantes éducatives est alors
essentielle et doit étre favorisée et nour-
rie. Le collége (toute école catholique)
peut et doit servir de catalyseur, étre un
lieu de rencontre et de convergence de
la communauté éducative tout entiére
dans l'unique objectif de former, daider
a grandir pour devenir des personnes
mires, simples, compétentes et hon-
nétes, qui sachent aimer avec fidélité,
qui sachent vivre la vie comme réponse
a la vocation de Dieu, et leur future
profession comme service a la société »
(Discours aux éléves et professeurs des
écoles gérées par des jésuites en Italie et
en Albanie [7 juin 2013])




Regard général

Pour ce premier moment de la vaste consultation
diocésaine autour du cheminement, le secrétariat a
recueilli les avis de 188 groupes différents dans les
écoles, 131 dans les colleges et de 7 groupes dHM
et Recteurs/Rectrices. Donc un total de 326 groupes
autour des questions scolaires. Dans chaque groupe,
cela signifie qu'un nombre (estimé entre 5 et 25 per-
sonnes selon les cas) de personnes sest réuni pour
discuter, sécouter, donner le meilleur de lui-méme
au projet.

Nombre de Feuilles de Synthese:
1°"temps d'écoute - PEC

Colleges
131

ECOLES SYNTHESES RECUES

ZONE A (Nord) 41
ZONE B (Est) 28
ZONE C (Sud) 50
ZONE D (Ouest) 69
Diocésains 68
Lorette 57
Filles de Marie 3
Technigue 0
Privé Payant 3

TOTAL feuilles de synthése 326
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Il. LE PREMIER TEMPS D'ECOUTE

Plusieurs observations globales peuvent étre immédiatement proposées :

a) le volet « Projet Enseignement Catholique » de KLEOPAS a donc réussi son pari de mobi-
liser pour les temps découte. Cest une réalité ecclésiale d'une trés grande importance qu'il faut
non seulement reconnaitre comme un fait, mais aussi reconnaitre comme un atout. Quelles
que soient les résolutions finales du cheminement KLEOPAS, quelles sont ses orientations
pour les écoles catholiques, on peut dire quelles auront été réfléchies a partir dune écoute
du plus grand nombre. Cest une régle générale de la mise en projet en Eglise, qui ne vaut pas
seulement a I'Tle Maurice, mais pour tous les diocéses du monde. La meilleure chance de don-
ner un avenir concret & un projet pour les écoles catholiques est de le faire comprendre, analy-
ser, enrichir et discuter par les acteurs de la vie scolaire les plus nombreux, respectés chacun et
chacun dans leurs contextes respectifs et entendus dans tout le discernement ils sont capables.

b) Le temps découte a mobilisé divers acteurs de la vie scolaire. Dans les écoles, on peut
additionner des groupes entre parents, des groupes entre enseignants, des groupes mixtes
(parents et enseignants ou encore enseignants et personnel de soutien), sans compter des
réunions entre directions. Au niveau de ces écoles primaires, les groupes les plus nombreux
sont des groupes de parents. Leur mobilisation immédiate pour s'impliquer dans la réflexion
nest pas une surprise. Elle confirme combien les parents mauriciens sont particulierement
attentifs aux conditions denseignement regu par leurs jeunes enfants. Il y a eu pareille diversi-
té de groupes dans les colléges, avec un ajout trés important. Dans les colléges, les jeunes des
derniéres années ont eux aussi constitué des groupes déchange et ont vécu des temps découte.
Dans lenseignement secondaire, ce sont — daprés les questionnaires rentrés au Secrétariat de
Kleopas - les enseignants qui se sont davantage mobilisés.

Enseignants 62
Parents 8o
Groupes mixtes A
Enseignants 39
Parents 18
Groupes mixtes 45
Eleves 30
TOTAL fevilles de synthese 326
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Il. LE PREMIER TEMPS D'ECOUTE :

c) Par rapport aux temps découte du volet PCD, dans les paroisses, les mouvements
chrétiens, le travail fait dans le monde scolaire présente de vraies différences. Comment
dire ? Le ton est autre, plus direct, plus incisif et parfois nettement revendicatif quand
on est dans les écoles. Le premier temps découte avait alterné des questions fermées et
d’autres plus ouvertes, laissant place a des réflexions et a des suggestions moins enca-
drées. Cest dans cet espace de libre parole que la différence de ton est évidente. Ici, les
enseignants ont non seulement montré ce qui leur convenait dans l'atmosphére d’'une
école, dans son organisation, mais ils ont aussi nettement utilisé cette « tribune » pour
donner libre cours 4 leurs revendications, a leurs rancceurs parfois. Cette constatation
nest pas surprenante, elle ne doit étre ni ignorée, ni exagérée. ce sont les groupes den-
seignants, dans certains établissements, qui sexpriment ainsi. A ce premier stade de
l'analyse, relevons le fait et notons qu'il est probablement le reflet d'un besoin de parler,
d’une envie de participer davantage aux orientations globales de leurs écoles.

Approche plus nuancée

Le travail trés précis de dépouillement
des réponses pour le premier temps
découte, mené au Séminaire par une
équipe trés concentrée et motivée, pi-
lotées par Annette Bellerose a permis
daller bien plus loin dans la description
densemble. Les réponses regues, avant
méme détre lues sur leur contenu, dis-
ent beaucoup quand on regarde leur
origine. .

a) Le premier constat qui simpose est
celui d'une variété entre les régions de
Iile : Les établissements scolaires nont
pas répondu tous avec la méme dis-
ponibilité. Des différences réelles existent, repérées par ce premier temps découte. Cer-
taines écoles (notamment les écoles techniques) nont pas ou trés peu saisi la chance que
leur offrait Kleopas. Cest une occasion de se rencontrer et de réfléchir au mieux possible
pour lécole qui n'a pas été saisie. D'autres écoles ont fait le choix diamétralement op-
posé et se sont fortement mobilisées. Si les rapports requs au Secrétariat du volet PEC
de Kleopas ne permettent pas de diagnostiquer pourquoi on a fait beaucoup ici et peu,
voire rien la-bas, il serait néanmoins opportun de creuser davantage et den rechercher
les causes exactes.
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KLEOPAS PEC
Nombre deisyntheése recu pour les écoles
1 TEMPS D'ECOUTE

| Bt P S T D B e £n P
ZONE A

1 CoeurSacé de Jésus RCA 1 S
2 JEAN EONRCA o [
3  Marie Reine RCA o a1 "
4 N Dame de Lorette RCA 1

5 NDde laPaix RCA 1 1
6 NDame duBon Secours RCA 3¢ B

7  Peérelaval RCA 1

8  Signal Mountain RCA ol ETH|
g StAntoine RCA 20 o
10 StFrancois Xavier RCA 1 SSNe
11 StJean Baptiste de la Salle 7 i)

SUBTOTAL

q
i T S MR SR
1

Bon Accueil RCA

2 Camp de Masque RCA o

3 FLACQPOSTRCA o

4 Louis Dorbec RCA 2

5 Montagne Blanche RCA 0

6 Olivia RCA o |
7  Plaine St Cloud RCA o J
8 QueenVictoria RCA 1

g StlulienRCA L

10 STLEON RCA 1

11 ST MARY RCA 1 l
12 STPIERRE RCA o = 5
Bt T S S O ]

Groupe

Enseignant En Parent Pa Mixte
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KLEOPAS PEC

Ecoles Primaires

ZONEC

1 Loreto Curepipe Junior School

2  Mahebourg RCA

3 Notre Dame du Refuge RCA

4 Notre Dame de la Confiance RCA
5 Notre Dame du Grand Pouvoir
6 Notre Dame du MontCarmel

7  Souillac RCA

8 StEspritRCA -

g  StFrancois d'Assise RCA

10 Stlean Bosco RCA

11 StPatrice RCA

12 Ste Cécile RCA

Ste Therese RCA* (1en Anglais)

1 Case Noyale RCA

2 Ecole de Lorette de Vacoas

3 Eugene Dethise RCA

4 JeanPaul11RCA

5 Notre Dame de Lourdes RCA
6 Notre Dame desVictoires RCA
7  Philippe Rivalland RCA

8 StBenoitRCA

g StEnfantJésus RCA

10 STJACQUESRCA

11 STPAULRCA

12 Visitation RCA
SUBTOTAL

GRAND TOTAL

13
B, - o e
SRS RPN VAR YA

Y%

D N N e
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KLEOPAS PEC
Nombre de synthese recu pour les colleges

Bonet Perpetue[‘S‘,e‘cburs' a

BPS Fatima, Goodlands . 1
Co!lege Pere Laval 2 16
Collége St Esprlt Quatre Bornes 3

Coiiege St Espnt leere Nolre

College Ste Marie

Iy
Y

e 'Cbnﬁanc_e ; 3

Loreto College St Pierre 2

Lorette de Bambous Vlrleux

Lorette de Cureplpe 3
: Lorette_(ie&\hgggurg 20
Lorette de Port Louas 7 G 15
Lerettede Ouatre Bornes : 1 |
Lorette de Rose- H!” 2
~ Notri Notre Dame Callege 2
St J_osip'h, Curepipe 8

St Mary’s, Rose-Hill

e —— | ]

Groupe

Légende Enslgiant EN Parent Pa Mixte
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b) La lecture « en continu » de tous ces rapports recus des écoles et des colléges fait
apparaitre rapidement une autre tendance. Alors que le premier temps découte avait
été présenté dans le « guide » comme étant centré sur des traits fondamentaux de len-
seignement catholique (qualité de Ienseignement, développement intégral des éléves,
école qui cherche a faire exister une « une atmosphére animée d’un esprit évangélique
de liberté et de charité »* ), les réponses collectées parlent sans cesse de « comment faire
», de « moyens » pour faire advenir ceci, de « savoir-faire et de savoir-étre » dans les
écoles catholiques. Ainsi les réponses parlent peu des motivations, des justifications,
des raisons fondamentales qui font que 'Eglise développe & Maurice un réseau-école
confessionnelle. On est dans un monde de professionnels qui cherchent & décrire leurs
pratiques, a les questionner parfois, a les justifier aussi. Mais on n'est peu dans les ques-
tions de haut vol sur la philosophie d'une école catholique, son originalité, sa maniére
particuliére de servir le monde éducatif mauricien.

c) A coté de réponses massivement venues des adultes (HM, Recteurs, parents, person-
nels de soutien, enseignants), on constate que des groupes de jeunes ont aussi joué le jeu
et se sont réunis pour des échanges. Il y a donc une consultation qui transcende la logique
strictement limitée aux adultes seuls. Par exemple, ce sont les groupes déléves qui ont été
les plus nombreux au sein des colléges Pere Laval ou des Lorette de Quatre-Bornes !

7 —

‘On est dans un
_ monde de profes-

(.

——— 'y sionnels gui cher-
¥ chent 4 décrire leurs
pratigues...”

) VATICAN 11, Déclaration Gravissimum
Educationis sur Iéducation chreticnne, n® ¢
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Premiére question : la qualité de I'enseignement i
aj Rappel de la question : « Rappelez-vous un enseignant qui 4 vos yeux est un BON
professeur. Dites au groupe (sans citer son nom) pourquoi tel enseignant est un BON
professeur et terminez votre intervention en complétant cette phrase : “Pour moi, un T

BON protesseur, cest quelqu’un qui...”

b) Que nous apprennent tous les rapports sur cette premiére question ?

1 question - Ecoles

Empowerment (Savoir motiver);
13%

Relation ( Savoir parler et .

Comportement); Attl_tundes

17% , (Savoir-étre);
45%

Pédagogie (Savoir faire :
transmission & compétences); /
24%

1*= question - Colleges |

Empowerment (Savoir motiver);
15%

Relation ( Savoir parler et

Attitudes Comportement);

(Savoir-étre); 19%
42% i

; )'f Pédagogie (Savoir faire :
~ transmission & compétences);

24% 1




VECP4

Cette premiére question s’inspire en réalité d’'un livre publié en France en 2012
par Nicolas Mascret : “N'oublions pas les bons profs !” (éditions Anne Carriére).
Derriére ce choix stratégique des responsables du Cheminement Kleopas, il y avait
plusieurs aprioris :

. Alors quon trouve tant et tant de personnes pour critiquer les enseignants,
alors que circulent tant et tant de discours pessimistes sur [école, il sagissait ici
de prendre le contre-pied et douvrir les temps découte par de loptimisme.

. 11 ne sagit pas de réver du professeur idéal, qui nexiste nulle part : la question
invitait 4 se souvenir concrétement d’'un enseignant quon a connu. A partir de
ces souvenirs, ensuite, en dégager un ou deux traits qui sont ceux d'un bon
professeur.

. I ne Sagissait évidemment pas dans le Cheminement Kleopas dopposer de
piétres enseignants a de bons profs.

La lecture de toutes les réponses regues apportera une information précieuse : décrire
un bon professeur nest pas possible par une seule caractéristique, un seul trait. Clest
un ensemble polymorphe, aux multiples impressions. Au bout de la lecture des 326
groupes, il demeure l'impression quon pourrait encore en discuter, ajouter telle idée,
débattre de telle autre.

Pour la lisibilité, Iéquipe de dépouillement a réuni toutes les réponses en 4 vastes
sous-ensembles.

|

i)

|
i
{

iz s
@ II. LE PREMIER TEMPS D'ECOUTE |
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1. LE PREMIER TEMPS D’ECOUTE

1. Des caractéristiques liées a l'attitude de I'enseignant

Ce sont ces traits qui sont le plus fréquemment cités par les Mauriciens. Derriere le
concept de savoir-étre ou dattitudes, il y a un regroupement d’une série de particula-
rités qui font un bon professeur. Il/elle est d'abord patient(e) et disponible, passion-
né(e) (on a lu par exemple : “cest quelqu’un pour qui lenseignement est une vocation
et une passion et non pas seulement un travail”), a lécoute de ses éleves, il/elle ne fait
pas de discrimination parmi ses éléves, il/elle a de l'autorité, sachant étre 4 la fois ferme
et juste. Sa maniére détre en fait un modeéle, un exemple. Un autre aspect trés présent
: les parents lexpriment fréquemment. Un bon professeur, pour eux, est quelqu’un qui
devrait oublier ses problémes personnels quand il/elle est en classe, en se donnant to-
talement a ses éléves. l

W nE T N ST ;

crie pas’, “qu’il shabille correctement”,
“qu’il donne des leons gratuitement pour
aider les enfants pauvres”

Derriére ces traits (cités du plus cités
au moins notés), on ne voit aucune dif-
férence entre les écoles et les colleges. Les
différences ne sont pas statistiquement
significatives.

Une remarque encore : sur la question
de Tlautorité que doit avoir un bon prof,
des nuances parfois fortes existent dans
les réponses. Certaines font de lautorité,

A c6té de ces grandes caractéristiques qui
forgent un savoir-faire enseignant, notons

encore des traits moins cités, mais relevés
iciould: unbon prof a de ’humour, il/elle
sait se montrer humble. On trouve aussi
des suggestions plus surprenantes ou alors
plus interpellantes. Par exemple “qu’il ne

méme de la dureté d’un prof, une de ses
meilleures qualités, quand d’autres sont
bien plus circonspects a cet égard.




€E0P
L
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2. Des caractéristiques liées a sa pédagogie

Viennent en deuxiéme rang, des traits liés au métier proprement dit du professeur et
3 sa pédagogie. Si les résultats des écoles et des colleges reiévent ies mémes items ici
encore, leur ordre de priorité differe cette fois entre le primaire et le secondaire

AR el
Cités en 1 lieu Intégrer.chague enfant
Cités en 2° lieu S'adapter a chaque éleve
Cités en 3° lieu Bien gérersa classe

Les qualités professionnelles des enseignants se définissent tant par ses propres con-
naissances des sujets a aborder en classe, par le soin qu'il/elle a de chaque éleve (adap-

tation, attention et motivation) et encore par son aptitude a faire travailler ensemble e ‘
groupe-classe.

A ces traits abondamment cités, il faut ici encore ajouter d'autres apports des groupes
découte : un bon professeur sait étre créatif et imaginatif, il/elle sera particuliérement
attentif/attentive aux plus faibles de ses éléves (on a aussi lu, dans le méme sens : “un '
bon prof ne se focalise pas seulement sur les éléves performants”). '

A nouveau, certains groupes ont fait aussi preuve doriginalité en ajoutant des con-
sidérations comme : “qu’il se passionne pour sa discipline et non pour largent’,

3. Des caractéristiques liées a son sens des relations

Arrivent ensuite des traits sur les qualités relationnelles et comportementales des en-
seignants. Ici, il est frappant de constater qu'une grande similitude dans les réponses
se retrouve : similitudes-écoles/colléges, mais encore similitudes entre les réponses des
jeune, des parents, des enseignants.

Les traits saillants relevés pour décrire un bon prof, sont ci quil/elle fera preuve
dempathie, sera amical (e), compréhensif/compréhensive, accueillant(e) et ouvert(e).
Une réponse dit par exemple : “un bon prof, cest un facilitateur, un ami qui a un ceil
critique”. Une autre réponse en parle comme d’'un papa. Une autre encore : “un bon
prof, Cest un prof de vie, quelqu'un qui s'intéresse a ses éléves aussi mémes aprés [école”.
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4. Des caractéristiques liées a son “savoir motiver”, a pratiquer lempowerment

Viennent enfin des traits que nous avons regroupés sous le concept dempowerment. ce
sont ici 4 dimensions quon a retrouvées fréquemment dans les rapports recus. Un bon
prof motivera ses éléves, il/elle cherche toujours a les faire grandir, il/elle les valorisera, il/
elle aura en téte leur développement intégral. Il/elle donnera le gotit aux éléves pour venir
aIécole. Une formulation intéressante est ainsi exprimée : “un bon prof sait faire réfléchir
et intéresser les éléves, sait se motiver et peut provoquer un déclic positif en classe”

Ici aussi, des traits plus originaux ont été avancés : “un bon prof sait diminuer le stress des

éléves, y compris aupres de celles qui nont pas bien travaill€’, “quelqu’un qui n’humilie pas
M

les éléves qui sont des slow learners’, “quelqu’un qui est capable de gagner les parents afin
de les faire coopérer dans I'apprentissage des éléves”.

A ces 4 grandes convergences révélées par le dépouillement des rapports, il faut ajouter
encore 3 éléments. Ils ne sont pas liés a tel ou tel aspect, mais ils émergent eux aussi dans
les réponses regues.

. Un bon professeur est une personne qui veille & son propre équilibre personnel. I1
faut qu'un professeur se respecte lui-méme, qu’il ait une bonne image de lui-méme
et de son métier. Un bon prof est quelqu’un qui a de l'ambition pour lui-méme, de
la dignité, il se rend respectable parce qu'il se respecte et qu'il respecte tous les .
interlocuteurs avec lesquels il entre en relation. Il a des exigences pour lui-méme
(il shabille correctement, il est ponctuel, il accepte de reconnaitre ses erreurs, il ne
manie pas la langue de bois avec les uns et les autres.

. Un bon prof est quelqu’un qui surmonte toute tentation de discrimination : entre
éléves riches et pauvres, entre éleves catholiques et autrement croyants. on attend de
lui qu’il soit un modéle. Aussi, dés lors, si un professeur affiche des tendances racistes,
Cest trés grave.

. Pour répondre a la curiosité de certains, voici la liste des traits du bon prof dans le
livre de Nicolas Mascret, cité plus haut. Pour lui, un bon prof est :
« quelqu'un de passionné ; « tout en étant 4 1écoute ;
o qui explique bien ; + qui donne lenvie détre prof;
o qui est humain ; » qui permet de trouver sa voie ;
« qui a de l'autorité ; « qui fait grandir ;
e et de '’humour ; » qui rend ses éléves fiers ;
« qui fait des projets ; « quelquun qu’il ne faut pas décevoir ;
« qui prend des risques ; » qui fait participer ;
» quia le souci de tous ; « qui emporte ses éléves ;
o qui est exigeant ; = et qui se remet en cause...
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Deuxiéme question : le Développement intégral de chaque éléve

a) Rappel de cette question : Qui dit “développement” dit croissance et autonomisa-
tion de chaque éléve. Qui dit intégral évoque tous les domaines : cerveau, corps et éme ;
sciences profanes et religion ; connaissances et comportements. ..

Proposez une double prise de parole :

I) “pour moi, une école qui vise le développement de tous les éleves pensera en priorité

b »

II) “Pour moi un développement intégral a Iécole, cela fait penser d’abord a...” »
b) Réponses

La question d’'un « développement intégral » est comme une obsession dans la doctrine
sociale chrétienne contemporaine. Elle fait lobjet de grandes attentions de I'Eglise, non
seulement dans le domaine éducatif, mais plus largement comme un projet de société,
comme une ambition pour les peuples, les pays. Dans le domaine éducatif, les papes
récents y reviennent fréquemment. Mgr Piat, chez nous, en a fait un de ses leitmotivs.
Prenons deux courts exemples de cette constante préoccupation.

Jean-Paul II sadressant aux responsables des Universités catholiques en 1979, expliquait
la mission des établissements scolaires d'inspiration chrétienne : « apporter une contribu-
tion spécifique a I'Eglise et a la société, grice  une étude vraiment complete des différents
problémes, avec le souci de dégager la pleine signification de 'homme régénéré dans le
Christ et de permettre ainsi son développement intégral ; former pédagogiquement des
hommes qui, ayant réalisé une synthése personnelle entre foi et culture, soient capables
4 la fois de tenir leur place dans la société et 'y témoigner de leur foi ; constituer, entre
professeurs et étudiants, une véritable communauté qui témoigne déja visiblement d'un
christianisme vivant ».

Dans sa lettre de Caréme de 2010, Mgr Maurice Piat ne cessait de décrire tout ce que
représente cette notion de « développement humain ». Il faut encore lire ou relire ce texte
de notre évéque : « Selon la foi chrétienne, le développement humain des jeunes est leur
vocation fondamentale. Dans le dessein de Dieu, chaque homme est appelé a se dévelop-
per car toute vie est une vocation » (n° 3.1.)
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1) Des Valeurs a proposer

Les réponses recues décrivent d'abord des
valeurs a inculquer, a présenter et a pro-
poser pour quon en vive. Beaucoup de
réponses notent qu'un développement in-
tégral des éléves veut dire quon soccupera
non seulement de son intelligence, mais
aussi de son équilibre corporel et de sa vie
intérieure. La triade corps-cerveau-ame
est souvent reprise dans les rapports regus
au secrétariat de Kleopas. Par ailleurs, cer-
taines réponses disent simplement que ce
sont les « valeurs chrétiennes » sans pré-
cision. Mais la plupart des rapports regus
donnent des détails. Ce qui est a noter ici
cest quau moment ou les valeurs a pro-
mouvoir sont détaillées, celles-ci ne sont
plus explicitement qualifiées de chréti-
ennes. A en lire la liste, on pourrait méme
se dire que ce sont des valeurs éducatives
générales, valables certes pour les éta-
blissements religieux chrétiens, mais cer-
tainement aussi valables dans les écoles
publiques.

Dans lordre de leur fréquence, on verra
donc que lécole promeut chez ses éléves
une « morale » (des comportements, des
attitudes de respect, de probité, de poli-
tesse, douverture et de tolérance », quelle
conduit les éléves 4 s'« autonomiser » (en
développant leur personnalité propre, en
se préparant a leur vie d’adulte), quelle «
socialise » les jeunes (en leur donnant des
repéres pour vivre dans une société com-
plexe, en se préparant a y déployer leurs
talents et leurs compétences, notamment

professionnelles). 11 y a enfin des de-
mandes (plutdt venues des écoles et non
des colleges) pour qu Iécole on fasse ap-
pel et qu'ainsi on développe les « talents »
des éleves, leurs dons pour dessiner, pour
chanter, pour la poésie ou pour le théitre,
pour le culturel au sens large.

Dans les réponses des HMS/RECTEURS
a cette question, l'approche est originale
et intéressant : les directeurs ont réfléchi
aux « learning outcomes », aux profils des
jeunes a la sortie des établissements sco-
laires : quelles sont les valeurs quon ai-
merait qu'ils aient acquis ? Eh bien, a la
fin de son passage dans un établissement
catholique, on réverait que le jeune soit
préparé a sa vie d’adulte, dans un bon en-
vironnement, avec une personnalité épa-
nouie, en étant capable de discernement,
d'autonomie, avec des repéres moraux
forts, une intelligence vive, un esprit cri-
tique, en étant tobdéaantet en vivant au
quotidien dans une attitude de respect
pour les uns et les autres.
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2) Des qualités a promouvoir dans |'école

Les réponses jugent fréquemment qu’il faut qu'une école réunisse un certain
nombre de conditions pour se targuer détre un lieu dépanouissement et de déve-
loppement intégral. Ces buts ne sont pas atteignables par des formules magiques
ou par des slogans vides. Cela passe par des décisions, des volontés concertées, par
des actes et par des symboles forts. Il est préférable pour la lisibilité des résultats
recueillis de préciser ceci en subdivisant 3 dimensions.

I. Des qualités professionnelles chez les
enseignants

La promotion de valeurs, lattention a un
développement intégral des éleves, ces
beaux idéaux demandent aux professeurs
une attention constante et une formation
professionnelle de haute qualité. Latten-
tion constante est de bien garder a lesprit,
dans la rencontre quotidienne avec les
éléves, dans la préparation des legons et
dans l'animation des classes, quun éléve
doit étre développé autant dans son in-
telligence (son cerveau), dans son corps
et dans son 4dme (sa vie intérieure). Les
professeurs ne devraient pas se cantonner
aux seuls aspects cognitifs ou notionnels.
Une attention au corps (son respect, son
équilibre, sa bonne santé...), une atten-
tion & 'Ame (la dimension intérieure, in-
tuitive, créative, religieuse...) devrait étre
le fait de tous les acteurs de la vie scolaire.

Un point d’attention est noté aussi dans le
respect mutuel entre les collegues d’une
équipe enseignante. Siles trois dimensions
(intelligence, corps et dme) font [éleve épa-
noui et bien développé, il ne faudrait pas
que les enseignants déducation physique

ou ceux de catéchése soient sous-estimés,
que leurs cours apparaissent comme mi-
neurs, secondaires et moins importants
et que leurs voix ne soient pas audible au
sein d'un corps professoral. Un professeur
de gymnastique connait parfois des as-
pects importants de la personnalité d’'un
jeune qu'un professeur de mathématiques
ou de géographie n'aura point percu. Idem
pour les enseignants chargés des cours de
catéchése ou de Divinity.

Du coup, nombreuses sont les répons-
es qui en appellent a une grande qualité
dans les formations des enseignants eux-
mémes. Vouloir développer intégralement
les éléves suppose que les professeurs y
soient préparés. La formation initiale est
donc ici mise en lumiére, et plus large-
ment toute la formation des enseignants
en cours de carriére. Notons deux insis-
tances introduites ici et 1a dans les répons-
es. Cette formation initiale passe par un
développement de qualités typiquement
pédagogiques : comment animer une
classe avec des enfants de niveaux dif-
férents ? Comment promouvoir un climat
sain de travail dans une classe ? Comment
valoriser des activités d'apprentissage de
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type « coopératif » et non de type « con-
currentiel » ? Cette formation deman-
derait aussi quon en appelle 4 la logique
d’'un « développement intégral » de la per-
sonnalité des enseignants et donc, a con-
trario, que les formations ne cherchent
pas a contraindre et a restreindre leur mis-
sion dans lexécution de tiches prescrites
dans des roles subalternes. La cohérence
évoquée serait de pousser un développe-
ment intégral des adultes en formation
professionnelle pour devenir enseignant
afin quen classe, ils soient attentifs a déve
lopper intégralement les personnalités de
leurs éleves.

II. Des qualités relationnelles dans tout
I'établissement

Une école qui visera le développement,
lautonomie et le respect aura a faire des
choix quotidiens dans le modéle relation-
nel. Les réponses sont ici nombreuses,
explicites. Il sagit de refuser des logiques
inégalitaires et concurrentielles, de se ren-
dre compte que certains éléves nécessitent
davantage de temps et de présence. Il s’agit
de ne pas batir des écoles a deux vitess-
es, élogieuse et congruente pour les bons
éleves, énervée et perdant patience avec
les plus faibles. Cette qualité de relations
vaut entre collegues enseignants, entre
éleves et professeurs, elle vaut avec le per-
sonnel de soutien et de service.

Des réponses nombreuses signalent I'im-
portance du projet Zippy qui installe une
autre maniere de considérer les uns et les
autres, les personnalités, les richesses des
uns et des autres.

l

Cela passe aussi dans la maniére de penser
et de faire appliquer les indispensables re-
gles de la discipline scolaire. Beaucoup de
réponses (y compris émanant des éléves
eux-mémes et de parents) insistent pour
que la discipline scolaire soit imposée et
respectée. Mais cette discipline doit étre au
service du respect, de la promotion et de
la qualité de Ienvironnement. Ne pas per-
mettre des gestes déplacés, des brouhahas
qui empéchent la concentration, louer lef-
fort et pénaliser la fainéantise, tout cela est
évoque. Mais aussi éviter de faire de lacte
dautorité et du rappel a lordre en raison
de la discipline qui S'impose 2 tous, éviter
que la sanction soit 'humiliation, la mise
au ban, l'exclusion sociale.

Une ou deux réponses rappellent que de-
mander un comportement correct aux
€léves suppose au préalable que les atti-
tudes des adultes dans Iécole soient au
niveau d'une réelle excellence.
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Deux réponses notent aussi que, de méme que les profs ne doivent pas humilier les
éleves par des remarques disciplinaires vexatoires, ainsi les directeurs/directrices ne
doivent pas sarroger des prérogatives de potentat en traitant les enseignants de maniére
infantile et stressante. Dans le méme registre, on a enregistré plusieurs commentaires
denseignants demandant aux HM, aux directions de viser la cohésion et Ientente dans
leurs corps professoraux (et non la délation et la division). Le réle de la direction d’'une
école ou d’'un collége est trés souvent pointé comme déterminant pour influencer l'at-
mosphére générale de Iétablissement catholique.

IT1. Des qualités environnementales

Est-ce une surprise, il est un 3e domaine
qui est fréquemment abordé : celle de la
qualité de lenvironnement d’une école.

Ce sont d’abord les conditions matérielles
et organisationnelles qui sont scrutées.
Pour développer chaque éleve, il faut que
des conditions bien tangibles soient réu-
nies : Iéquilibre dans I'horaire d'une se-
maine décole, la taille des classes (lu dans
un rapport d’une école : « une classe de 20
enfants au maximum »), des locaux mieux
insonorisés...

Ce sont encore les attentions a la propreté
des locaux, a la qualité des documents
distribués aux éléves, a lentretien des ter-
rains de [école (les jardins, les fleurs), a la
qualité du matériel pédagogique mis a dis-
position. Par exemple, une réponse note
simplement : « pour notre école, enlevez
le goudron et plantez du gazon ! » Pour
développer chacune des trois dimensions,
il faut des « supports » spécifiques. Des
aides a lapprentissage de qualité pour
le cognitif, des équipements sportifs de
qualité pour le corporel, de la beauté dans

Jécole et son environnement pour I'dme
(le créatif, le spirituel, le religieux). Ce
qui est dit ici de maniére positive est par-
fois décrit de maniére plus revendicative
: par exemple, lira-t-on dans une réponse
« notre école manque cruellement d’'in
frastructures appropriées, il y a encore
fort & faire au niveau des infrastructures ».

A noter aussi deux suggestions qui vont
dans ce méme sens : une remarque sur le
port des uniformes et le respect de con-
signes qui permettent déviter des tenues
inappropriées et qui laissent chaque éleve
dans une égalité pour 'habillement (il n'y a
pas les vétements chics pour les riches et les
vieux tissus pour les autres). Cela contribue
a une forme de simplicité belle dans Iécole.
Une autre remarque porte sur les conseils
alimentaires que Iécole devrait donner. Un
développement intégral passe aussi par une
éducation nutritionnelle et par une éduca-
tion respectueuse du travail des produc-
teurs et des commercants qui permettent
de se nourrir. Un environnement sain est
aussi attentif & des « détails » sur les com-
portements alimentaires, les gaspillages
éventuels, mais aussi les carences possi-
bles chez les éléves. Une réponse demande
quon « restructure le time-table »
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3. Et les références explicitement religieuses ?

Une des legons les plus impressionnantes du dépouillement des groupes sur cette
question, cest la quasi-absence d’arguments spécifiquement chrétiens, ni méme
simplement religieux. Alors que — on le disait plus haut - pour les responsables de
I'Eglise, le développement intégral est comme « la marque de fabrique d’un éta-
blissement catholique, les réponses regues ne font presque pas ce type de liaison.

Dans la déclaration de Vatican II sur Ié-
ducation chrétienne, « Gravissimum Edu-
cationis », le point central porte-lui aussi
sur le développement des éléves, mais la
perspective est théologique : « Ce qui lui
appartient en propre, cest de créer pour
la communauté scolaire une atmosphére
animée dun esprit évangélique de li-
berté et de charité, d’'aider les adolescents
a développer leur personnalité en faisant
en méme temps croitre cette créature nou-
velle qu’ils sont devenus par le baptéme,
et finalement dordonner toute la culture
humaine a l'annonce du salut de telle sorte

que la connaissance graduelle que les
éleves acquiérent du monde, de la vie et
de 'homme, soit illuminée par la foi » (n°
8). Cest bien avec la vision d’un dévelop-
pement dans la foi de la personnalité du
baptisé que les processus se positionnent.

Les réponses mauriciennes ne font quex-
ceptionnellement des liaisons entre déve-
loppement et foi chrétienne.

Iy a cependant cing traits qui adviennent
ici et Ia. Il importe donc dans cette syn-
these de les désigner nominativement.

. Des avis expriment le besoin d'un dialogue avec les parents sur des questions
religieuses : que lenseignant connaisse les opinions religieuses des deux parents, qu’il
puisse appuyer ses exhortations et ses interpellations éventuelles sur le soutien familial.

. On trouve aussi des rappels de la place des cours de catéchése dans les établissements
catholiques. Une réponse plaide pour une revalorisation de ces cours et une bonne
intégration des enseignants dans le corps professoral.

. Il y a une demande pour que Iécole soit un lieu ol I'on prie. « Une école est-elle
catholique si on n'y prie pas ? »

. Enfin 4 réponses sont adressées & I'Evéché, au clergé et au BEC : pour que école
« respire le catholicisme », elle doive étre mieux prise en charge par le diocése et par
les instances coordinatrices catholiques de lenseignement. La réponse dit explicite
ment : « quand on sadresse a [évéché pour parler de notre école, on nous répond :
“on ne savait pas...” ». Une autre : « vous voudriez que notre école soit catholique,
mais les prétres 0’y viennent jamais ». Etre une école catholique qui promeut le déve-
loppement, cela passerait donc aussi par une appartenance 4 'Eglise diocésaine, un
intérét du clergé et de Iévéché plus réel, plus effectif. Une coordination établissement
- BEC - diocese.
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Troisiéme question : Atmosphére de liberté, de charité et d’estime

a) Rappel de cette question : « par quelles caractéristiques et initiatives pourrait-on
faire en sorte que dans notre école on respire une atmosphére de liberté responsable, de
charité fraternelle et destime mutuelle ? »

b) Réponses

La méthodologie proposée, celle d'un grand brainstorming a suscité de nombreuses pris-
es de parole. Comme en outre la thématique abordée proposait d'aborder la notion de
liberté, ces prises de paroles nombreuses ont été fort libres.

Dans le chef de certains groupes, cette liberté est devenue parfois un grand débailage de
toutes sortes de demandes peu répercutées, de frustrations parfois, voire de rancceurs
visiblement pénibles & vivre. Cest donc un des fruits non prévus de ce premier temps
découte du PEC, cest de constater que les groupes (et ici tres clairement les groupes
réunissant entre eux des enseignants d'un méme établissement) ont des choses a dire,
qu'ils espérent étre entendus et que plus on avangait dans ce ler temps découte Kleopas,
plus les langues se déliaient.

Il nest évidemment pas possible de ren-
dre compte avec exhaustivité de toutes ces
remarques. Pour 2 motifs : elles sont sou-
vent trés locales (cest telle direction qui est
concernée, cest telle salle des profs dont on
parle, cest tel incident trés local dont on
fait mémoire) ; elles sont parfois trés, trés
éloignées de la thématique de la question
que posait Kleopas, ne parlant ni de l'atmo-
sphére de charité, ni de liberté, mais part-
ant sur de tout autres sujets. Ceci étant, par
loyauté pour les participants a ces rencon-
tres, les remarques et suggestions conco-
mitantes sera bel et bien pris en compte
dans cette synthese.

- |
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1) Des traits a valoriser dans la logique de la liberté, de la charité & de I'estime
mutuelle

La formulation méme de la question appelait des réponses concrétes, applicables au
cceur méme de la vie scolaire. De toutes parts, il y a ici une analyse convergente autour
de 6 traits principaux. Ils sont ici classés par ordre de fréquence descendant, en com-
mencant par le plus abondamment cité :

. Favoriser le dialogue et la communication : a tous les étages aimerait-on dire, entre tous les
acteurs de la vie scolaire. Ceci passera par des attitudes (éviter lesprit de clan, ne pas faire de
cachoteries, communiquer clairement), par des initiatives concretes pour avertir les uns et les
autres, par la gestion du temps (€couter les éleves, présence et écoute des directeurs de leur
personnel, écoute des particularités et des différences comme un enrichissement et non comme
une menace). Cela passera aussi bien stir par des actes pédagogiques : apprendre 4 écouter
Tautre et manifester de lempathie & son égard ; laisser sexprimer des opinions différentes ; .
apprendre a chacun a refléter la parole et fopinion dautrui sans la déformer ; étre capable de }
discerner les différences et les connivences entre son propre point de vue et celui des autres ;
mettre en pratique les régles du débat démocratique. Beaucoup en appelle & une priorité 4 donner
au « Team-Building » ; voici un exemple parmi des dizaines donnés « organiser des rencontres
entre enseignants pour favoriser une synergie, une envie de travailler ensemble pour le bien des
éleves — Team Building ».

. Adopter des regles communes marquant le respect mutuel : il sagit ici aussi d'une série concréte
de comportements & implémenter davantage. Les exemples donnés dans les réponses sont ar
chi-concrets et précis : se saluer chaque jour, respecter chacun dans une dignité égale, respecter les
éleves du Pré-Voc, considérer avec reconnaissance le travail de la bibliothécaire. . . Une suggestion
notée : « avoir un psychologue attaché a Iécole pour aider le staff, les enfants, les parents ».

. Valoriser davantage Faccueil dans [établissement scolaire : ici aussi de nombreuses suggestions trés
pratiques sont évoquées. Accueillir les nouvelles familles qui sadressent 4 notre école de maniére
plus longue et plus précise quant a lorientation de [établissement, accueillir les jeunes profs, accue
illir les éleves le matin avec le sourire, veiller & laccueil au téléphone, accueillir les autrement croy
ants dans [établissement sans jugement. ...

. Développer des comportements solidaires : apprendre a travailler en équipe, développerla
coopération et non la compétition (entre les éleves, entre les profs, entre les écoles, entre
les régions de I'le), mobiliser les établissernents pour des actions de solidarité, veiller & étre
solidaires dans Iécole des grandes causes nationales et patriotiques. ..

. Croire en la vertu de lencouragement et de lempowerment : éviter de pointer seulement ce qui
niest pas bon, ce qui rabaisse et fait perdre confiance en soi, mais au contraire croire aux
potentialités des gens, faire appel a leurs talents, a leur discernement, stimuler leur motivation,
faire valoir lintérét des études. ..

. Développer comme un atout la logique de la liberté de parole et ne pas craindre les discussions,

étre souple et concentré sur les enjeux éducatifs cruciaux, ne pas traiter (quand on est du staff de
direction) les profs comme des subalternes sans jugeote et ne pas regarder (quand on est enseig

nant) les éléves comme des vases vides, sans cervelle ni sagesse.
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2) Des considerations organisationnelles

Les réponses ici encore sont assez générales,
donnant divers points de vue pratiques, ré-
fléchissant bien davantage au « comment faire »
et beaucoup moins au « pourquoi est-ce import-
ant de le faire dans un établissement catholique ».

Favoriser lestime mutuelle, la liberté, la charité
fraternelle passe donc par une bonne orga-
nisation. Treés précisément, ce sont ici 6 types
de suggestions que les réponses du ler temps
d¥écoute de Kleopas apportent. Pas besoin cette
fois de les classer selon un ordre logique, elles
sont mentionnées, elles ne sont pas exclusives
Pune de lautre, elles ne prétendent pas tout dire
sur la question.

o Bien concevoir les horaires de Iétablissement, fixer des horaires « viables », veiller au
temps de pause et au temps de midi, gérer les moments forts et les moments de
tension avec doigté, éviter le stress, favoriser un climat de sérénité...

. Favoriser des formations continues des professeurs, non seulement dans leur champ
dexpertise disciplinaire, mais aussi leur permettre de suivre des formations en
« développement personnel ».

. Veiller & la sécurité dans Iécole : face a lextérieur, face aux dangers de la route et des
transports, et aussi a la sécurité en interne (discipline, respect de consignes...).

. Valoriser les activités créatives et culturelles : promouvoir la danse, le dessin, les arts
de la scéne, la créativité sur Internet et sur ordinateur, [éducation artistique au sens
large. Une suggestion est de : « organiser des visites dans les différents centres
culturels pour que les éléves apprennent la diversité ».

. Organiser des temps de convivialité et de féte dans lécole, des temps « gratuits », mais
de socialisation : que lon se connaisse, que lon fasse la féte ensemble...

. Promouvoir le patriotisme, le mauricianisme (« pas seulement lors de la cérémonie
du drapeau »).
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On /2 Iy, les temps découte, la synthése des prises de parole, ce processus nést encore qu'une étape
vers le but ultime : comme le dit clairement Mgr Piat, le volet PEC du Cheminement Kleopas
est la mise en ceuvre dun projet structuré « afin que lensejgnement catholique dresse des bilans,
écoute les divers acteurs de la vie scolaire (directions et ensejgnants, parents, jeunes et catéchétes)
et précise o, comment et @ quelles condtions I'’Eglise catholique mauricienne peut continuer 4
servir [Bducation nationale en sinspirant de / ﬁvmnge pour répondre aux nouveaux défis gui se

posent aujourd hui ».

Apres le temps découte et au service de la
préparation du temps des options, des ori-
entations et des décisions, souvre donc le
temps du discernement.

A cette fin, nous avons réuni dans cette
brochure une série de 6 thématiques qui
posent clairement les enjeux pastoraux
relevés par les participants au temps
découte. Ce sont six sujets qui se sont
retrouvés, dune maniére transversale,
dans ces rencontres : tant6t de maniére
latente, tant6t exprimés trés clairement !
N'oublions pas que nous ne lirons ici que
les six thématiques liées au seul premier
temps découte. Comme il y a deux autres
réunions pour sécouter qui sont orga-
nisées dans le Cheminement KLEOPAS
dans le monde scolaire, ce seront encore
ultérieurement d'autres thématiques qui
seront révélées progressivement.

> titre de la thématique ;

- explication de son importance ;

Pour les traiter, nous avons ici opté pour
suivre lexemple d’un discernement ana-
logue qui vient d®tre fait par un diocése de
France, celui de Lille, quand Iévéque local,
Mgr Laurent Ulrich, a cherché a discerner
comment repenser la pastorale de la con-
firmation. Clest sur le modeéle qu’il a créé
en janvier 2014 que nous avons construit
la présentation de ces dix thématiques.

~..le volet PEC du Chemine-
ment Kleopas est la mise en

ceuvre d un projet structuré..”

Pour chacun de ces 6 sujets, nous travail-
lerons de la maniére suivante :

- point théologique a retenir, voire a étudier ;

- pistes pastorales 4 examiner dans un discernement ;

- florilege de témoignage(s) des participants aux temps découte sur ce sujet
(retranscrits littéralement — en corrigeant néanmoins les éventuelles fautes
dorthographe —, mais de fagon anonyme).
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Thématique 1 : L'Eglise et I'école : hier — aujourd’hui — demain

Explications : Les prises de parole montrent une difficulté a définir Ie projet et la spécificité
d’une école catholique. Elle est d'abord une école qui est & Maurice et qui respecte les lois
mauriciennes, les options prises par le Gouvernement mauricien, qui respecte les parents {de
toute obédience) mauriciens. Elle est en méme temps une école qui a une longue histoire, une
tradition chrétienne déducation, des projets qui lui sont propres et que 'Eglise mauricienne
partage avec les autres diocéses de par le monde. Pour rappel, la situation de lenseignement
catholique & Iéchelle planétaire est impressionnante : 160.000 écoles, 41 millions déléves, plus
de 3,5 millions denseignants®.

1l est important que les chrétiens définissent comment cette tradition de service dans ensei-
gnement est actualisée et porteuse d'avenir. Cest loccasion de confirmer lengagement chrétien
dans le monde scolaire du pays. Cest loccasion aussi d’introduire tous les acteurs de la vie
scolaire dans un établissement catholique dans une « culture commune », face a une référence
officielle commune.

Pour les personnes qui se demandent si elles inscriraient leurs enfants dans une école catholique
mauricienne, il est important quelles sachent ce que représente exactement ce « projet éducatif
chrétien », quelles soient elles-mémes chrétiennes ou non.

Ce que KLEOPAS peut retenir, cest qu’il est peut-étre temps de rédiger un texte long expli-
quant le projet éducatif chrétien, la place et la particularité des écoles catholiques au service de
la société mauricienne et un texte plus court destiné au grand public afin de faire connaitre les
grands axes du projet éducatif chrétien.

Ce que KLEOPAS, volet PEC peut encourager :

» de faire connaitre ce texte long 4 tous les acteurs de la vie scolaire : parents qui inscrivent
leurs enfants, enseignants nouveaux et chevronnés, staff et personnel de soutien, syndicats,
conseil presbytéral et congrégations religieuses enseignantes ;

« de montrer dans ce texte en quoi I'Eglise sert la politique éducative établie au plan politique
national tout en gardant son droit d’introduire des accents particuliers dans ses écoles ;

« de montrer comment cette particularité chrétienne nest ni un repli identitaire, ni un acte
prosélyte : [école catholique accueille avec respect et retenue tous ceux qui se présentent a
elle, y compris des autrement croyants.

Florilége de témoignages recueillis :
« «Ne pas concevoir une école comme un “profit making establishment” »
»  « Avoir lencouragement de tous (amis, profs,...) pour atteindre notre but, qui est de réussir »

lic School

st les statistiques de 1992 doanées par R ILGNER, «The Cathelic School Fducation Project, Aspects of the Development of Ca

Theory since Vatican Council Il», dans Semiiarium, t. 35, 1995/3, p. 421-432, ici p. 421. Le nombre denscignants est donné par A.V. ZANL, « 1l
camino della Chiesa dalla Gravissivmum Educationisa oggir, dans Orientament! pedagogicl, t. 54, 2007/2, p. 203-225, ici p. 210, pote 11.



€E0PR
> Ag

Thématique 2 : Une vision renouvelée de la formation

Explications : Les prises de position reviennent fréquemment sur le besoin de penser correcte-
ment ET la formation initiale ET la formation continue des personnes engagées professionnel-
lement dans des établissements scolaires.

Cette donnée transversale émergeant du ler temps découte du PEC (cheminement KLEOPAS)
se décline sous 3 modalités :

a) Penser la formation initiale des enseignants appelés 4 travailler dans une école catholique en
veillant 2 y inclure non seulement des contenus disciplinaires et pédagogiques, mais aussi des
modules sur les particularités d'un établissement catholique : projet chrétien éducatif, notion
de développement intégral, articuler dans les savoirs des contenus et des finalités, articulations
entre développement de I'intellect, de Iépanouissement corporel et de la vie spirituelle.

b) Penser la formation initiale des futurs directeurs, HM, Recteurs/Rectrices, membres des
staffs : sur les mémes principes que celle des enseignants. Il parait indispensable de redessiner
les contours de la mission directoriale, d'y intégrer les dimensions propres 4 Iéducation chréti-
enne et, ensuite, d'imposer une formation initiale allant dans ce sens aux candidats directeurs,

¢) Une formation en cours de carriére, destinée non seulement 4 garder 4 niveau les connais-
sances disciplinaires et pédagogiques des personnels enseignants, mais développant pour eux
aussi intégralement leur personnalité : développement personnel, soin de le vie spirituelle, es-
paces de relectures des pratique.

Ce que KLEOPAS peut retenir : articuler, aux cursus nationaux obligatoires en formation den-
seignants, de nouveaux modules de formation initiale pour les futurs enseignants des écoles
catholiques. Créer des modules de formation initiale des personnels des staffs et des modules
de recyclage autour des particularités détablissements scolaires catholiques mauriciens.

Ce que KLEOPAS, volet PEC peut encourager :

+  ouvrir une négociation avec les autorités religieuses, civiles et les syndicats sur la forma-
tion initiale et continuée des enseignants et des staffs

« accompagner le volet « formation initiale + formation en cours de carriére » dans les écoles
catholiques d’un organe de formation spécialisé en ces domaines professionnels

»  inscrire la possibilité de formation personnelle dans le plan de carriére des enseignants des
écoles catholiques

Florilege de témoignages recueillis :

»  « Améliorer Ja formation pour les cours de catéchése »
o« Etre plus professionnel »

«  « Unbon prof ne cesse jamais d'apprendre »



Thématique 3 : Des organes de concertation

Explications : Une des données persistantes dans les 336 groupes, cest le besoin de dialoguer
dans tous les sens. les parents sont évidemment demandeurs de plus de concertation et de
dialoguiez. les enseignants ont des revendications trés analogues. ¢ De nombreuses prises de
paroles demandent aux staffs des établissements scolaires catholiques détre des « experts » en
communication. La communication est aussi espérée entre les instances coordinatrices (BEC,
diocese,...) et les écoles. Bref, on cherche comment dialoguer dans un état desprit constructif,
non pas un dialogue revanchard ou agressif, mais des synergies au service d'une noble cause :
Jéveil de personnalités belles et autonomes, léducation de la jeunesse, la préparation humaine,
spirituelle et professionnelle des adultes mauriciens de demain.

Pour ce faire, ce sont des lieux « sécurisés » de dialogue qui sont attendus. Pas des bandes, des
cliques ou des clans. Des lieux institutionnellement dévolus au dialogue, avec un modus viven-
di clair, des régles déontologiques rigoureuses, un devoir de correction et de retenue, des lieux
de dialogue qui préservent les prérogatives des uns et des autres (et on pense évidemment aux
missions de direction de Iétablissement, ou encore a la retenue des parents devant les missions
professionnelles des enseignants)

Ce que KLEOPAS peut retenir : créer sous une forme a définir finement un « conseil de par-
ticipation » dans chaque école catholique (école et collége), regroupant réguliérement 6 types
de délégations : staff, diocése, enseignants, syndicats, parents et - pour les colleges — éléves des
formes V et VL.

Ce que KLEOPAS, volet PEC peut encourager :

° les rencontres parents—enseignants 3

o les activités relationnelles (festives par exemple) dans les écoles ;

o des activités annuelles de la communauté enseignante ayant pour but principal le « team
building »

Florilége de témoignages recueillis :

« «Créer des welfare club pour les profs, apprendre a prendre 'avis de tout le monde et
écouter nos différences »

+  « Avoir un staff room qui réunit tous les professeurs »

o «D¥ducation, cest profs, enfants et parents ensemble. Le lien entre les 3 est trés important »



Thématique 4 : La qualité comme une habitude

Explications : Les principes de Iexcellence, de la qualité maximale, de la fierté légitime, de
I'honneur et de la dignité sont aussi présents dans les questionnaires remplis et recus. Il sagit
de faire des établissements scolaires chrétiens des lieux de vie agréable (environnement), ot1 la
beauté intérieure des éléves (leurs talents, leur créativité, leur dignité) est reconnue et valorisée,
ol les dimensions holistiques de lépanouissement, de la créativité et de la gratuité ont droit
dexister.

Ces attentes sont donc liées aux dimensions symboliques pour une part et pratiques pour une
autre.

De quoi s'agit-il en réalité ? De viser la qualité dans Iaccueil, dans le choix d e matériaux pour
lenseignement. De la viser aussi dans lenvironnement (propreté, beauté des signes, respect de
la nature, gestion correcte et transparente des décisions), de la viser aussi dans le regard porté
sur les uns et les autres (éviter de galvauder les potentialités des uns et des autres, tirer les éléves
vers le haut, refuser définitivement le fatalisme ou le « je mlen foutisme ») apprendre la valeur
du travail bien fait, de l'autorité quand elle sert la liberté, montrer que la vocation enseignante
est grande, digne et que cest un métier infiniment respectable.

Cela passe aussi par la présence de symboles religieux et spirituels dans Iécole, par un envi-
ronnement porteur et inspirant.

Ce que KLEOPAS peut retenir : cest de faire dans chaque école des « audits qualité », permet-
tant une évaluation systématique et indépendante que [établissement respecte les dispositions
établies. Il permet d'identifier les choix a faire pour aller dans le sens d’un « projet chrétien
déducation a Maurice ».

Ce que KLEOPAS, volet PEC peut encourager :

« apprendre la communication face & des parents et 4 des éléves a propos des résultats, a
propos des efforts a faire ;

» orner les couloirs des écoles de citations, dceuvres dart ou de symboles signifiants ;

« veiller & la propreté des écoles, au respect des personnels dentretien, développer avec les
éleves des initiatives dembellissement des écoles

Florilege de témoignages recueillis :
+  « Veillons toujours au bien-étre des éléves et des enseignants »
»  «Iécole doit étre un tremplin pour permettre a l'enfant détre conscient de ses talents »




Thématique 5 : Batir un plan diocésain de pastorale scolaire

Explications : On Ia vu, les références religieuses explicites sont finalement peu présentes
dans les réponses aux diverses questions du ler temps découte. Pour étre précis, elles sont peu
présentes, mais elles ne sont jamais rejetées. Limpression qui prévaut est la suivante : peu d’ini-
tiatives typiquement spirituelles ou religieuses noffrent la possibilité de développer les grandes
avenues du projet éducatif dans son originalité chrétienne.

11y a donc & intégrer davantage les écoles dans un plan pastoral densemble, d’y inscrire comme
des temps forts de 'année scolaire des temps liturgiques, des temps de spiritualité, voire des
temps de récollections et de retraites. Il sagit de donner de lespace et de la reconnaissance pour
les cours de catéchése et leur permettre de « déborder » dans la vie de [école - dans le respect
absolu des autrement croyants. il s'agit aussi de visibilité la présence de I'Eglise dans [école par
une équipe daumdnerie scolaire, avec évidemment la nécessité quun prétre y soit impliqué
(mais pas seulement).

Une autre nuance simpose dans ce domaine délicat. Si des activités de nature proprement
spirituelles seraient donc a planifier et 4 intégrer de maniére lisible & la vie scolaire, dautres
aspects d'un christianisme vécu sont bien signalés et fréquemment mentionnés : cest en par-
ticulier vrai pour le service éducatif aux plus petits, aux moins favorisés ; ce sont les initiatives
Zippy fort fréquemment louées ; ce sont des initiatives de convivialité et de fraternité, ce sont
des gestes concrets d'accueil de la différence religieuse au sein des écoles catholiques.

Ce que KLEOPAS peut retenir : cest de mettre en place au plan diocésain et au niveau de
chaque école un projet de pastorale scolaire, de le doter de moyens. Idéalement le responsable
de cette « aumdnerie scolaire » pourrait étre, ex officio, intégré dans le staff de Iécole comme
un membre supplémentaire.

Ce que KLEOPAS, volet PEC peut encourager :

o les initiatives faisant appel 4 la dimension symbolique, rituelle et célébrante de Iexistence

o lacommémoration des dates chrétiennes importantes dans le monde scolaire : saint patron
de Técole, féte de Saint Jean-Baptiste de la Salle, saint protecteur de tous les éducateurs le
7 avril, de St Thomas d’Aquin, saint patron des écoles et universités catholiques le 28 jan-
vier,...

+ faire connaitre dans le cadre scolaire les diverses possibilités de catéchése denfants et de
jeunes hors école, des mouvements de jeunesse,...

Florilége de témoignages recueillis :
«  «On donne trop peu priorité aux classes de religion »
«  « Afficher des pensées autour de l'interculturalité dans la cour de Iécole et dans les classes »



Thematique 6: Installer un dialogue plus permanent entre Eglise et Ecole

Explications : des orientations diocésaines, une connaissance « au jour le jour » par les respons-
ables de I'Eglise catholique mauricienne, des synergies plus transparentes avec le BEC, des liens
entre écoles catholiques... de telles propositions abondent aussi dans les réponses recues. Il sagit
donc ici de vérifier si pour I'Eglise mauricienne, au-deld de grandes déclarations, Iécole et le
collége (dans parler des colléges techniques, des chrétiens scolarisés dans les écoles publiques, de
I'institut ICJM) sont vraiment des priorités.

Quand une chose est dite « prioritaire », cela se voit : des gens sen occupent, des réunions et des
rencontres a ce sujet sont fréquentes, de l'argent y est investi, des formations sont programmées,
Quen sera-t-il demain dans les priorités diocésaines ? Combien de contacts concrets, combien de
prétres réellement actifs dans les établissements catholiques, quelles formations, quelle catéchese
dadultes pour nourrir la foi des acteurs de la vie scolaire qui sont chrétiens ? Autre question :
quels liens entre F'annonce de la foi en paroisse et 4 [école ? Qui soccupe de préparer les jeunes aux
sacrements de I'initiation chrétienne ? Ot ces sacrements seront-ils célébrés ?

Dans le méme registre, mais en prenant les choses dans une autre direction, ne faudrait-il pas
poser la question suivante : en quelle mesure ce qui se vit dans les établissements scolaires chré-
tiens de I'lle, ce quon y ressent, dans quelle mesure ces données viennent-elles influencer les
options du diocese ?

Les écoles sont peut-étre le principal lieu ot des chrétiens rencontrent au quotidien la diversité
religieuse typique de notre pays. Comment ces « experts en pluralité religieuse » que sont les
HM, Recteurs/Rectrices, les personnels enseignants et de soutien des établissements scolaires
catholiques sont-ils écoutés pour ce qui est de définir les priorités du diocése de Port-Louis

Ce que KLEOPAS peut retenir : La mise en place despaces réguliers de contact et découte

mutuelle en 3 lieux :

+  entre paroisses et établissements scolaires sur un méme territoire ;

» entre clergé local et professeurs de catéchése des écoles et des colléges

» entre la commission diocésaine de catéchése (volet catéchese des adultes) et le monde en-
seignant pour offrir des modules de maturation dans la foi des profs et des HM.

Ce que KLEOPAS, volet PEC peut encourager : ,

+ la redéfinition de l'articulation Diocése — BEC - établissements scolaires ;

+ laplanification de réunions semestrielles des HM avec le conseil épiscopal ;

+ la désignation d’un vicaire épiscopal chargé de Iéducation chrétienne a Iécole. ..

Florilege de témoignages recueillis :
«  «Inviter tous les professeurs & une retraite au lieu den sélectionner quelques-uns »
»  «On se sent parfois abandonnés par 1évéché »



‘Annoncer et transmettre
I'Evangile aujourd’hul’




