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juste une école trés ordinaire, avec des
¢leves, des profs, un directeur,

quelques éducateurs.

PAR ABRAHAM FRANSSEN _

Une grande batisse de
briques rouges dans une ville
moyenne de Wallonie. Des sec-
tions générales, techniques et pro-
fessionnelles ou des enseignants at-
tachés a leur métier donnent cours
a des éléves diversement motivés.

Avant, UInstitut Sainte-Anne (*)
était une école de filles. On leury
apprenait les langues modernes, les
travaux de bureau, Uhabillement. Il
en sortait quelques universitaires,
de futures secrétaires et ménagéres.
(‘était bien. Chacun était a sa
place.

Et puis, les choses ont com"
mencé a se dégrader. Aux yeux
des enseignants, les causes €n sont
multiples : la «crise» tout d‘abord
qui offre le chémage comme débou-
ché, la «perte des valeurs de

leffort et du travail » qui N 5€
raient plus inculquées aux jeunes, la
« démission des parents » qU! consi-
dérent l'école comme une garderie.
Tout cela a été renforcé par « le{ po-
litiques des Ministres de l'Edycaﬂon »
accentuant l'école a deux_vrte§sgsie
I « arrivée du rénové » qui @ vi eles
technique de ses bons élémen@&
modifications au premier degr®
«louverture d’un trop gra"
nombre d'options dans toutes [es

unt.
(*) Sointe-Anne est un nom d'cml’;ien'
Mais 'établissement existe bel et i
Toutes les citations sont authentid

écoles ». Avec la mixité, ce sont les
écoles de gargons qui ont attiré les
meilleures filles et relégués leurs
mauvais gargons.

Les autres établissements de la

place raflent le haut du panier. Il y
a le collége Saint-Jean odl les ensei-
gnants mettent leurs propres en-
fants, il y a UInstitut Saint-Alphonse
qui a méme remporté Génies en
herbe il y a peu; et il y a UAthénée
qui offre les mémes options, mais ne
demande pas 4 500 F par an pour les
photocopies.

Cela‘a fait perdre des parts de mar-
ché scolaire & 'Institut Sainte-Anne.
Quantitativement, 'école est passée
t‘ie plus de mille & moins de 800
éléves en quelques années; et sur-
tout qualitativement : le niveau
b‘aisse, les éléves y viennent par re-
légation, lorsqu'ils sont refoulés des
auFres établissements, et puis

«," faut dire que ['on a beaucoup
dléves étrangers. 15 % selon les car
tes d'identité, 30% selon les faciés ».

Tout cela crée des tensions et du
ress‘entiment. Des options sont me-
nmac'ees. Les temporaires ne sont ja-
als nommés et partagent leurs ho-
faires entre plusieurs
,ent::th;sements. Iy a un vieillisse-
s seud corps professoral. « Le cli-
iy elg)rade », les identités se
iy l ans la salle des profs, on
€ soupir de la plainte,

nstitut Sainte-Anne n’est pas une

LI oilote dont les méthodes
le-pilo ternatives attirent les

i isie culturelle

nts de la petite bourgeoisie CU
o4 fuir ceux des milieux populaires.
une école-poubelle qui fait la

une des journaux pour ses rackets, des
armes trouvées en classe ou ses profs

odes

Il y a quelques années, un
nouveau directeur a été
nomme. Un ancien professeur de
religion de Saint-Alphonse. Tout

pour plaire aux trois sceurs septua-
génaires de la Congrégation de 'Im-
maculée Conception, propriétaire de
l'école et qui domine le PO (pouvoir
organisateur). Un mystére cette
Congrégation, et surtout sceur Al-
bertine qui tient les cordons de la
bourse. I ne faut surtout pas brus-
quer la poule aux ceufs dor. Il parait
que la congrégation posséde un vé-
ritable magot. D'ailleurs, elle lache
parfois Uun ou lautre million, la
derniére fois il y a trois ans, pour
refaire les labos de langue. Mais
lorsqu’un groupe d’enseignants a de-
mandé un investissement de 70 mil-
lions pour reprofiler l'école, ils se
sont fait éconduire.

Le nouveau directeur a pris sa tache
fort & cceur. Travaillant 60 heures
par semaine, il déplorait ne pouvoir
en demander autant a ses ensei-
gnants : «Aprés 16 heures, l'école
est vide ».

Convaincu que le probléme principal
venait de l'inadaptation des ensei-
gnants aux éléves de l'établisse-
ment, il préche et donne l'exemple
du dévouement jusqu'a la culpabili-
sation : « Beaucoup de jeunes vien-
nent a 'école avec de nombreux pro-
blémes personnels. On ne peut pas

ne pasy étre attentif. Ces jeunes
ont besoin de notre aide, de nos en-
couragements, de notre confiance, de
notre savoir-étre et de nos savoir-
faire ». 1L a ainsi suscité Uadmira-
tion de quelques uns (les «chou-
chous du directeur»), 'énervement
de beaucoup (« Ce n'est pas vous
qui donnez cours, venez dans ma
classe et vous verrez») et lire syndi-
cale.
Lorsqu'il a pris Uinitiative d’'un mé-
choui géant pour rapprocher les cul-
tures, cela a suscité quelques réti-
cences dans le corps professoral :
« Vous ne trouvez pas que l'on a en
déja assez ?». De méme lorsqu'il ex-
horte les enseignants 3 comprendre
la culture des jeunes, il se voit ré-
pliquer «Je ne vais pas quand
méme pas me convertir a lislam
pour donner mon cours de math».

Car les enseignants, qui sont surtout
des enseignantes, sont fondamenta-
lement et totalement dévoués et
identifiés a leur métier. Ce sont eux
qui affrontent les difficultés, qui se
battent pied a pied pour faire passer
le programme et maintenir le calme.
Leur ressentiment est au diapason
de leur implication. Quand on leur
demande les principales compé-
tences d'un enseignant, cé sont
celles liges aux matiéres enseignees
qui sont citées en premier : bien.
préparer son Cours, avoir une mal-
trise de sa matiere, actualiser ses
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=) connaissances, les transmettre avec

clarté.

Si certains s'en sortent parce qu'ils
ont la poigne nécessaire ou parce
qu'ils sont «sympas» sans jouer au
« copain-copain», beaucoup «ra-
ment» pour «tenir bon», ou som-
brent lorsque les jeunes «réglent
leurs compte avec l'institution sco-
laire » et se défoulent sur le prof
faible, de «seconde zone» de la
pression imposée par les «profs sé-
veres ».
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C’est donc pour beaucoup
une vraie souffrance d’avoir
face a soi des jeunes qui sont si
peu éléves et <i mal élevés et qui
ont si peu de considération pour le
travail du professeur.

«J'adore mon métier. Si seulement
javais des éléves plus motivés».
Massivement, les difficultés avec les
éléves sont attribuées a un manque
de motivation et d'intérét pour les
studes et aux difficultés d'apprentis-
sage liées & un faible niveau sco-
aire. Les qualificatifs les plus fré-
quents pour caractériser les éléves
sont « faibles, motivés artificielle-
ment, peu d'intérét pour le cours et
le scolaire, remuants et trés
bruyants, certains sont trés diffi-
ciles et inscolarisables, pas enthou-
siastes, ni motivés pour les cours,
peu réceptifs a la pédagogie, habi-
tués au “zapping”, incapables de
produire l'effort demandé, manque
de culture générale, pas de ponctua-
lité, absentéisme, paresseux, peu
motivés, touristes, désireux d‘ap-
prendre au moindre effort, pas de
travail a domicile ».

Bien sdr, ils ont des circonstances
atténuantes : ils sont « de milieu
modeste économiquement et cultu-
rellement, de familles éclatées ou
immigrées. Ils ont grandi sans
contrainte, tout et tout de suite,

ils n‘acceptent pas les remarques.
“Sous développés” sur une planéte
en pleine déglingue, ils souffrent de
famine affective ».

Heureusement, tous ne sont
pas comme cela : dans les sec-
tions de transition, les éléves sont
plus disciplinés et attentifs, les
grands de 5éme et 6éme sont plus fa-
ciles que ceux des niveaux infé-
rieurs.

Cette hétérogénéité des publics en-
traine une lutte pour les bonnes
classes. Chaque début d'année, la
guerre des attributions fait rage,
d‘autant plus qu'au dela des critéres
statutaires, il y a un subtil jeu de
rapports de force et de positions ac-
quises. En fin de compte, ce sont
souvent les ténors - les hommes li-
cenciés profs de cours généraux et

syndicalistes - qui trustent les
bonnes places. Comme par ailleurs
le conseil d'entreprise est un lieu de
pouvoir au sein de U'établissement,
cette situation se reproduit d’'une
année a l'autre, alimentant les ran-
ceeurs de ceux qui se sentent en-
voyés «au front».

«Il m“a fallu du temps pour trouver
ma place a l'école. Plus on est jeune,
moins on a @ dire, moins on est
considéré. J'ai trouvé ma place en
me faisant une carapace et en “sé-
lectionnant” mes collégues. Cest
dommage». «0n est obligé de for-
mer des clans pour se protéger». Les
lignes de fracture se figent, entre li-
cenciés et régents, grévistes et non
grévistes, «allumés de la PNL» et
«vieux crodtons », fumeurs et non
fumeurs

Bref, de la méme maniére que le di-
recteur voudrait avoir des ensei-
gnants qui lui ressemblent plus, les
enseignants voudraient avoir
d'autres éléves, davantage a leur
image.

Les éléves quant a eux atten-
dent des profs qu'ils se com=
portent en adultes de refé-
rence, plutot que de se retrancher
derriére le role du « prof robot ».
Des éléves de quatriéme rapportent
ainsi avec indignation cette interac-
tion. L'éléve : « Madame, je

voudrais que vous soyez ma mere.
L'enseignante : « En tout cas, heu-
reusement que tu n’es pas ma fille».
Surtout, ils voudraient étre reconnus
pour ce qu'ils sont et pas «étre re-
gardés comme des putes et

des voyous » & cause de leur dé-
gaine. Une fois que U'on souléve le
couvercle, les récits affluent, celui
par exemple de Uenseignant qui
avait pris U'habitude d'affubler ses
éléves de sobriquets : Pizza (l'ita-
lien), Choucroute (le germano-
phone). Un jour, les éléves de cette
classe de premiére « se vengent» en
qualifiant a leur tour l'enseignant
d'épithétes peu flatteurs qu'ils écri-
vent au tableau avant son arrivée.
Cela leur vaut d'étre envoyés chez le
directeur et d'y étre sanctionnés.

La relation des éléves a linstitution
scolaire se met ainsi en scéne dans
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“|| m’a fallu du temps pour
trouver ma place a I'école. Plus on
est jeune, moins on a a dire, )
moins on est considéré. )'ai trouve
ma place en me faisant une
carapace et en «sélectionnant»
mes collégues. C’est dommage.

des récits édifiants et anecdotiques.
Faute d’une reconnaissance mutuelle
des acteurs et d'une explicitation de
leurs rapports réels, cette relation
se joue au quotidien sur des petits
riens, sur des «ettes » : les toilettes
qui sont dégueulasses, et dont les
éléves parlent tout le temps parce
quiil se font chier a lécole, la mo-
quette qui est sale parce que les
lieux ne sont pas appropriés, dans
les deux sens du terme (au point
que certains déplacent de classe en
classe un napperon, un vase et une
fleur pour se sentir un peu chez
eux), la cigarette qui est le goat de
la liberté (quel est le permis et l'in-
terdit, qui en décide, comment fait
on respecter les régles?), la cas-
quette, ou laffirmation de la per-
sonnalité («cette casquette-la, il n’y
en a que trois en Belgique ») que
l'on est prié de laisser au vestiaire,
Internet que Uon valorise sur les dé-
pliants publicitaires de l'école, mais
auquel les éléves n‘ont pas acces.
(Un éléve: «il faut choisir entre In-
ternet et les toilettes ».), |a jupette
de l'enseignante qui fait scandale
dans un univers ol la séduction doit
rester asexuée.
Autant de micro-situations, que L'on
peut, de Uextérieur, percevoir
comme anodines ou exceptionnelles,
mais qui sont souvent vécues
comme blessantes et marquantes
parce qu'elles renvoient a des expé-
riences négatives et au sentiment
d'étre dominé. Une petite remarque
ironique sera généralement prise lit-
téralement par les éléves. Lorsque
un enseignant reproche a ses éléves
d'étre « mal élevés », la remarque
tend a étre ressentie comme une
disqualification de leur famille «mal-
élevée », tout comme Linsistance de
l'enseignante sur ses deux filles qui,
elles, sont a Luniversité.

Toutes ces situations ne veulent pas
dire que les enseignants soient
«méchants » ou «sadiques» ou que
« l'école soit une prison ot l'on ne
peut rien faire » comme le disent
parfois les éléves, mais elles signi-
fient que l'institution scolaire ne
permet pas la remise en cause d'une
relation ou l'exercice de ‘autorité
repose sur le pression. Ce pouvoir
unilatéral de l'institution scolaire et

des enseignants reste implicite tant
que tout se passe bien, mais dés
quilyaun probléme ou un conflit,
il apparait dans tout son arbitraire.

Les éléves «relégués» et « en
échec » font rapidement I'ex-

érience des rapports de

rce, sociaux et scolaire, et vont
aussi avoir tendance a reproduire ce
schéma. Ils vont jouer aux caids,
écraser le souffre-douleur de la
classe, se venger sur un prof plus
faible. Ce qui incitera parfois les en-
seignants les mieux intentionnés a
en conclure quil n'y a qu'un seul
langage qu'ils comprennent : celui
de la pression-répression jusqu‘a la
dé-pression de l'enseignant. «On es-
saye d'étre gentil avec vous et
voyez comment cela se passe». « Ben
oui, vous n‘avez pas compris, il n’y a
que la force qui compte. On est des
fauves » rétorquera L'éléve.

Lorsque la croisiére s'amuse, les
éducateurs ont un réle de pion dé-
bonnaire. Par contre, lorsque c'est la
galére, ils sont confinés dans un
réle de garde-chiourme, chargés des
missions les plus ingrates et kaf-
kaiennes : veiller que les éléves ne
fument pas dans les toilettes, les
empécher de manger des frites aux
abords de l'école parce que les rive-
rains se sont plaint des papiers gras.
Ce sont souvent & eux de gérer les
situations dont les enseignants se
déchargent. Soumis a des injonc-
tions contradictoires, tantot «sur-
veillants », tantdt « éducateurs»,
parfois confinés dans ('administratif,
ils se retrouvent souvent coincés
entre les éléves, les enseignants et
la direction. Quant a l'éducateur qui
détonne parce qu'il a une autre rela-
tion avec les jeunes et parce quil a
pris Uinitiative d’organiser une «ra-
dio» dans L'école, il fait unanimité
parmi les éléves, mais pas parmi les
enseignants.

De maniére générale, la
consigne est de tenir bon, de
sauvegarder 'image de
marque. La journée « porte ou-
verte » présente les réalisations des
enseignants plus que des éléves. On
évite les sorties extra-scolaires
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Lislam en Belgique

Depuis trente ans en Belgique, une
communauté va grandissant : aujour-
d'hui, prés de 300 000 personnes
disent pratiquer la religion
musulmane. Deuxiéme cuite du pays,
il n'a pas pour autant droit aux
mémes égards que les autres. Estce
sa faible structuration, due a
I'absence de hiérarchie cléricale, qui
lui vaut cette situation ? Quel est le
point de vue des autres cultes sur la
question ? Plus fondamentalement,
quel a été et quel devrait étre le
rapport entre des cultes et la neutra-
lité de I'Etat? Quelle est la spécificité
de l'slam dans ce cadre ? Comment
est-l vécu par les femmes et les
jeunes musulmans dici ? Quelles sont
les controverses théologiques au sein
de cette religion ? Toutes ces
questions sont explorées dans cet
ouvrage, au travers de textes parfois
difficiles mais toujours étonnants.

Avec des contributions de : Myriem <
Amrani, Ali Aouattah, Omar Bergallou,
Yacine Beyens, Jean-Luc Blanpain,
Mohamed Boulif, Mariem Bouseimat,
Souhail Chichah, Louis-Léon Chris-
tians, Abraham Dahan, Miche!
Dandoy, Felice Dassetto, Baudoun
Dupret, Isabelle Durant, Pascal
Fenaux, Henri Goldman, Philippe
Grollet, Saliha Hamouda, Leila Houarl,
JeanMarie Lacrosse, Thérése
Mangot, Mostafa Ouezekhti, Paul Pak
sterman, Tarik Ramadan et Monique
Renaerts.
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Les états généraux de l'écologie

politique, c'est un dialogue organisé

entre Ecolo, la société civile, des

acteurs de terrain et les citoyens qui

le désirent. lis prennent la forme de

forums organisés en partenanat avec ¥
des nonmembres d'Ecolo et sont >
ouverts  tous; ils traitent des sujets

les plus divers. Lances début 96, is -

déboucheront & partir du prntemps
98 sur un renouvellement du .
programme politique dEcolo. Les -

positions défendues dans cet % :

ouvrage n'engagent cependant que
leurs auteurs. Le principe de cette
collection est d'ouvrir un espace 3
des prises de paroles multiples et
non d'affirmer une position partisane.
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“benies en hexbe”?

Ben voyons

uelle est la probabilité pour un

jeune fils d’ouvrier magon, originaire

d'un village catholico-ardennais de
la commune de Bertrix, d'un jour avoir l'in-
signe privilége d'écrire dans « Politique, re-
vue de débats» ? C'est la question un tan-
tinet narcissique que je me posais l'autre
soir face & mon téléviseur. A l'écran, Gé-
nies en herbe de la RTBF. Linévitable lycée
Martin V de Louvain-la-Neuve opposé a
['Institut Notre-Dame de Bertrix. Rats des
villes contre rats des champs. Mon pronos-
tic ? Facile. Louvain-la-Neuve va gagner.
Conviction idéologique et complexe d‘infé-
riorité. L'inégalité des chances a ses lo-
giques que 'émission «jeunes» de la
chaine publique sert a illustrer.

Parmi les concurrents bertrigeois, la fille
de l'amie de mon cousin germain ! C'est
dire si j'aspire & ce que ne soit pas certain
ce qui est déja sar... On va leur montrer
aux bien nés de brabant wallon de quel
bois on se chauffe, nous les « tenaces »
Ardennais ! mais la ténacité ne peut suf-
fire. En toute logique, les Néo-louvanistes
finiront par gagner. Bon sang ne saurait
mentir. Imbattables en calcul et en sport,
les Luxembourgeois se feront larguer en ci-
néma, BD, musique et actualités... Ben
voyons. Des acquis laborieux contre une
aisance que l'on croirait innée. D'un coté,
la componction du clan ardennais qui
conclut en remerciant a Uunisson le prof
de math, de l'autre, l'arrogante prolixité
d'ados réveurs, avides d'expériences et
goinfrés de hobbies...

La morale de Uhistoire est simple, brutale,
irrémédiable et dérisoire : pour briller a
Génies en herbe, mieux vaut naitre et étu-
dier a LLN qu'aux abords de la Semois. W

BERNARD DUTERME
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“Il y a eu des moments
«magiques comme

' les debats entre les

éleves au foulard et”
ceux a casquette...

->

parce qu'on se méfie du co!'nporte-
ment des jeunes. L'an passe, au
cours du voyage a Paris (ah, le
voyage a Paris), on avait retrouvé
des gargons dans le lit des filles.
Pour éviter que pareille mésaventure
se reproduise, cette année on par-
tira a laube et on reviendra dans la
nuit. Pour maintenir des sections
prestigieuses qui n‘accueillent plus
que 7 éléves, on préléve des heures
sur lencadrement des classes de
professionnelle, pourtant fort char-
gées. Les sections professionnelles,
bien que majoritaires, sont toujours
évoquées en dernier dans la présen-
tation de l'établissement. Spatiale-
ment d'ailleurs, elles sont confinées
dans le « Palais », une dépendance
vétuste de L'établissement ol les en-
seignants qui ny sont pas

contraints n’ont jamais mis les
pieds. Méme les cours de récréation
sont distinctes pour éviter toute
contamination. Ce repli sur une
identité de référence en décalage
avec la réalité de l'établissement
conduit a la fois & une crispation
sur une conception anachronique de
la socialisation, & une attitude dé-
fensive vis-a-vis de U'environnement,
et & une méconnaissance des enjeux
internes de l'établissement. Comme
le dit un éléve, «ils nous interdisent
tout au nom de leur image de
marque. Qu'ils laissent vivre les
éléves et alors ils auront une vraie
image de marque ».

Au cours des derniéres gréves, la

| plupart des enseignants se sont for-

tement mobilisés, avec jusqu'au
boutisme pour dire leur ras-le-bol.
Des éléves se sont associés au mou-
vement : c'était bien leur avenir qui
était en jeu. Le retour en classe fut
douloureux. Uillusion de la solida-
rité entre enseignants et éléves s'est
rapidement estompée : il y avait les

| programmes a rattraper & marche

forcée et les tests a passer. De
méme, lorsqu'il a été question d'un
conseil de participation avant que
celui-ci ne soit légalement obliga-
toire, le syndicat a manifesté son
opposition, craignant pour ses pré-
rogatives.

Depuis un an, I'école s’est lan-
cée dans un processus d’éla-
boration d’un projet d’éta-
blissement. Lécole, c'est
beaucoup dire. En loccurrence,
outre la direction, quelques ensei-
gnants étaient plus particuliérement
porteurs de la dynamique.

Au cours du processus qui pendant
plusieurs semaines a impliqué les
différents « acteurs de l'école » au-
tour de la redéfinition de leurs rela-
tions, il y a eu des moments « ma-
giques », comme les débats entre les
éleves au foulard et ceux a cas-
quette, le choc de la maturité des
éleves de professionnelles, le lea-
dership des jeunes filles turques et
marocaines, la prise de paroles des
enseignants coupant symbolique-
ment le micro au directeur. ILy eu
aussi des moments crisiques comme
les cing parents présents sur les
1600 invités, la virulence des oppo-
sitions entre les défenseurs de la
forteresse assiégée et les partisans
de la porte ouverte, le sentiment
que de toute fagon rien ne changera
jamais.

Au cours du repas final, ily a eu
une collecte pour les éléves de la
section Service aux personnes qui
étaient, une fois de plus, de corvée.
«0n nous invite quand on a besoin
de nous pour faire le service ».

En fin de compte, le directeur a dé-
missionné, « pour raisons person-
nelles », un collectif d’enseignants
(« Toujours les mémes ») élus par
leurs pairs s'emploie a mettre en
ceuvre une dynamique de participa-
tion, mais a été tenu a 'écart de la
désignation du nouveau directeur,
prérogative du PO. Des conseils
d'éléves ont été organisés, mais les
éléves en sortent tellement
«excités » ou « enthousiastes » qu'il
faut ensuite deux heures pour pou-
voir les «reprendre ». Les cours
continuent. B

ABRAHAM FRANSSEN




