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Discours et productions des « grands pouvoirs organisateurs » d’Alger Productions et acteurs de la ville ordinaire

L’urbanisme de la continuité dans la continuité

L’urbanisme de la rupture dans la continuité

L’urbanisme spontané

L’urbanisme de la ville franchisée

L’urbanisme de la privatisation

L’urbanisme des grands programmes présidentiels

Les acteurs, leurs discours et leurs actions sur les formes de la ville



Logiques d’occupations foncières

Récits de modernisation et de production d’infrastructures nationales et régionales

Actions centralisées et système décisionnel top down

Actions sectorisées au sein même du secteur public

Planification urbaine axée sur la réglementation

Les récits de l’urbanisme algérois postindépendance



Quel projet de ville dans l’épaisseur du tramway?





Analyse des quartiers







500m 500m 500m 500m

500m 500m 500m 500m

L’espace public entre fragmentation et continuité

Ruisseau- Abattoirs Hussein	Dey Cinq	Maisons Mokhtar	Zerhouni

Bab	Ezzouar	5	juillet Bab	Ezzouar	CUB1 Bordj	el	Kiffan	Centre Bordj	el	Kiffan	Mouhous



Éléments caractéristiques du territoire

Noeuds et centralités,
Points de repère et parcours
Limites
Sous-quartiers 
+ 
Mobilité
Équipements
Espaces publics

L’adhérence à l’échelle des quartiers



bonne
adhérence



L’adhérence à l’échelle locale



EXPÉRIMENTATION DU PROJET D’ESPACE PUBLIC COMME MÉDIAT Amélioration de l’adhérence spatiale du tramway d’Alger



Favorable	à	la	proposition

Sceptique	quant	à	la	pertinence	de	l’action	ou	par	rapport	à	la	possibilité	de	la	faire	accepter	par	les	autres	acteurs

Contre	la	proposition

RÉACTION DES ACTEURS FACE AUX PROJETS D’AMÉLIORATION DE L’ADHÉRENCE DU TRAMWAY D’ALGER

Le	projet Benaissa	
(Wilaya)

Ouazan	
(DTW)

Merhoum	
(indép.)

Benhgouga	
(HD)

Taïbi	
(Babez)

Bordj	el	
Kiffan

Aménager	l’espace	public	et	unification	des	sols

Prioritiser	l’usage	du	foncier

Utiliser	le	foncier	invisible

Densifier	le	long	des	EP	aménagés

Construire	des	fronts	bâtis	le	long	des	EP

Créer	des	espaces	verts

Modifier	le	tracé	du	tramway	à	Hussein	Dey

Modifier	des	lignes	de	bus

Déplacer	des	arrêts	de	bus

Ouvrir	des	clôtures	d’équipements	publics

Créer	des	connexions	dans	les	espaces	privés	État

Intégrer	les	projets	du	plan	stratégique



CROISEMENT DES ORIENTATIONS DES PROJETS AVEC LES PRÉOCCUPATIONS DES ACTEURS



Espaces publics à aménager

Terrains publics

Terrains privés

Terrains dont le cadastre n’est pas MAJ

Station de tramway

Tramway

Station de bus préconisée

Station de bus actuelle

Ligne de bus

LES CONDITIONS SPATIALES DU RÉCIT MÉDIATEUR ALGÉROIS DU XXIE SIÈCLE

Continuité des sols et priorisation de l’usage du foncier
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Utiliser les délaissés et le foncier invisible

Continuité des sols et priorisation de l’usage du foncier
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Utiliser les délaissés et le foncier invisible

Continuité des sols et priorisation de l’usage du foncier

Créer des continuités en intégrant les pratiques existantes
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LES CONDITIONS SPATIALES DU RÉCIT MÉDIATEUR ALGÉROIS DU XXIE SIÈCLE

Utiliser les délaissés et le foncier invisible

Continuité des sols et priorisation de l’usage du foncier

Créer des continuités en intégrant les pratiques existantes

Favoriser l’intensification des espaces à travers la rue comme forme

Créer des parvis aux équipements publics

Créer des connexions à l’intérieur des équipements publics et des propriétés privées de l’État



Les ateliers de médiation comme alternative organisationnelle

3 types d’ateliers

Ateliers de coordination des acteurs du secteur public / au niveau de la wilaya

Ateliers de coordination des acteurs de l’échelle locale / au niveau des communes

Ateliers de coordination des acteurs de la mise en oeuvre des projets

Les conditions organisationnelles du récit médiateur algérois du XXIe siècle



Eventualité de mise en place des ateliers de médiation

Conditions suffisantes Conditions nécessaires

- Présence	d’un	acteur	initiateur	
(peut	être	l’acteur	médiateur)
- Présence	d’un	projet	ou	d’une	idée	de	projet	
initiale.

- Volonté	des	acteurs

Passage à l’acte : les ateliers tramway

Conditions suffisantes Conditions nécessaires

- Engagement	des	acteurs	dans	le	processus
- Décision	politique	favorable	aux	ateliers

- Adhésion	des	acteurs	au	processus
- Présence	d’un	acteur	médiateur
- Disponibilité	des	moyens	humains	et	matériels
- Diversité	des	acteurs	et	implication	du	plus	
grand	nombre

Achèvement du processus : Début de la mise en oeuvre du projet d’espace public

Conditions suffisantes Conditions nécessaires

- Aboutissement	de	l’élaboration	d’un	projet	
commun
- Adhésion	aux	projet	des	acteurs	concernés	par	
la	réalisation	(communes,	daïra,	OPGI,	EPLF)

- Absence	de	blocages	institutionnels	et	politiques	

- Réussite	du	processus	de	médiation
- Règlement	des	problèmes	éventuels	liés	au	
foncier

Les conditions de mise en œuvre du projet d’espace public
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Ateliers formation - recherche – action en urbanisme, aménagement et mobilité
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The Brussels Centre Observatory (BCO)
±50 researchers ± | 15 research centres | 5 universities

within the Brussels Studies Institute

BSI-BCO | 2018 



50 researchers
5 universities

15 research centres

4 working groups

• Public space
• Demography & 

Economy
• Accessibility & 

Mobility
• Governance

2 Portfolios 

Du « grand piétonnier » 
au projet urbain

Brussels Studies
FR-NL-EN

Workshops – Master Class – Séminaire – Exhibitions – Debates - Lobbying

LES TRAVAUX DU BSI-BCO DEPUIS 2016



Production des connaissances sociales et spatiales
Identifier les enjeux et défis territorialisées

Définir des objectifs à long terme
Emettre des hypothèses pour la transition

Définir la programmation de projet et les cahiers des 
charges

RECHERCHE

PROJETACTION Vérifier les hypothèses
Confronter la connaissance au terrain
Faire émerger de nouvelles questions
Produire de la connaissance pratique

Concrétiser les projets
Mise en situation

Test des solutions | Expérimentation
Evaluation

Optimisation

COPRODUCTION
CODESIGN

NOTRE APPROCHE
Coproduire la vision pour le Centre Métropolitain de Bruxelles

“recherche par le projet | ontwerpend onderzoek”



BSI-BCO Ville de Bruxelles

Perspective.brussels
Service école
Cellule Connaissance 
territoriale
IBSA-BISA

Brussels Bouwmeester | BMA
Bruxelles Environnement
Bruxelles Mobilité

STIB
Hub.brussels
...

Partenaires régionaux
PRDD

GoodFood
GoodMove

Filter Café Filtré
Bienvenue sur la Petite Ceinture

BruxselAIR
GreenConnections

Zinneke Parade
...

Société civile

Urbanisme & Planification
Mobilité et Travaux publics
Participation citoyenne
Rénovation urbaine
Espaces verts
Instruction publique & Jeunesse
Patrimoine public
Tourisme et culture
...

Administration communale

MOBI-VUB
Cosmopolis-VUB

CES-USL-B
IGEAT-ULB

LOCI-UCL
LoUISE-ULB
CREDIS-UCL

Imec-SMIT-VUB
…

Architecture Workroom Brussels
BRAL

Atelier Groot Eiland
…

Partenaires BSI

Brussels Studies Institute

COCOM-GGC – données 
VGC – Cel Stedelijk Beleid
VG – Stedenbeleid
COCOF  - pour données
(a enlever ou pas?)

Gemeenschapspartners







Hôtel Continental 

Bourse

Place Royale

Épaisseur du 
piétonnnier

Lemonnier-Place de 
l’Europe

Tissu / maillage de 
proximité 

4 axes / maillages / espaces / territoires des projets 

Pentagone Nord Steenweg

Axe Nord-SudPentagone Sud



UNE VISION INTEGRÉE DU CENTRE MÉTROPOLITAIN DE BRUXELLES



1 VISION | BEYOND THE PENTAGON 
Change the Brussels city centre into the cosmopolitan centre
of the metropolitan capital of Europe 

5 CHALLENGES
1. Define a co-productive and inclusive socio-economic policy 
by using levers for public land use
2. Realise a mobility transition through a paradigm shift
3. Develop a productive city and a logistic ecosystem at 
multiple scales in a low-carbon perspective
4. Program the city in 3D : its public spaces, built environment 
(basement, ground-floors), it’s in-between-zones and reduce 
nuisances for the most fragile neighbourhoods
5. Governing the Metropolitan City Centre (beyond Pentagon)



1 VISION | BEYOND THE PENTAGON 
Change the Brussels city centre into the cosmopolitan centre
of the metropolitan capital of Europe 

7 IDEAS FOR “RESEARCH BY 
DESIGN”
1. Facilitate and support the life between buildings
2. Test solutions for urban freight and operational support 

for local merchants
3. Reinforce the east-west linkages Develop Pilot project “a 

pedestrian-friendly network of schools” : Porte Louise –
Porte de Ninove

4. Reinforce the east-west linkages «Steenweg »  Porte de 
Namur – Porte de Flandre 

5. Reinforce the east-west linkages Saint-Josse - Comte de 
Flandre 

6. Rework the nodes on the north-south axis
7. Vertical planning – focus on vacant underground 







4 WORKSHOPS
Shared mobility, shared space



CONSTATS | WIJKENANALYSE 

1. Seuil de pauvreté et de précarité élevé
2. Concentration de services de proxmité
3. Concentration d’écoles et établissements 

d’enseignement
4. Quartier scolaire et de proxmité
5. Îlots de chaleurs

391 onderwijs-
instellingen

644 organisations
1 op 4 kinderen groeit op in gezin 

zonder inkomen uit arbeid ‘s nachts tot 10 °C warmer

Ca. 70% van de kinderen
gaan naar een basischool

in de wijk (excl. 
Anneessens)



ENJEUX | UITDAGINGEN 

1. Lutte contre la précarité
2. Mobilité et cohesion sociale
3. Verdurisation (productive) + ontharding
4. Mise en réseau des écoles et pédagogie 

GoodFood
5. Apaisement circulation et mise en réseau 

des rues scolaires



1. Relier les écoles et les équipements de proximité entre eux
par des espaces publics hospitaliers à la marche et aux
mobilités actives.

2. Relier ces espaces publics aux nœuds de transport en
commun et y créer des « mobipunten ».

3. Réorganiser certaines lignes de TC (ex.95), renforcer le réseau.

4. Réorganiser le plan de circulation en lien avec les orientations
de GoodMove et du réseau piéton.

5. Réappropriation des espaces publics et verdurisation.

6. Développement d’un réseau d’agriculture urbaine en lien avec
les écoles et les habitants (dans les écoles, les parvis d’écoles
et les autres E.P).

7. Inscrire le réseau A.U. dans le programme GoodFood, un
programme pédagogique, un programme de lutte contre la
précarité et un programme de cohésion sociale
(cosmopolitanisme, cosmopatriotisme, etc.).



Contrat de quartier Marolles

Pentagone Sud | Projet

Zoom-IN 1- Palais de Justice | Justitiepaleis











250.000 €

INVESTERINGSMIDDELEN VOOR PRODUCTIEF GROEN (2018-2021 





Jan-Mar
2020

Mar - ... 
2020



LES CONDITIONS DE MISE EN OEUVRE DU PROJET D’ESPACE PUBLIC

Eventualité de mise en place des ateliers de médiation

Conditions suffisantes Conditions nécessaires

- Présence d’un	acteur initiateur
(peut être l’acteur médiateur)
- Présence d’un	projet ou d’une idée	de	projet
initiale.

- Volonté des	acteurs

Passage à l’acte : les ateliers tramway

Conditions suffisantes Conditions nécessaires

- Engagement	des	acteurs dans	le	processus
- Décision politique	favorable	aux	ateliers

- Adhésion des	acteurs au	processus
- Présence d’un	acteur médiateur
- Disponibilité des	moyens humains et	matériels
- Diversité des	acteurs et	implication	du	plus	
grand	nombre

Achèvement du processus : Début de la mise en oeuvre du projet d’espace public

Conditions suffisantes Conditions nécessaires

- Aboutissement de	l’élaboration d’un	projet
commun
- Adhésion aux	projet des	acteurs concernés par	
la	réalisation

- Absence	de	blocages institutionnels et	
politiques

- Réussite du	processus de	médiation
- Règlement des	problèmes éventuels liés au	
foncier
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PROJETACTION Vérifier les hypothèses
Confronter la connaissance au terrain
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L’acteur médiateur

Assistance à maîtrise d’ouvrage (AMO)

Groupement associatif

Chercheur médiateur

Laboratoire de recherche action

Les conditions organisationnelles du récit médiateur algérois du XXIe siècle
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