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Le climat scolaire comme levier pour 
accroitre le bien-être ?

Benoit Galand
Sherbrooke, mai 2024

La belle histoire du climat scolaire

h"ps://eduscol.educa/on.fr/934/climat-scolaire-et-preven/on-des-violences
« L'améliora/on du climat scolaire est devenue un enjeu majeur de la poli/que publique 
en ma/ère d'éduca/on. L'évalua/on du climat scolaire reflète le jugement des parents, des 
personnels et des élèves concernant leur expérience de vie et du travail au sein de l'école.
Il renvoie donc à la qualité de vie à l'école. Il concerne les normes, les buts, les valeurs, les 
rela/ons interpersonnelles, les pra/ques d'enseignement, d'appren/ssage, de 
management et la structure organisa/onnelle inclus dans la vie de l'école.

Le résultat du travail sur le climat scolaire permet :
• d'améliorer les résultats scolaires ;
• d'améliorer le bien-être des élèves et des personnels ;
• de diminuer les inégalités scolaires ;
• de diminuer l’absentéisme, les violences, et le harcèlement. »
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Ce que ce'e histoire raconte 

• Il existerait un climat d’école partagé entre les différentes catégories 
de personnes qui fréquentent une école. 
• Ce climat collec:f aurait des effets sur les comportements des 

personnes qui fréquentent ce;e école 
• Incidents disciplinaires et violences 
• Accrochage et mo:va:on scolaire – engagement professionnel et burnout 
• Bien-être et santé 
• Notes scolaires (efficacité + égalité)

• Viser l’améliora:on du climat scolaire serait une stratégie per:nente 
pour aider les élèves et les enseignants. 
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Menu 

• Qu’est-ce que le climat scolaire ? 
• Qu’est-ce que le bien-être ? 
• Un climat scolaire « partagé » ? 
• Quelles sont les conséquences du bien-être à l’école ? 
• Que sait-on des liens entre climat scolaire et bien-être ? 
• Le climat scolaire pour quoi faire ?
• Quelles pistes d’ac?on pour améliorer le bien-être ?
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Qu’est-ce que le climat scolaire ?
Eduscol

(…) L'évalua,on du climat scolaire reflète le jugement des parents, des 
personnels et des élèves concernant leur expérience de vie et du travail 
au sein de l'école.
Il renvoie donc à la qualité de vie à l'école. Il concerne les normes, les 
buts, les valeurs, les rela,ons interpersonnelles, les pra,ques 
d'enseignement, d'appren,ssage, de management et la structure 
organisa,onnelle inclus dans la vie de l'école.
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Qu’est-ce que le climat scolaire ? 
OCDE  - PISA

• La qualité du bâ-ment scolaire
• La rela-on entre les enseignants et les élèves
• Le niveau du moral et de l’engagement des enseignants 
• Les ques-ons d’ordre et de discipline
• Les problèmes de violence, de harcèlement
• L’engagement des élèves 
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Qu’est-ce que le climat scolaire ? 
Na#onal school climate center (USA)
• les rela'ons (ex : Respect de la diversité – rela3ons posi3ves entre tous, décisions partagées, valorisa3on de 

la diversité1, par3cipa3on des élèves dans l’appren3ssage et la discipline, collabora3on, entraide - / 
Communauté scolaire et collabora3on – support mutuel, inves3ssement de la communauté scolaire, 
par3cipa3on des parents aux décisions, vision mutuelle parents professeurs sur l’appren3ssage et le 
comportement, programmes d’assistance aux familles -) ;

• l’enseignement et l’appren'ssage (ex : Qualité de l’instruc3on – aEentes élevées en ma3ère de réussite, 
pédagogie différenciée, aide apportée si besoin, appren3ssage relié à la vraie vie, récompenses, créa3vité 
valorisée, par3cipa3on encouragée / Appren3ssage social, émo3onnel et éthique – enseigné, valorisé, en 
lien avec les disciplines / Développement professionnel – ou3ls de mesure pour améliorer et encourager 
l’appren3ssage, forma3on con3nue, évalua3on des pra3ques / Leadership – vision irréfutable et claire du 
projet de l’école, sou3en et disponibilité de l’administra3on -) ;

• la sécurité (ex : Sécurité physique – plan de crise, règles claires communiquées, réponses aux viola3ons de la 
règle claires, sen3ment de sécurité… / Sécurité émo3onnelle – tolérance à la différence, réponses au 
harcèlement, résolu3on des conflits -) ;

• l’environnement physique (ex : Propreté, espace et matériel adéquats, esthé3sme, offres extra-scolaires) ;
• le sen'ment d’appartenance (ex : Sen3ment d’être relié à la communauté scolaire, avec un adulte au moins 

pour les élèves, engagement, enthousiasme des professeurs et des élèves -).
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JANOSZ, M., GEORGES, P., & PARENT, S. (1998). L'environnement socioéducaFf à l'école secondaire: un modèle 
théorique pour guider l'évaluaFon du milieu. Revue canadienne de psycho-éduca2on, 27(2), 285-306.
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Qu’est-ce que le bien-être ?

OECD (2019), PISA 2018 Results (Volume III): What School Life Means for 
Students’ Lives, PISA, OECD Publishing, Paris. (p.40)
The five domains of student well-being idenIfied in the Framework for the Analysis of Student Well-
Being in the PISA 2015 Study (Borgonovi and Pál, 2016[36]) are: 

• cogni(ve well-being, which refers to the knowledge, skills and foundaIons students have to 
parIcipate effecIvely in today’s society, as lifelong learners, effecIve workers and engaged ciIzens

• psychological well-being, which includes students’ evaluaIons and views about their lives, their
engagement with school, and the goals and ambiIons they have for their future 

• physical well-being, which refers to students’ health status, engagement in physical exercise and 
the adopIon of healthy eaIng habits (Statham and Chase, 2010[37]) 

• social well-being, which refers to the quality of their social lives (Rath and Harter, 2010[38]), 
including their relaIonships with their family, their peers and their teachers, and how they perceive
their social life at school (Pollard and Lee, 2003[39]) 

• material well-being, which refers to the material resources that make it possible for families to 
provide for their children’s needs and for schools to support students’ learning and healthy
development. 
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Qu’est-ce que le bien-être ? 
Cnesco (2017). L’école française propose-t-elle un cadre de vie favorable aux 
apprenDssages et au bien-être des élèves ? Dossier de synthèse. 
hJps://www.cnesco.fr/fr/qualite-vie-ecole/ (p.25)
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Le modèle du bien-être à l’école de Konu et Rimpela (2002)  

 

 

La qualité de vie à l’école est donc un domaine particulièrement complexe à étudier. Comment les 
élèves perçoivent l’environnement scolaire ? Quels sont les facteurs susceptibles de moduler leurs 
représentations ? 

 

 

Enseignement et éducation Apprentissage 

BIEN-ÊTRE 

            Having                Loving             Being                              Health 

École 

Famille 

Environnement Communauté 

Conditions 
scolaires 

 Environnement 
 Organisation 

scolaire 
 Rythmes scolaires 
 Sécurité 
 Services 
 Restauration 

scolaire 
 etc. 

Relations sociales 

 
 Climat scolaire 
 Relations 

enseignant/élève 
 Violence scolaire 
 Soutien des 

familles 
 Dynamiques de 

groupe 
 etc. 

Accomplissement 
personnel 

 Valeur accordée au 
travail de l’élève 
Encouragement, 
soutien 

 Confiance en soi 
 etc. 

État de santé 

 
 Symptômes 

psychosomatiques 
  Fatigue 
  Sommeil 
  Handicaps 
  etc. 
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LE CLIMAT SCOLAIRE PERÇU PAR LES COLLÉGIENS
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Les données
L’enquête nationale de victimation en milieu 
scolaire utilise une série de 12 questions en 
2011 et 26 en 2013 pour évaluer le climat 
scolaire dans les collèges publics et privés 
sous contrat, chacune comprenant  
4 réponses possibles, allant d’une forte 
satisfaction à une faible satisfaction.

Les items inclus dans l’analyse en composantes 
principales ont été considérés comme des 
données ordonnées, de type Likert, allant de 1 
à 4 où : 

1 = pas bien du tout ; 2 = pas très bien ; 
3 = plutôt bien ; 4 = tout à fait bien

1 = pas du tout ; 2 = pas beaucoup ; 3 = plutôt 
beaucoup ; 4 = beaucoup 

1 = pas bonnes du tout ; 2 = pas très bonnes ; 
3 = bonnes ; 4 = très bonnes

1 = pas du tout en sécurité ; 2 = pas très en 
sécurité ; 3 = plutôt en sécurité ; 4 = tout à fait 
en sécurité

L’échelle des items a été inversée ensuite pour 
disposer d’une échelle allant de 1 (mauvais 
climat scolaire) à 4 (très bon climat scolaire). 
En 2011, 12 items ont été introduits dans 
l’analyse : 
1. Es-tu bien dans ton collège ?
2. Comment trouves-tu l’ambiance entre les 
élèves ?
3. As-tu des copains et des copines dans ton 
collège ?
4. Les relations avec les professeurs sont : 
5. Es-tu bien dans ta classe ? 
6. Y a-t-il de l’agressivité dans les relations 
entre élèves et professeurs ? 
7. Les relations avec les autres adultes sont en 
général :
8. D’après toi, dans ton collège on apprend : 

9. Les punitions données dans ton collège sont :
10. Depuis le début de l’année scolaire, est-il 
arrivé que tu ne viennes pas au collège car 
tu avais peur de la violence ?
11. Te sens-tu en sécurité à l’intérieur de ton 
collège ?
12. Te sens-tu en sécurité dans le quartier 
autour de ton collège ? 

En 2013, un certain nombre de questions ont été 
ajoutées 1 :
4.1. Les professeurs interviennent-ils quand ils 
se rendent compte qu’un élève ne respecte pas 
les règles ?
5.1. Trouves-tu que les bâtiments du collège 
sont : 
6.1. Dirais-tu que dans ton collège, la violence 
est présente ? 
8.1. Te sens-tu assez informé(e) concernant ton 
orientation scolaire ? 
9.1. Depuis le début de l’année, combien de fois 
t’es-tu fait punir ?
9.2. Trouves-tu que les notes sont :
10.1. De manière générale, t’es-tu déjà 
absenté(e) sans que tu y sois autorisé(e) ?
12.1. Te sens-tu en sécurité dans les transports 
scolaires ? 
12.2 De manière générale, te sens-tu en 
sécurité dans les lieux suivants : 

- les toilettes ;
- la cantine ;
- les couloirs ;
- les escaliers ;
- la cour de récréation ;
- les vestiaires.

Le score est calculé avec les données de 2013, 
mais uniquement avec les 12 variables
de 2011, pour effectuer des comparaisons
dans le temps. 

1. L'indexation des questions ci-dessous n'est pas 
celle du questionnaire : elle permet de voir comment 
ces nouvelles questions ont été insérées par rapport 
aux anciennes.
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 ÉDUCATION & FORMATIONS N° 88-89 DÉCEMBRE 2015

(séries A et B) ou 8 propositions (séries C, D et E). Le score total est calculé en additionnant le 
nombre de réponses correctes. Dans cette étude, le coefficient alpha de Cronbach 5 de cette 
épreuve est de 0,90.

5.  L’alpha de Cronbach est un indicateur statistique permettant de mesurer la cohérence interne de l’outil d’évaluation. 
Plus le coefficient alpha est proche de 1 plus les items composant l’outil sont liés entre eux et contribuent 
à sa cohérence interne.

↘ Tableau 1 Liste des items constitutifs de chaque dimension du questionnaire BE-scol

Dimensions N° de 
l’item Items

 Relations avec les 
enseignants

5 Le/les professeurs m’aide(nt) suffisamment 

11 Le/les professeurs me félicite(nt) 

17 J’aimerais que le/les professeurs explique(nt) davantage les choses difficiles 

23 Le/les professeurs savent m’intéresser à ce qu’on fait à l’école/au collège

29 Le/les professeurs a/ont du mal à faire respecter les règles de la classe

Activités 
scolaires 

2 Je suis content d’apprendre de nouvelles choses à l’école/au collège

8 J’ai trop de devoirs à faire à la maison 

14 Je n’aime pas quand il y a un contrôle ou une évaluation 

20 Je travaille trop à l’école/au collège

26 Je suis content d’aller à l’école/au collège

Classe

3 Je n’aime pas trop ma classe 

9 Je suis content d’être dans ma classe 

15 Je suis content de mon professeur

21 Je suis content de ma salle de classe 

27 Je suis content de la façon dont ça se passe dans ma classe

Relations paritaires

1 C’est difficile de se faire des amis à l’école/au collège

7 Ça se passe bien à l'école

13 Je suis bien apprécié par les autres élèves 

19 J’ai beaucoup de copains à l’école/au collège 

25 Je m’entends bien avec les autres élèves à l’école/au collège

Sentiment 
de sécurité

6 J’ai peur de me faire voler des affaires 

12 J’ai peur quand je suis à l’école/au collège

18 J’ai peur de me faire taper par les autres élèves 

24 J’ai peur que des inconnus entrent dans l’école pour m’embêter 

30 J’ai peur qu’il m’arrive quelque chose sur le trajet ou à l’école/au collège

Rapport aux 
évaluations

4 J’ai peur quand le professeur met un mot dans le cahier de liaison 

10 J’ai peur de montrer mon travail aux parents  

16 J’ai peur de me tromper quand je fais des exercices 

22 J’ai peur quand mon professeur parle avec mes parents 

28 J’ai peur d’avoir de mauvaises notes 

 
Note : l’intitulé des items est présenté de manière simplifiée pour faciliter la lecture.
Lecture : l'item n° 5 « le/les professeurs m’aide(nt) suffisamment » est constitutif de la dimension « relations avec 
les enseignants ». 
Source : CREN-BE-scol.
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France : Enquête locale de climat scolaire
sec4on Comportement -> indice de vic4ma4on
sec4on Ambiance -> indice de Bien-être
6. Comment te sens-tu au collège en général ? 
7. Comment trouves-tu l’ambiance entre les élèves ? 

8. As-tu des copains et des copines dans ton collège ? 
9. A ton avis les rela?ons entre les professeurs et les élèves sont : _______. 

10. Comment te sens-tu dans ta classe ? 
11. D’après toi, les professeurs interviennent-ils dès qu’ils se rendent compte qu’un élève ne respecte pas les 
règles ? 

12. A ton avis, les rela?ons avec les autres adultes (surveillants, personnels de direc?on, d’accueil ou de 
can?ne) sont en général : _______. 

13. D’après toi, dans ton collège, on apprend : 
14. A ton avis, les puni?ons données dans ton collège sont : _______. 

15. Comment te sens-tu à l’intérieur de ton collège ? 
16. Depuis le début de l’année scolaire, est-il arrivé que tu ne viennes pas au collège car tu avais peur ? 

17. Comment te sens-tu aux abords de ton collège ?

12
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Définir le bien-être subjec2f 

Conceptuel mul,dimensionnel (Diener et al., 2017)
• Dimensions cogni,ve : jugement de sa,sfac,on 
• Dimensions affec,ves :
• Affects posi,fs 
• Affects néga,fs 

• (Dimension « santé mentale » : Symptômes de problèmes internalisés) 

Prédicteurs et conséquences différents selon dimensions
À l’école ou en général ? 
Élèves / enseignants 

13

Modèle mul*dimensionnel du climat scolaire et du bien-être

14

Déclinaisons du modèle adaptées pour les élèves, les équipes éduca8ves et les parents. 
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Un climat d’école « partagé » ? 

• Les percep(ons du climat scolaires ne sont pas très cohérentes entre 
catégories de personnes.  
• En général les élèves ont une percep(on moins posi(ves que les enseignants 

du fonc(onnement de leur école, et les enseignants une percep(on moins 
posi(ve de l’engagement scolaire des élèves. 
• On ne peut pas se fier aux percep(ons de l’équipe éduca(ve pour connaître 

les percep(ons des élèves et inversement. 
• Ce sont surtout les percep(ons des élèves qui sont liées aux 

« résultats » pour les élèves et celles des enseignants qui sont liées 
aux « résultats » pour les enseignants. 
• Réalités spécifiques aux différents groupes. Ce qui aident les enseignants n’est 

pas nécessairement ce qui aide les élèves. 

15

Ques%ons de clarifica%on ? 

16
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Quelles sont les conséquences du bien-être à l’école ? 
(1)
Résultats scolaires
• 47 études, 38 946 par2cipants, corréla2on entre bien-être et résultats

scolaires r = 0.16. Stable à travers différents niveaux de caractéris2ques 
démographiques et à travers différentes mesures du bien-être (Bücker et 
al., 2018). 
• La majorité des études longitudinales indiquent une absence d’effet du 

bien-être sur les résultats scolaires futures et un effet des résultats 
scolaires sur le bien-être ultérieur, parfois des effets réciproques (Marsh & 
O’Hara, 2008; Van Mensel & Galand, 2022). 
• Suivi longitudinal de 7078 élèves de 8 à 14 ans (NLSY), pas d’impact 

consistant de la dépression sur résultats ultérieurs (Grimm, 2007).
• 43 études longitudinales, 24 557 par2cipants, effet des résultats scolaires 

sur dépression ultérieure = -.06 (Huang, 2015). 

17

Quelles sont les conséquences du bien-être à l’école ? 
(2)
Engagement scolaire  
• Recouvrement entre mesures de mo.va.on/engagement et bien-être
• Corréla.ons prospec.ves faibles à nulles (Lewis et al., 2011). 

Décrochage scolaire 
• Les problèmes internalisés (dépression, anxiété) sont des facteurs de risque 

pour le décrochage, mais leur effet tend à disparaître quand on .ent 
compte des problèmes externalisés (Esch et al., 2014 ; Melkevik et al., 
2016). 
• Les problèmes externalisés des élèves prédisent néga.vement les résultats 

scolaires et posi.vement le décrochage. Ils sont souvent associés à des 
problèmes internalisés (Gustafsson et al., 2010). 

18
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Quels sont les facteurs associés au bien-être à l’école ?

• Les évènements néga-fs ont plus d’impact que les évènements posi-fs 
(Baumeister et al., 2001 ; ten Bokkel et al., 2022). 
• Éviter que l’école soit une source de souffrance, qu’elle rendent malheureux les 

élèves ≠ Demander à l’école de rendre les enfants heureux
• La fréquence des évènements et leur intensité n’ont pas le même effet sur 

la sa-sfac-on et sur les émo-ons (Kahneman, 2011).  
• Chez la plupart des élèves, la mo-va-on et l’engagement sont très élevés 

en début de scolarité, les émo-ons posi-ves prédominent. Chez certains, 
ces paramètres déclinent au fil des années de scolarité (Florin & Guimard, 
2017; Scherrer & Preckel, 2018). 
• Deux sources majeures de mal-être à l’école 

• Rejet social, mauvais traitements de la part des pairs ou des enseignants (Baudoin et 
al., 2020 ; Rimm-Kaufman et al., 2015). 

• La peur de l’échec et les pressions liées à l’évalua-on norma-ve (Galand & Vanlede, 
2004). 

19

Que sait-on des effets du climat scolaire ? 

Une diversité de niveaux d’analyse :
• Analyses au niveau individuel > Varia/ons entre personnes au sein d’une 

même école 
• Analyses au niveau école > confusion concernant l’ampleur des varia/ons 

entre écoles et entre sources de varia/ons
• Analyses mul,niveaux > associa/on des varia/ons entre écoles avec les 

varia/ons entre personnes 
Une diversité de plan de recherche :
• Études transversales > photographie à un moment donné
• Études longitudinales > évolu/on dans le temps
• Études d’interven,on > effets d’une ac/on 

20
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Au niveau individuel 

• En moyenne, la percep.on du climat scolaire est (très) posi.ve. 
• Le redoublement, l’origine sociale, le genre, … sont liés à la 

percep.on individuelle qu’un.e élève a du climat de son école. 
• Les élèves présentant des problèmes de comportement, en échec 

répété, vic.mes de harcèlement, déprimés, … ont une percep.on 
moins posi.ve du climat de leur école. 
• Les enseignants en conflit avec leur direc.on ou leurs collègues, peu 

intégrés, désengagés professionnellement, épuisés, …, ont une 
percep.on moins posi.ve du climat de leur école.

21

Ocus pocus !

• Les élèves qui ont une percep2on plus posi2ve du climat de leur école 
présentent moins de problèmes de comportement, moins d’échec 
répété, sont moins souvent vic2mes de harcèlement, et rapportent 
un bien-être plus élevé, …  
• Les enseignants qui ont une percep2on plus posi2ve du climat de leur 

école rapportent moins de conflit avec leur direc2on ou leurs 
collègues, sont mieux intégrés, plus engagés professionnellement et 
moins épuisés, …

ØAméliorer le climat scolaire collec2f pour réduire les problèmes ???

22
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Quelle est l’ampleur de l’effet école ? 

• Les bien-être des élèves varient peu entre écoles (même dans le 
temps), un peu plus entre classes (Brunner et al., 2018 ; De Fraine et 
al., 2005 ; Verkuyten & Thijs, 2002 ; Vezeau et al., 2010). 
• Les caractérisLques structurelles et la composiLon du public scolaire 

semblent peu liées au bien-être des élèves, et cela dans différents
systèmes scolaires et relaLvement à différents indicateurs du bien-
être. 
• Les indicateurs enseignants varient davantage entre écoles que les 

indicateurs élèves. 
• Le pouvoir « explicaLf » du climat scolaire collecLf sur le bien-être 

individuel est très faible. 

23

Le climat scolaire pour quoi faire ?
• L’efficacité d’une école sur un type d’indicateur n’est pas nécessairement liée à son 

efficacité sur un autre type d’indicateur > Améliorer un aspect du climat n’a pas 

nécessairement d’impact sur d’autres aspects. 

• Ex.: bien-être et appren?ssage 

• L’améliora?on du climat d’école comme but en soi ? Comme moyen ? Mais de 

quoi? Viser l’améliora?on du climat ou des pra?ques ? Quelles priorités ? 

• Des interven?ons sur les pra?ques ont des effets sur les percep?ons du climat et 

sur les « résultats ». Mais on manque d’études sur les effets d’ac?ons qui viseraient 

directement à améliorer le climat. 

• Si l’objec?f est d’améliorer les appren?ssages, travailler le pédagogique semble 

indispensable

• Le climat scolaire comme reflet du fonc?onnement d’une école plutôt que comme 

facteur « explica?f » ? 

24
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Intervenir pour améliorer le bien-être à l’école ? 

• Globalement peu d’interven2ons évaluées. 
• Il est possible d’améliorer les rela2ons enseignants-élèves en proposant des 

pra2ques pro-ac2ves et directes aux enseignants (félicita2ons, interac2ons plus 
posi2ves, temps individuel avec des élèves, …) (Kincade et al., 2020). 
• Les projets de luGe contre le harcèlement qui sont efficaces améliorent 

également le bien-être (Kärnä et al., 2011). 
• Intervenir sur les problèmes externalisés peut être efficace pour prévenir le 

décrochage (Freeman & Simonsen, 2015). 
• Les ac2ons de préven2on universelles n’ont (quasi) pas d’effet sur les symptômes 

dépressifs des élèves (Spence & ShorG, 2007), les prises en charge individuelles 
des élèves en souffrance sont plus efficaces. (Horowitz & Garber, 2006). 
• Les interven2ons qui visent à développer les compétences socio-émo2onnelles 

des élèves peuvent réduire légèrement la détresse émo2onnelle (Durlak et al., 
2011). 

25

Quelques points clés 
• Les situa)ons individuelles ont un effet conséquent sur les percep)ons du 

climat scolaire. 
• Ce ne sont pas nécessairement les mêmes facteurs qui contribuent au 

climat perçu par les enseignants et au climat perçu par les élèves. 
• Pour les élèves, le climat de classe et plus important que le climat d’école. 
• En général, le climat est bon, mais certaines personnes sont en souffrance 

> Comment détecter et aider ces personnes ?
• Il ne suffit pas que les élèves se sentent bien pour bien apprendre > But en 

soi ? Arbitrage ? 
• Importance des rela)ons avec les enseignants et de la préven)on du 

harcèlement à l’école. 
• AJen)on aux coûts d’opportunité, ne prônons pas trop vite des ac)ons !

27
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• Galand, B. (2023). Se doter d’indicateurs de bien-être à l’école : d’un pilotage systémique à un pilotage local ? 
hSps://www.cnesco.fr/wp-content/uploads/2024/03/Cnesco-CCI-bien-etre_Note-Galand.pdf

• Galand, B., Pascal, S. et Janosz, M. (2023). Prévenir les violences à l’école via le climat scolaire ? Une analyse de 
l’effet-école sur la vicOmisaOon des élèves et des enseignants. Revue française de pédagogie, 95-115.

• Willingham, D. (2010). Pourquoi les enfants n’aiment pas l’école ? La librairie des écoles. 

28

Vidéo

• Que sait-on à propos du bien-être des élèves ? 
h"ps://www.youtube.com/watch?v=jWiySxYDAqg&list=PLmuwQdd_i
bFycOSbrTjuLYcM14B-POtbU&index=7

• Se doter d’indicateurs de bien-être à l’école : d’un pilotage 
systémique à un pilotage local ? 
h"ps://www.youtube.com/watch?v=1BeiSCwmqOY&list=PLWZT1gcR
UA4pFeBZY0C9pmFr3knuTMeUA&index=7

https://www.cnesco.fr/wp-content/uploads/2024/03/Cnesco-CCI-bien-etre_Note-Galand.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=jWiySxYDAqg&list=PLmuwQdd_ibFycOSbrTjuLYcM14B-POtbU&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=1BeiSCwmqOY&list=PLWZT1gcRUA4pFeBZY0C9pmFr3knuTMeUA&index=7
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Ques%ons ? Réac%ons ? 
Merci pour votre a-en/on ! 
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