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Les recherches en éduca-on peuvent-
elles dire aux professionnels ce qu'ils 

doivent faire ?

Benoit Galand
Sherbrooke, mai 2024
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Bouchard, C., Coutu, S., Lemay, L., & Bigras, N. (2016). Comparaison de la 
prosocialité perçue, la prosocialité exprimée et la prosocialité observée selon le 
genre des enfants âgés de 5 et 6 ans et le contexte éducaIf fréquenté. Interna'onal 
Journal on School Climate and Violence Preven'on, 1, 4-33. 

Ce#e étude compare la prosocialité des enfants âgés de 5 et 6 ans selon leur 
genre ainsi que le contexte éduca;f fréquenté, et ce, à par;r de trois sources 
et méthodes d’évalua;on : 1) la prosocialité perçue par l’adulte; 2) la 
prosocialité exprimée par l’enfant en situa;ons hypothé;ques; et 3) la 
prosocialité observée lors d’interac;ons sociales entre pairs. Les résultats
démontrent que les filles sont perçues par leurs éducatrices ou leurs 
enseignantes comme étant plus prosociales que les garçons, mais ils ne 
révèlent pas d’effet significa:f de genre en ce qui concerne la prosocialité
exprimée et la prosocialité observée. Les enfants en maternelle affichent 
des scores plus élevés à la prosocialité exprimée que ceux en centre de la 
pe;te enfance (CPE), alors que c’est l’inverse en prosocialité observée. Ces 
résultats sont discutés au regard de leur implica;on dans la préven;on de la 
violence en contextes éduca;fs. 

L’électrohypersensibilité existe-t-elle ?

« Certaines personnes souffrent de problèmes de santé qu’elles attribuent 
aux champs électromagnétiques (CEM). On parle couramment 
d’électrohypersensibilité (EHS). Il s’agit d’un syndrome dans lequel les 
personnes qui en sont affectées rapportent des symptômes qu’elles 
attribuent à leur exposition à une étendue d’ondes qui va des champs 
statiques jusqu’à la fin de la gamme des radiofréquences (champs générés 
par les installations électriques, la téléphonie mobile —GSM et antennes-
relais, le Wi-Fi, etc.). Ces symptômes sont variés, et non spécifiques : 
migraines, acouphènes, fatigue, rougeurs cutanées, difficultés de 
concentration ou de mémorisation, … Et ils demeurent encore médicalement 
inexpliqués. » 

Comment savoir si c’est personnes sont réellement sensibles aux CEM ? 
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Hypersensibilité aux champs électromagné6ques : résultats de l’étude ENVI-EHS
hAps://www.issep.be/events/event/hypersensibilite-aux-champs-electromagne6ques-
resultats-de-letude-envi-ehs/

•Ins$tut Scien$fique de Service Public (ISSeP) en partenariat avec Sciensano
•appel à volontaires, protocole de test co-créé avec des personnes se déclarant 
hypersensibles aux champs électromagné$ques
•laboratoire spécialement dédié, expérimenta$on par des tests de provoca$on : 
exposer aux CEM, de manière volontaire, des personnes EHS en double aveugle, ni 
les par$cipants, ni les chercheurs ne savent si les CEM sont effec$vement générés 
ou pas.
•mesures : percep$on de l’exposi$on, verbalisa$on de symptômes, observa$on des 
comportements, tests cogni$fs et paramètres physiologiques. 
•47 personnes EHS ont par$cipé à la session d’habitua$on, 27 volontaires au moins 
à la première session, 26 au moins trois sessions et 16 l’ensemble des douze 
sessions
•Résultats : pas d’associa$on entre le statut de l’exposi$on (ON ou OFF) et les 
percep$ons des volontaires ou le signalement de symptôme. 

Toutes les ques*ons scien*fiquement 
légi*mes n’intéressent pas les pra*ciens
• La réponse aux ques.ons du scien.fiques et celle aux ques.ons de 

l’enseignant.e ont peu à voir l’une avec l’autre (Galand, 2018). 
• La ques.on-clé pour l’enseignant.e est : est-ce que faire quelque 

chose différemment change le résultat ? 
• En sciences, il y a un nombre quasi infini de ques.ons intéressantes. 

Pour les enseignantes, une des ques.ons la plus per.nente est : est-
ce que ceMe pra.que améliore les appren.ssages, le développement 
ou la qualité de vie de mes élèves ? 
• Souvent des interven.ons sont promues avant que l’on ait bien étudié 

leurs effets. 

https://www.issep.be/events/event/hypersensibilite-aux-champs-electromagnetiques-resultats-de-letude-envi-ehs/
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Dis$nguer la ques$on de la causalité de celle 
de la généralisabilité

Généralisabilité
Guez, A., Peyre, H., Le Cam, M., Gauvrit, N., & Ramus, F. (2018). Are high-IQ students
more at risk of school failure? Intelligence, 71, 32-40.

•While it is well-established that intelligence tests posi3vely predict academic achievement, there
remain widespread beliefs that gi:ed students experience difficul3es at school and are par3cularly
at risk of school failure. Many studies have provided evidence to the contrary, however few were
based on representa3ve popula3on samples. This paper intended to assess whether prior results on 
the academic success of gi:ed children could be generalized to a large sample from the general
French popula3on. We analyzed a database of French middle school students (N = 30,489), 
including scores in a fluid intelligence test in grade 6 and a variety of school performance measures
in grade 9 (results at a na3onal exam, teachers' grades, academic orienta3on in high school). In 
addi3on, self-efficacy and mo3va3on were assessed. Our results replicate and extend previous
findings: high-IQ students scored much beTer on all academic performance measures, which was
corroborated by higher levels of mo3va3on and self-efficacy. Consistently with the previous
literature, there was a robust posi3ve rela3onship between fluid intelligence in grade 6 and 
academic performance in grade 9 in the whole sample, which was also observed within high-IQ 
students. Exploratory analyses revealed that IQ moderated the associa3on between social 
background and children's achievement, such that the posi3ve link between parental educa3on and 
achievement levelled off for high-IQ children. The posi3ve associa3on between high-IQ and 
achievement was similar for boys and girls. 
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Rela%ve efficacy

• Sta$s$cal theory predicts that by chance some comparisons of 

treatments will produce sta$s$cally significant differences when

there are no true differences (i.e. Type I errors). 

• This problem is exacerbated by the fact that differences are o@en

found only for a few of the dependent variables in a study. 

• (…) there are difficul$es in making interpreta$ons from a single 

compara$ve study. 

• Meta-analysis provides a quan$ta$ve test of the hypotheses and 

avoids conclusions based on salient, but unrepresenta$ve, studies. 
(p.116-117)

Essai contrôlé randomisé

80’-90’, u)lisa)on de substances (ex. flecainide) pour limiter les ba=ements de cœur 
excessifs (contrac)ons ventriculaires prématurées)
Logique : les CVPs sont fortement associées au risque de décès soudain ; plus vous en avez, 
plus vous risquez de mourir. Et la flecainide est très efficace pour supprimer les CVPs
En 1992, large essai clinique (CAST) : Répar))on aléatoire de façon à ce que les 
par)cipants soient « iden)ques » en moyenne. Groupe interven)on - Groupe témoin : le 
plus semblable à l’interven)on mais sans l’ingrédient supposé ac)f (flecainide ou placebo). 
Résultats : ces substances réduisent bien les CVPs mais augmentent aussi les risques de 
décès chez les pa)ents. 
Même le meilleur raisonnement et le meilleurs modèles scien2fiques ne garan2ssent pas 
un traitement clinique efficace. 
Si une interven)on n’apporte pas de bénéfices, on perd du temps, de l’énergie et de 
l’argent à la faire durer quand même. 
Des interven)ons adoptées sans preuve d’efficacité nous détournent poten)ellement 
d’alterna)ves vraiment prome=euses. 
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Les résultats subjectifs 

Arthroscopie pour déchirure du ménisque (ar4cula4on du genou) 
2013, une étude observe que l’opéra4on plus des séances de kiné ne fait pas 
mieux que la kiné seule. Une autre étude compare l’opéra4on à une 
« prétendue » opéra4on : répar44on aléatoire, passage au bloc, inser4on 
des instruments; suivi par séances de kiné. Pas de différence de douleur ou 
de fonc4onnement à 2, 6 et 12 mois. 
(L’effet placebo pour la douleur semble lié à des changements physiologique 
réel dans l’organisme.)
Quand le but d’un traitement est subjec4f, il est d’autant plus important 
d’avoir un plan de recherche rigoureux.  
Tout résultat subjec4f est remarquablement sensible à l’effet placebo. Si le 
pa4ent croit que le traitement va marcher, souvent il marche. 

Conway, M., & Ross, M. (1984). Ge6ng what you want by 
revising what you had. Journal of Personality and Social 
Psychology, 47(4), 738–748.
Previous research has demonstrated that people recall their past in ways that exaggerate 
its consistency with their current condi7on. It is argued that whether people perceive 
stability or change in themselves depends, in part, on the theory they invoke to reconstruct 
their past. Two studies, with 106 undergraduates, addressed the impact of a poten7ally 
invalid theory of change on the recall of personal histories. Some Ss par7cipated in a study-
skills improvement program that promised more than it delivered. Ss ini%ally evaluated 
their study skills and then were randomly assigned either to a wai%ng list control 
condi%on or to the study skills program. Three weeks later, all Ss were asked to recall as 
accurately as possible their ini7al skills evalua7on. Program par%cipants recalled their 
evalua%ons as being worse than they had actually reported; wai7ng list Ss exhibited no 
systema7c bias in recall. Program par%cipants also reported greater improvement in 
study skills and expected be=er final exam grades than did wai%ng list Ss. Actual grades 
did not differ in either study. Nonetheless, 6 mo later program par%cipants 
overes%mated their academic performance for the term during which the program was 
conducted. Results support the hypothesis that people can claim support for invalid 
theories of change by reconstruc7ng their pasts.
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Hors ERC point de salut ? 
Dans de nombreux domaines (comme la poli3que étrangère ou la finance par ex.), il est presque 
impossible d’isoler ce qui serait arrivé en la présence ou l’absence de telle ou telle ac3on. 
En éduca3on, il s’avère que les rela3ons de cause à effet sont extrêmement difficiles à isoler, probablement 
en raison du fait que les effets de nos interven3ons sont presque toujours sub3ls et complexes. 
Seuls les ERCs permeIent d’isoler ces effets. 
Mais n’y a-t-il pas des interven3ons dont les bénéfices sont évidents ?
Les interven3ons avec un bénéfice massif sont rares en éduca3on. 
Peu d’interven3ons peuvent procurer un bénéfice énorme, et même quand cela arrive, la rela3on entre 
l’interven3on et les bénéfices ou la balance entre les risques et les bénéfices, peut être compliquée. CeIe 
situa3on n’a pas toujours existé et c’est sans doute un signe de notre succès en éduca3on. 
La charge de la preuve qu’une interven3on fonc3onne doit être apportée par ceux qui développe un 
nouveau disposi3f ou par les personnes qui la promeuvent (les deux étant suscep3bles d’en profiter).  
Il sera toujours impossible pour un.e enseignant.e de savoir si une interven3on par3culière va aider un.e
élève spécifique. 
Il n’y aura jamais d’ERC pour chaque décision que nous devons prendre. 

Lilienfeld, S. O., 
Ritschel, L. A., 

Lynn, S. J., 
Cautin, R. L., & 
Latzman, R. D. 

(2014). Why 
Ineffective 

Psychotherapies 
Appear to Work. 
Perspectives on 
Psychological 
Science, 9(4), 

355-387.



19/07/2024

8

Gorman, D. M. (2005). Drug and violence preven:on: Rediscovering the 
cri:cal ra:onal dimension of evalua:on research. Journal of 
Experimental Criminology, 1(1), 39-62. 

Implicit in these approaches to the iden1fica1on of science-based 
preven1on programs is the idea that science is equivalent to research 
methodology and study design. Thus, the be>er the design of the 
evalua1on, the more scien1fic it is, and the more confident one can be 
in the results it produces. In contrast to this, I will argue that, while 
certain designs are clearly be>er than others in dealing with threats to 
internal validity and allow for be>er generaliza1on of results beyond 
the study popula1on, u"liza"on of these designs in and of itself is not 
sufficient to designate an evalua"on study as scien"fic. Nor can the 
accumula1on of data from such studies be used to proclaim an en1re 
area of research a science (…)
it is the researcher’s willingness to subject his/her theory to 
falsifica"on and not the use of empirical and observa"onal methods 
per se that is the key criterion of demarca"on between science and 
other types of knowledge (e.g., common sense, tradi"on, authority).  
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Passer d’un résultat à une implica3on 
pra3que : pas si simple !
• Dis$nc$on entre études d’efficacité (efficacy) ou de démonstra$on et 

études d’impact (effec'veness) ou de rou$ne (Go7redson et al., 2015). 
• De nombreuses « innova$ons » s’affichant comme « s’appuyant sur des 

preuves scien$fiques » sont diffusées en l’absence d’études d’efficacité (De 
Bruyckere et al., 2015 ; Tolmatcheff et al., 2020). 
• Beaucoup d’interven$ons, même fondées sur des modèles théoriques bien 

établis et promeOeuses à pe$te échelle, n’ont pas les effets escomptés une 
fois diffusée à large échelle (ex. Gentaz et al., 2013 ; Munier et al., 2021 ; 
Spence & ShorO, 2007 ; West & O’Neal, 2004). 
• Hulleman et Cordray (2009) : une interven$on qui s’avère efficace pour favoriser la 

mo$va$on des élèves lorsqu’elle est réalisée par des chercheurs en condi$ons 
contrôlées s’avère inefficace quand elle doit être menée par des enseignants. La 
fidélité d’interven$on est beaucoup plus faible de la part des enseignants. 

22

S’intéresser davantage au changements des pra4ques 
professionnelles ?
• Décalage … 

• entre connaissances sur les effets de différentes pra4ques sur les élèves 
• et connaissances sur les façons de développer ces pra4ques chez les professionnels 

• La plupart des projets et innova4ons mise en place par les écoles et les 
enseignants n’ont jamais été évaluées de façon rigoureuse. 
• Dans le même temps, les connaissances issues de la recherche et nombre 

d’interven4ons évaluées comme « efficaces » sont très peu u4lisées par les 
professionnels. 
• La plupart des réformes échouent à produire les effets aHendus (Dupriez, 2015). 
• On ignore largement les effets des ac4ons de développement professionnel sur 

les pra4ques et les élèves (Galand & Dellisse, 2020).  
ØQuelles recherches pour accompagner ac4ons éduca4ves à large échelle ayant un 

impact posi4f sur leurs bénéficiaires ? 

24
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Quel modèle ? 

• Modèle « recherche, développement et diffusion » (Blakely et al., 1987)
• L’élaboraFon de nouvelles idées ou la découverte de nouvelles connaissances, peut servir au 

développement de nouvelles praFques ou de nouveaux ouFls, plus ou moins testés à peFte 
échelle, qui sont ensuite diffusés au sein du système.  

• Trop simpliste et linéaire : les acteurs filtrent et transforment acFvement les 
ouFls ou préconisaFons qui leur sont adressées. 
• La simple présence de données scienFfiques soutenant l’efficacité d’une praFque, 

ou même la disponibilité de programmes ayant montré leur efficacité, ne garanFt 
en rien leur uFlisaFon par les professionnels. 
• Le déploiement et l’uFlisaFon effecFve de ces praFques dans les organisaFons et 

dans les communautés, sont liés à d’autres processus, qui ont été beaucoup 
moins étudiés (Spoth et al., 2013). 
• Ces processus demandent du temps et des moyens (Grossman, 2009 ; Noell et al., 

2009) 

27

Spécificité, fidélité et adapta.on

• Certains chercheurs défendent l’idée d’une conformité à des « programmes 
exemplaires » ou des « bonnes pra;ques », ayant montré leur efficacité 
dans des études d’évalua;on soigneusement réalisées. Ils voient dans 
l’adop;on par les professionnels de ces programmes ou protocoles, 
labélisés par des organismes ad-hoc, des éléments cruciaux pour améliorer 
les choses (Slavin, 2002). 
• D’autres chercheurs défendent vigoureusement l’importance de disposer 

d’études d’évalua;on rigoureuses concernant les effets de programmes ou 
pra;ques, ainsi que leur implanta;on, mais dans l’op;que que ces études 
cons;tuent une base empirique permeKant de faire émerger des balises ou 
principes en vue de soutenir des améliora;ons, sans conformité rigide à tel 
ou tel programme ou pra;que (Latessa, 2018). 

30
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Faible pouvoir prédic0f de la spécificité des interven0ons

• Educa&on à la résolu&on de conflit, effet moyen posi-f, quelles que soient les différentes 
approches de résolu-on de conflit développées dans les projets (Garrard et Lipsey, 
2007). 

• Réduc&on des comportements agressifs et perturbateurs à l’école, différentes modalités 
d’interven-on (cogni-ve, comportementale, fondé sur les compétences sociales, etc.) 
produisent des effets très similaires, mais les projets mieux implantés produisent des 
effets plus prononcés (Wilson & Lipsey, 2007). 

• Développement des compétences socioémo&onnelles à l’école, à travers différents types 
de projets, le respect de certaines balises dans la mise en œuvre du projet et la présence 
de problèmes d’implanta-on sont liés aux tailles d’effet observées (Durlak et al., 2011). 

• Préven&on du décrochage scolaire, les effets sont cohérents à travers différents types de 
programmes, mais un niveau d’implanta-on plus élevé est associé à des effets plus 
marqués (Wilson & Tanner-Smith, 2013). 

• Placement judiciaire d’adolescents délinquants, la réduc-on de la récidive est surtout liée 
à la qualité générale d’implanta-on plutôt qu’à l’u-lisa-on de tel ou tel traitement 
spécifique (Baglivio et al., 2018). 

32

Implica(ons (1) 

• Des familles d’interven0ons similaires ont des caractéris0ques communes 
qui sou0ennent l’efficacité sans requérir la conformité à un programme 
spécifique ou à des pra0ques détaillées (Mazzucchelli & Sanders, 2010 ; 
Wampold & Imel, 2015).
• Différentes interven0ons peuvent alors être catégorisées sur la base de 

similarités fonc0onnelles.
• Ex. préven'on de la récidive, large variance dans la distribu0on des effets au sein de 

chaque catégorie de programmes, avec peu de différences entre les programmes 
« labellisés » et les autres. La taille d’effet de l’interven0on est principalement 
associée aux différences de départ entre groupes (niveau de risque), à la qualité de la 
mise en œuvre, à la quan0té de traitement (dosage), et à la modalité de traitement 
(certains types de programmes sont plus efficaces plutôt que certains programmes 
spécifiques) (Latessa, 2018; Lipsey, 2020). 

33
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Implica(ons (2)

• Au sein d’une gamme d’interven0ons partageant certaines qualités de base 
et sous-tendues par une approche commune, l’efficacité dépend en grande 
par0e de la mise en œuvre concrète plutôt que de telle ou telle conduite 
ou ou0l spécifique (du moins en lien avec le type de résultats évalués dans 
ces études, qui n’incluent pas la maîtrise des ma0ères scolaires). 
• Dépasser le simple « cela fonc0onne » ou « cela ne marche pas » (Jacob et 

al., 2019), ouvrir la boîte noire des interven0ons et tester des théories du 
changement (Latessa, 2018) :
• documenter les contextes au sein desquels prennent place les interven0ons et les 

publics concernés, 
• mesurer l’implanta0on de différents éléments des interven0ons (Galand et al., 

2023),
• mesurer également les processus médiateurs supposés expliquer les effets de 

l’interven0on (Kim, 2019). 

34

Des résultats aux préconisa1ons ?

• Les recherches perme*ent de documenter le réel et pas de décider 
de ce qui est désirable. 
• Ce qu’est une « bonne » éduca;on ne relève pas du débat 

scien;fique, mais du débat philosophique, éthique, poli;que et 
sociétal. 
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La performance comme seule finalité ? 

• Connaissances « scolaires », bien-être, mo4va4on, « vivre 
ensemble », … ? 
• Efficacité ? 
• Égalité ? 
• Robustesse (Hamand, 2023) ? 

Conclusions

• Prudence quant aux implications pratiques des travaux de recherche. La 
plupart ne rencontrent pas les conditions permettant de soutenir de telles 
implications. 
• Les recherches permettent de documenter le réel et pas de décider de ce 

qui est désirable. 
• Pour des recherches ayant davantage de pertinence pratique, il est crucial 

de collecter beaucoup plus systématiquement des informations sur la mise 
en oeuvre d’interventions/de changement. 
• L’enjeu n’est pas la vérification de la fidélité à un modèle de départ, 
• mais de se donner l’opportunité de tester les processus théoriques supposés, 
• de fournir des feedbacks aux développeurs en vue d’améliorer les interventions, 
• de construire des modèles de changement plus réalistes par rapport aux contextes 

réels de mise en œuvre, 
• et de soutenir la durabilité des actions entreprises. 

37
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