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Visée de |la présentation

~

Faire état d’un travail collaboratif entre trois pays, autour
de 'accompagnement des stagiaires :

- réflexion sur la conception de I'accompagnement des
acteurs (maitres de stage, enseignants-formateurs et

superviseurs) ;
- présentation d’un questionnaire permettant de situer

leur(s) posture(s).

\_ /




Plan de |la présentation : 4 étapes

1. Une collaboration « trois pays »

2. Concepts théoriques clés
2.1. Une modélisation de I'accompagnement
2.2. Cing postures retenues et concepts clés

3. Emergence d’une grille d’analyse et processus de validation

3.1. Questionnements et réflexions du groupe

3.2. Questionnaire sur les postures
3.3. Processus de validation

4. Conclusion et perspectives
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1. Trois recherches collaboratives .
1.1. en Belgiqu
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1. Trois recherches collaboratives

1.2. au Québec

~

REEVES

Regroupement pour I'Etude de
I’Evaluation des Enseignants
Stagl d | res { Roue des besoins Création de

— ESH

—  Grilles de stages

. . = Outils
4 chantiers ,
et des défis n c‘l:l?c;ompagnemegt, Production de
2 S?r""’;t"gn etde | connaissances sur
regulation le jugement
d’évaluation des FT
Glet G2 —  Etudesdecas = [
2012- Soutien a la
formation
Création de | continue des
dispositifs pour Cloanal_yse de
I’évolution des FT
accompagner des FT == . ;
Accompagnement dans des situations pratiques ('entretlens,
, régulation et difficiles observations, etc)

certification

Création d’un site
WEB

Qv
2
o+

©

—

o
QO
(@©

O

O

Qv
<

O

—

)
<

O

Q
oc

(Chevalier, Bourassa, Bélair)

63 Poursuite de validation des outils et dispositifs
— . recueillis

2015-
Participation au site WEB /




1. Trois recherches collaboratives .
1.3. en Suisse

\
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retenues




2.1. Une modélisation théorique de

I’accompagnement

L’art de trouver la ou va celui qu’on
accompagne afin d’aller avec lui
(Vial & Caparros, 2007)

Accompagnement

v
Se joindre a Quatre idées Le changement
) principales d’état
quelqu l{n.; (Paul, 2009) (Mieusset, 2013)
pour aller ou il va,
en méme temps l l
que lui,

a son rythme - Secondarite L.a demande de
- Cheminement
- Effet d’ensemble Changement

(Paul, 2016) - Transition

Les postures comme moyen d’accompagnement

\_




2.2. Cinq postures

~

« Nous définissions |la posture, en référence aux travaux de
Bucheton (2014), Mieusset, (2013) et Vial et Caparros (2007),
comme étant un mode d’agir temporaire, situé, joué par un
individu en fonction d’un projet, d’'une tache» (Colognesi, 2017,
p.22)

« ... on peut changer de posture en cours de tache en fonction
des buts qu’on lui attribue » (Lebel & Bélair, 2016)

« La posture renvoie également a une conception dominante
des rbles que |'acteur exerce (consciemment ou non) dans ses
pratiques d’accompagnement» (Vivegnis, 2016)

o /




2.2. Cinq postures

Imposeur Donner des consignes strictes qui ne peuvent pas étre
« Faiscomme ¢a » modifiées, commander une marche a suivre, imposer du
manuel précis, donner une préparation a suivre, etc.

Choisir pour I'’étudiant des objectifs prioritaires et le
conduire a surmonter ceux-ci. Travailler pas a pas : un
novice ne peut pas tout maitriser en une fois.

Discuter ouvertement entre les partenaires autour de la
planification d’activités, réfléchir sur les gestes posés,

rechercher conjointement des régulations, etc.

Intervenir quand c’est nécessaire et/ou a la demande de
I’étudiant pour le soutenir. A la demande de |"étudiant,
proposer des pistes, amener des outils, etc.

Facilitateur
« Je suis la en cas de besoin »

Emancipateur Laisser une autonomie maximale a I’étudiant. Permettre
« Je te fais confiance » au novice de se débrouiller seul comme il devra le faire
dans sa vie professionnelle.




3.1. Questionnements et réflexions du

groupe
3.2. Questionnaire sur les postures
3.3. Processus de validation




3.1. Questionnements

et réflexions du groupe

~

Du questionnement...

 Quelle est la conception de 'accompagnement pour les acteurs
(maitres de stage, enseignants-formateurs, superviseurs) ?
* Ont-ils une posture principale privilégiée ?
e Comment identifier leur posture ?
et ce quel que soit le pays

.. U questionnaire

e Questionnaire :

- 3 questions ouvertes sur les conceptions de 'accompagnement
- 5 postures, 4 items/posture

\ Belgique : ajustements et validation par 20 professionnels /




3.2. Questionnaire sur les postures

Trois questions ouvertes :

Pour moi, accompagner c’est :

Pour moi, une posture d’accompagnement, c’est :

Des interventions (manieres de faire) auxquelles je pense ou
auxquelles je peux avoir recours quand je suis amené-e a
accompagner quelqgu’un, c’est (en citer le plus possible) :




3.2. Questionnaire sur les postures

Constitution du questionnaire sur la base des 5 postures retenues,

items mélangés :

112 [3|4]|5]|6

/

L

~

J’aime que mon stagiaire enseigne a ma maniere.

Je demande a mon stagiaire d’'imiter mes facons de faire.

Imposeur

En tant qu’enseignant-e expérimenteé-e, je montre précisément les
gestes professionnels du métier a mon stagiaire.

J'impose mes idées, mes pratiques, mes outils a mon stagiaire.

Je cadre précisément I'activité de mon stagiaire pour qu'il
s’améliorer dans une compétence a la fois.

Je fixe des objectifs prioritaires pour mon stagiaire durant le stage.

Organisateur

J'oriente mon stagiaire pas a pas au fil du stage.

J’encourage mon stagiaire a utiliser d'abord une technique avant
une autre.




3.2. Questionnaire sur les postures

Coconstructeur

J’échange mes idées avec celles de mon stagiaire dans lI'idée de
construire ensemble les planifications.

Avoir un stagiaire signifie travailler avec lui, collaborer.

Je discute avec mon stagiaire des activités et nous cherchons
ensemble des moyens de régulation.

Je considére que mon stagiaire peut m’apporter également son
expertise, il a des ressources qui nous permettent de refléchir
ensemble.

Facilitateur

Jinterviens uniquement quand c’est nécessaire pour soutenir mon
stagiaire.

Je propose des outils a mon stagiaire quand il me les demande.

Les pistes que je formule sont ameneées a la demande de mon
stagiaire.

Je pense que laisser la place a mon stagiaire est important. Il me
semble que ses questionnements me permettent de faciliter son
travail.

Emancipateur

J'interviens vraiment tres peu, voire pas, quand je vois que mon
stagiaire assure adéquatement 'ensemble des taches
professionnelles.

Il m’arrive de laisser mon stagiaire se débrouiller seul, comme il
devra le faire dans sa vie professionnelle.

Quand mon stagiaire a des compétences manifestes, je le laisse
essayer ses choix, sans intervenir.

Quand mon, stagiaire a des compétences manifestes, je ne
\ demande pas a réviser ses planifications.




3.3. Processus de validation

Suisse : 10 questionnaires, 9 entretiens d’explicitation

POSTURES

e Posture principale - détectée des 'abord - récurrente ?
e Intervention porteuse ou non de posture ?
e Difficulté de choix entre - imposeur/organisateur

- organisateur/co-constructeur ?
e Besoin de la posture de « validateur » ? D’«interprete» ?

ITEMS ASSOCIES

e Les termes a modifier : « je montre », « j’interviens »,
« 'ensemble des tdches professionnelles »

e Deux items trop proches, a nuancer; un item a reformuler.

\_

e Possibilités de choix a limiter pour un meilleur accord inter-juges ?

/




3.3. Processus de validation

Québec : diffusion du questionnaire dans les 3 pays

* 305 répondants
Plus de 5 stagiaires
pour 40% d’entre

B QOrganisateur eux o
Québec * 33% ont suivi une

™ Coconstructeur

Suisse

B Imposeur

- Facil formation
acilitateur i )
wEmancipatesr  © Diffusion pendant
Belgique une semaine
(I) 5IO 1(I)0 1;0 200 250 300 350 400 450 500
Pays Imposeur | Organisateur | Coconstrugteur acilitateur | Emancipateur

Belgique 0% 8% 35% 29% 27%

Québec 3% 13% 42% 24% 18%

Suisse 0% 0% 33% 33% 33%

\_ \/ /




. J"aime que mon stagi...

. Je considére que mo...

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

3.3 Processus de validation

I
aire sign... 10x

. En tant qu'erseignant... 8x

. ILm'arrive de laisser m. 14x

8ix

J'écha 9x

nge mes icees ..

. J'encourage mon stag... 32x

. J'impose mes idées, m...123x
. J'interviens vraiment ... 23x
. Jinterviens uniqueme... 32x

. J'orfente mon stagia... 11x

. Je cadre précisémen... 26x

9x

. Je demande a mon st... 147X

7x

Je discute avec mon...
Je fixe des objectifs... 19x
Je pense que laisser... 8x

Je propose des outil.. 7x
Les pistes cue je for... 12x
Quand mon stagiaire.. 3x

Quand mon stagialre... 77x

1 2
(1 2)

% T %
3,30 2x 0,66
2,64 14x 4,62
4,62 24x 792
27,06 91x 30,03
2,97 11x 3,63
10,56 49x 16,17
40,59 89x 29,37
7,59 20x 6,680
10,56 27x 8,91
3,63 19x 6,27

8,58 49x 16,17

297 6x 198

48,51 80x 26,40
2,31 8x 2,64
6,27 17x 5,61

2,64 5x 1,65

2,31 9x 2,97
396
0,99

25,41

43x 14,19
132 429

3 4
(3) (4)
I % I %

7x 2,31 14x 4,62
33x 10,89 66x 21,78
27x B,91 46x 15,18
70x 23,10 42x 13,86
10x 3,30 44x 14,52
83x 27,39 70x 23,10
56x 18,48 20x 6,60
26x 8,58 42x 13,86
28x 9,24 47x 15,51
40x 13,20 69x 22,77
65x 21,45 81x 26,73
Zx 0,66 21x 6,93
38x 12,54 23x 7,59
9x 2,97 47x 15,51
31x 10,23 67x 22,11
ix 0,33 32x 10,3
12x 3,96 23x 7,59
64x 21,12 90x 29,70
20x 6,60 56x 18,48

70x 23,10 53x 17,49 38x 12,54 37x 12,21

5 6
(5)

()
L % I % - 4
61x 20,13 209x 68,98 545 1,11
T4x 24,42 108x 35,64 4,68 1,32
102x 33,66 %0x 29,70 4,54 1,43

12x 396 6x 1,98

80x 26,40 149x 49,17 5,05 1,25
17,49 16x 5,28 3,37 1,36
5x 1.69
104x 34,32 4,53 1,56
79x 26,07 4,23 1,64

53x

10x 3,30

88x 29,04

90x 29,70

80x 26,40 84x 27,72 4,45 1,37

58x 19,14 24x 7,92 3,55 1,40

61x 20,13 204x 67,33 541 1,12

8x 2.6

124x 40,92 5,02 1,14

x 2.1
108x 35,64
86x 28,38 83x 27,39 4,43 1,45
108x 35,64 149x 49,17 5,22 1,07
89x 29,37 163x 53,80 5,20 1,17
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3.3 Processus de validation

B royome arthritiaue () \

1 z 3 4 5 6 Ezant-type (2]
(1) 2) {3) (4) (5) &)
zzzxzzzzzxzz-g S
.... un stagiaire sign... 10X 3,30 2x 0,66 7x 2,31 14x 4,62 61x 20,13 209x 68,9,11 /
2. En tant qu'erseignant... 8x 2,64 14x 4,62 33x 10,89 66x 21,78 74x 24,42 108x 35,64 4,68 1,32 !
e s
3. ILm'arrive de laisser m. 14x 4,62 24x 7,92 27x B,91 46x 15,18 102x 33,66 %0x 29,70 4,54 1,43 ,,-/
4. J'aime que mon stagi... 8Zx 27,06 91x 30,03 70x 23,10 42x 13,86 12x 396 6x 1,98 2,44 1,24 <

5. J'échange mes idées ... 9x 2,97 11x 3,63 10x 3,30 44x 14,52 B80x 26,40 149x 49,17 5,05 1,25
6. J'encourage mon stag.. 32x 10,56 49x 16,17 83x 27,39 70x 23,10 53x 17,49 16x 5,28 3,37 1,36
7. J'impose mes idées, m..123x 40,59 89x 29,37 56x 18,48 20x 6,60 10x 3,30 5x 1,65 2.08 1,19
8. J'interviens vraiment ... 23x 7,59 20x 6,60 26x 8,58 42Zx 13,86 88x 29,04 104x 34,32 4,53 71,5
9. Jinterviers unigueme... 32x 10,56 27x 8,91 28x 9,24 47x 15,51 90x 29,70 79x 26,07 4,23 1,64
10. J'ortente meon stagia... 11x 3,63 19x 6,27 40x 13,20 69x 22,77 80x 26,40 84x 27,72 4,45 1,37
11. Je cadre précisémen... 26x 8,58 49x 16,17 65x 21,45 81x 26,73 58x 19,14 24x 7,92 3,55 1,40

12. Je considére que mo..  9x 2,97 6x 1,98 2x 0,66 21x 6,93 61x 20,13 204x 57.312

13. Je demande a mon st... 147x 48,51 80x 26,40 38x 12,54 23x 7,59 7x 2,31 8x 2,64 197 1,24

14. Je discute avec mon... 7x 2,31 8x 2,64 9x 2,97 47x 15,51 108x 35,64 124x 40,92 5,02 1,14

15. Je fixe des objectifs... 19x 6,27 17x 5,61 31x 10,23 67x 22,11 86x 28,38 83x 27,39 4,43 1,45 Coconstructeur

Facilitateur
20. Quand mon stagiaire... 77x 25,41 70x 23,10 53x 17,49 38x 12,54 37x 12,21 28x 9,24 2,91 1,64 . .
\ = Emanupateur

16. Je pense que Laisser... 8x 2,64 5x 1,65 1x 0,33 32x 10,5 108x 35,64 149x 49,17 522 1,07
17. Je propose des outil.. 7x 2,31 9x 2,97 12x 3,96 23x 7,59 89x 29,37 163x 53,80 5,20 1,17

18. Les pistes cue je for... 12x 3,96 43x 14,19 64x 21,12 90x 29,70 &7x 22,11 27x 8,91 3,79 1,29
19. Quand mon stagiaire... 3x 0,99 13x 4,29 20x 6,60 56x 18,48 100x 33,00 111x 36,63 4,88 1,16




3.3 Processus de validation : qualitatif (250 commentaires)

Imposeur Aucun commentaire

« Fais comme ¢a »

Quelques commentaires.
Donner du feedback quotidiennement; Recadrer ses actions.

Majorité des commentaires.
Se questionner ensemble, trouver des solutions ensemble et
partager les savoirs et les connaissances des deux cotés.

Beaucoup de commentaires.

Je laisse généralement mon stagiaire me poser des questions et
Facilitateur je lui expligue ce que je ferais, mais il doit aussi garder ses

« Je suis la en cas de besoin » couleurs.

Un certain nombre de commentaires.

Emancipateur De laisser le stagiaire faire ses expériences, essayer de nouvelles
« Je te fais confiance » choses. Préter ma classe et mes éleves pour que le stagiaire
puisse |'utiliser comme un laboratoire.




3.3 Processus de validation

Imposeur
« Fais comme ¢a »

Facilitateur
« Je suis la en cas de besoin »

Emancipateur
« Je te fais confiance »

S = statut d’employé avec cahier des charges strict

S= statut de franchisé qui suit les consignes, les
dispositifs etc., tout en ayant une certaine marge de
manoeuvre.

S et MDS sont partenaires. lls sont partie prenante du
début a la fin. Un travail «xensemble».

S = gérant. MIDS est dans une situation de ldcher prise et
intervient uniquement lorsque sa lecture de la situation
lui indigue que c’est nécessaire.

S = entrepreneur. MDS est dans une situation de ldcher
complétement prise sans toutefois jeter la serviette. Il
attend un signal de I'extérieur pour intervenir.




4. Conclusions et perspectives




Postures = environnements d’apprentissage

Imposeur
« Fais comme ¢a »

Facilitateur Emancipateur
« Je suis la en cas de besoin » « Je te fais confiance »




Perspectives

e Une session d’éetudes en
mai au Québec

e ]1° et 2 mai
* 3 conférences et 20 affiches
e 90 participants de 3 pays
dont
— 20 chercheurs
— 20 maitres de stage

— 6 professions

— 12 professionnels des stages
ou de services aux étudiants

— 9 universités ou centres de
formation

Analyse du travail du
formateur de stagiaires en
enseignement supérieur

Theme 1 : les postures
d’accompagnement et
d’évaluation

Theme 2 : les modalités
d’accompagnement et
d’évaluation aupres de
stagiaires en situation de
handicap

~

Pour toute information : oIivia.monfettel@uqtr.cy
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