CHAPITRE 7

RESEAUX CONTEMPORAINS :
ACTEURS ET PRATIQUES

L'évolution des acteurs locaux dans la sphére tratignale avons-
nous indiqué, s’effectue grace aux réseaux inf@msbus avons précisé
que ce travail se penche sur l'articulation ent@pports marchands et
rapports sociaux au sein d’'un espace transnatidlmls pouvons évoquer
ainsi le r6le des marchés frontaliers et des ast@mpliqués dans les
réseaux. Il faut remarquer qu'’il y a des réseausetigion d’abord au niveau
local. Des commercgants se regroupent sur basdat®mns (de provenance,
de croyance religieuse, de parenté, d’amitié, oliadf). Il y a ensuite des
réseaux de relations transnationales: des commtsrdacaux ont des
contacts, des relations dans différents pays (Qlayaienya, Nigeria,
Dubai, Indonésie, Hongkong...) qui leur facilitent sdeopérations
commerciales, administratives, de transport, desteat, etc. Un membre
d’un réseau local dont des adhérents ont desaetatransnationales a ainsi

la possibilité d'étre connecté a celles-ci et, pHles, s'insérer dans le
commerce transnational.

Nous avons déja présenté des éléments du procedssiiEconomie
locale. Dans ce chapitre, nous présentons diffé@eteurs contemporains et
leur réle dans les échanges transnationaux mass Eogeraction entre eux
grace aux contacts réticulaires. La dynamique franliére constitue une
dimension importante de ces relations transnatanal
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7.1 Marchés, réseaux et dynamique transfrontaliere

7.1.1 Le marché de Lubiliha

7.1.1.1 Bréve présentation de I'agglomération etrdarché

Depuis la décennie 1990 surtout, la dynamique framsliere est
manifeste au marché de Lubiliha. Il est situé &datiere du Congo et de
I'Ouganda, a 3 km de Kasindi, ancien poste douacoegolais, a prés de
80 km & l'est de Beni, a 1 km de Mbondwe, agglot@mafrontaliére
ougandaise. La riviere Lubiliha constitue une lanftontaliere naturelle.
C’est du c6té congolais que se trouve ce marcmédiier.

L’agglomération frontaliere Kasindi-Lubiliha esttige en groupement
Basongora, en territoire de Beni. Lubiliha est lo@alité qui comptait en
mars 2000, 836 habitants. L’agriculture constituprincipale activité.

L’importance de Lubiliha est liée a sa position coenagglomération
frontaliere et comme passage important des flupeatsonnes et de biens,
mais aussi a son marché hebdomadaire. Le marcie® alaque mardi et
vendredi, de 9 heures a 15 heures. Il est fréquelatéois par des Ougandais
et des Congolais. Le shiling ougandais est le plitisé dans les
transactions. De part et d’autre de la frontieteuai méme peuple, les Yira.
Le kiyira et le kiswahili sont les plus utilisésmdales échanges. Comme
localité frontaliere, elle présente certaines darétiques que John Igue
attribue a la « périphérie nationale ». En effatmarché hebdomadaire y est
organisé, on y dénombre des magasins de tissugiggpet vétements qui
s’adressent principalement a une clientéle ougaeddes cambistes y
organisent un marché de change (dollar américéiiing ougandais et
franc congolais), une agglomération frontaliere développe avec des
relations transfrontalieres du fait de la présetivpae méme ethnie de part et
d’autre, etc.

7.1.1.2 Structure du marché, produits échangéserde Lubilihg

A Lubiliha on retrouvait, comme unités économiqars 2002 :
60 boutiques, mini-dépots et étals, 15 petits depgéttissus imprimés et de
marchandises diverses, 12 officines pharmaceutiduesstaurants réguliers,
6 dépodts de vivres, 5 petites boucheries, 6 déeitboisson et 3 dépbts de
boissons, 1 briqueterie.

L'offre et la demande sur ce marché sont liéesCudanda. Une
certaine quantité des importations d'Asie y estum Des acheteurs
ougandais les réimportent dans leur pays. Les dexes de Lubiliha

Entretiens en juin 2002 avec le chef et le seteétdu groupement Basongora, et le
secrétaire de localité Lubiliha.

Entretiens en juin 2002 a Lubiliha avec le searétde la F.E.C. locale, deux agents du
service Economie, M. et V., commerc¢ants locauxogitenobservation.



s'approvisionnent a Butembo. C’est donc ce typgelsonnes qui font de
Lubiliha un dépét ou retourne une partie de mardis®s importées a
Butembo. De méme une partie du carburant importé&Kenya pour le
Congo est déchargée a Lubiliha et fait aussi Itodg ré exportation. En
effet le carburant est de plus ou moins 20 % moher au Congo qu’en
Ouganda. Les Ougandais importent par Congolaigposés, et viennent
récupérer le carburant a Lubiliha. lls peuvent iaasbeter directement a
Lubiliha aupres de certains importateurs congolReymi les pratiques de
réimportation de carburant il y a celle de la tlatsn du Congo vers
I'Ouganda dans des réservoirs d’'un ou de plusieéinicules en différentes
rotations.

A Lubiliha, les Ougandais achétent surtout du caniy des vétements et
tissus imprimés importés d’Asie et du Nigeria, gesluits cosmétiques, des
vivres (bananes plantain, riz, huile de palme,dwdriarachide en grains), du
charbon de bois... Des Congolais a leur tour y trotieatre autres du sel de
cuisine et du sel gemme, du ciment, du savon, éaspo salé, des matelas
en mousse, des vivres (tomates, farine de mani@s),boissons et biéres
ougandaises. Le poisson salé est acheté au mangaddais frontalier a
Mbondwe. Le jour de marché, plus ou moins 10 vébgtransportant des
personnes ou des marchandises proviennent d’'Ougengdis ou moins 15
du Congg.

Quelques Rwandais fréquentent aussi ce marchémpsertent I'huile de
palme. Le jour de marché il y a plus ou moins 6id@ts d’huile de palme
vendus soit environ 12 000 litres.

Un grand parking public de véhicules est aménababéliha depuis
2000. Des marchandises amenées a bord des cani@ngadda ou du
Kenya y sont transbordées et chargées a bord déesiles du Congo.

7.1.1.3 Micro-entrepreneurs : réseaux et esprit @siatif

La pratique d’association se constate au sein desqoes et de petits
dépbts a Lubiliha. La majorité de ceux qui les eipht sont des
commercgants moyens et ont des quantités limitdasielrs ont un statut de
commergants ambulants. Souvent, ils se regroupérawvaillent sur base de
la patente de I'un d’entre eux. lls louent en comrdas dépots et des étals.

En dépit de I'importance de la masse monétairey auiricule, Lubiliha
est dépourvu d’institution financiére. Face auguiss de voyager avec des
espéeces sur ces routes insécurisées, des opératamsmiques recourent
aux réseaux. Voici un extrait de I'entretien avec, KKommercant a
Lubiliha :

3 Draprés les estimations de M., agent au parkirgipde Lubiliha et notre observation.
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«lci au marché de Lubiliha, la plupart de ceux qui
tiennent des dépbts de marchandises diverses etétids
proviennent de Butembo. Nos familles y sont restéesous
logeons en groupe de trois ou quatre commercants dae
maison louée. Nous achetons les marchandises amBote
Mais comme les routes sont insécurisées, souvem ne
voyageons pas avec des espéces. Nous avons demsetvec
des déclarants en douanes et des commercants guinerit
régulierement & Lubiliha pour dédouaner leurs martiises.
Eux-mémes ont peur de venir de Butembo avec désessp
Ainsi nous leur remettons la liquidité a Lubiliha’ids utilisent
pour payer les droits de douane. A notre tour, nowsis
rendons a Butembo pour acheter des marchandisels, s
nous remettent la somme qui leur a été confiéebdliha. Pour
communiquer, fixer le rendez-vous de ces transastio
financiéres, nous utilisons une phonie d’un paitau»’,

Depuis 2004, ils utilisent des téléphones portables

Des vendeuses de pagnes a Lubiliha, recourent régatea cette
pratique. Elles confient leurs liquidités, sur bdedeurs relations, a d’autres
femmes qui viennent de Butembo importer des possaarmarché frontalier
ougandais. Celles-ci évitent de voyager elles adssiCongo avec des
liquidités importantes. Les vendeuses de pagneuthditha récupérent leur
argent & Butembo et y procédent a I'achat des wesvéndre au marché
frontalier. Elles évitent ainsi a leur tour le transport phys d’espéces
C’est donc a la fois des pratiques populaires dersation des fonds, de
prét et de transfert, grace aux relations sociales.

Les commercants présents de facon plus ou moimsgpente sur ce
marché sont organisés en association de type rfreutdieintraide, plus ou
moins informelle. lls sont aussi affiliés a la sture locale de la F.E.C.

7.1.1.4 Réexportation, réseaux de passeurs et pansurs

Depuis la décennie 1990, la réexportation des piodiest intensifiee
en Ouganda. En effet, la déclaration douaniérd plas élevée pour certains
articles comme les wax réimportés du Congo. Pamnti€e sur le territoire
ougandais, les importateurs ougandais recourent passeurs. Il existe
plusieurs pistes de passage du Congo vers I'Ouganttavers des champs
et des villages. Ces pistes sont dénomméemya road», dans le langage

Entretien a Lubiliha le 26 juin 2002 avec K., Colas revendeur de marchandises
diverses.

Entretien avec M., Congolaise vendeuse de pagngeos a Lubiliha.

De notre entretien le 26 juin 2002 avec Kit., @sgeur, et K., commergant, rencontrés au
marché de Lubiliha.
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des réseaux de trafic, c'est-a-dire littéralemewhemins de rats », pour
parler en fait de sentiers dissimulés.

A Lubiliha, le jour du marché, on peut dénombrarspbu moins une
soixantaine de passeurs et porteurs préts oftrirdervice. Sur les pistes, les
passeurs et transporteurs sont renseignés par rdekep d'éventuelles
patrouilles de la police douaniére ougandaise.dssage est vite réalisé car
les cités frontalieres sont trés proches, et l@nmgvfrontaliere est un petit
ruisseau traversable a pied. La plupart des passela frontiere entre le
Congo et 'Ouganda, sont des Yira Ougandais ou &dwpici un extrait de
notre entretien avec I'un d’eux, Kit. :

«J'habite Mbondwe. Je suis konjo. Jai commencé
d’abord comme transporteur en 1996 pour mon graacefqui
avait une équipe de 4 transporteurs. Nous nous aesda
Lubiliha le jour de marché. Mon grand frére accormgpait les
acheteurs ougandais dans les magasins ou ils e#iectt les
achats. Quand les colis étaient préts, il nousdfiaisigne, et
nous venions les récupérer sur la téte, nous entjons des
sentiers jusqu’au lieu de rencontre en Ougandazates gens
gue mon grand frére connaissait. C’est la que kgssctaient
récupérés par camionnette. Le long du sentierhkf d’équipe,
qui ne porte rien, se renseigne sur d'éventuellagopilles
policiéres, et communique par des signes ou diéstsivec les
porteurs. L’acheteur payait mon grand frére qui @nstour
payait les transporteurs. La traversée par desgsigteut mettre
une demi-heure ou plus. Le jour de marché, nousvquai
effectuer plus ou moins 5 traversées

Il s’agit la d’'une illustration de réseau : il yamsi un passeur connu
de l'acheteur ougandais et du vendeur congolais,aqune équipe de
porteurs et qui est connu d’un camionneur a qdbmmande I'importateur
ougandais. Tous ces acteurs jouent donc un réke aktte activité, basée sur
la confiance et les relations.

Il arrive que des femmes assurent aussi le porteties peuvent
dissimuler des marchandises sous des paniers deéég Des Congolais
vivant a la frontiére et qui ont déja noué destimta de part et d'autre,
jouent aussi un role pour faire passer des persooneales marchandides
On peut aussi évacuer de petits colis sur chasreiteélos ou a motos taxis
qui font le va-et-vient a la zone frontaliére, [@aroute.

" Entretien avec Mba., Congolais qui vit & Bweraiaittun étal de vente de marchandises

diverses a Lubiliha.
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7.1.1.5 Pratiques douaniéres : au-dela du trafiofitalier®

A la douane de Kasindi ne sont déclarées que deshmradises
transportées en « bachée ». Ce systéme est efnpprirservé aux petits
colis de trafic frontalier. Mais en pratique, degcnm-entrepreneurs font
rentrer dans cette catégorie des marchandises nd&mealeur élevée,
provenant non seulement de I'Ouganda mais ausKietiya, du Nigeria ou
de Dubai. Il suffit qu’elles ne soient pas en corgar mais en bachée. Elles
sont souvent déclarées en nombre de colis, medowe fpour ces
marchandises tres diversifiées: matériaux de oactgtn, produits
pharmaceutiques, textiles, produits alimentairessnetiques, articles
ménagers, etc.

Beaucoup de marchandises sont importées ainsi lsotégime de
trafic frontalier, et donc de déclaration simplkfi@é I'importation, offrant
I'opportunité de droits de douanes peu élevés.t@esque fait remarquer
Tambwe Mwamba : la déclaration simplifiée, instraneommode pour
dédouaner de petits envois sans caractere comirerm@heureusement été
utilisée au Congo pour faciliter la fraude, a lsfpar sous-évaluation, mais
aussi en appliquant a ces opérations un tarif gid@n principe destiné au
trafic des voyageuts

7.1.2  L’agglomération lacustre de Kyavinyonge

7.1.2.1 L’agglomération et I'activité commerciafe

Kyavinyonge est une localité située en territoieeBeni, au bord du
lac ex-Edouard, a plus de 70 km a I'est de Buterhkdac ex-Edouard est
d'une superficie d'environ 2 250 km2 dont 1630 kisitués du coté
congolais et le reste ougandais. Kyavinyonge a @té&e comme
agglomération des pécheurs membres de la cooperdés pécheurs de
Vitshumbi, initiée vers 1949 par I'administratiomlaniale et des chefs
coutumiers riverains du lac. Cette enclave d’'unpedicie de 3 km? est
située au sein du parc national des Virunga. lrigiitnellement le parc en
est propriétaire et cette coopérative, gestionnadireodté de la péche, la
principale activité est I'agriculture. Si depuispoque coloniale, toute
activité devait étre initiée par la coopérative en recevoir l'aval,
actuellement, les habitants prennent eux-mémesinigatives dans les
domaines agricole, commercial et de développement.

8 Entretiens a Lubiliha avec le contrdleur, le iégfeur, et un agent du service brigade de

'OFI.D.A. ; entretien a Butembo avec un douaniérificateur.

® TAMBWE MWAMBA, op. cit, pp. 103-104.

10 Entretiens en avril 2002 avec le chef de postenadidrement administratif de
Kyavinyonge, le chef de localité, et « Mwalimu mceen enseignant devenu trafiquant et
armateur.
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Kyavinyonge comptait en 1999-2000 213 armateurs, plus de
1 000 pécheurs, 17 boutiques, 9 petites officineharmpaceutiques,
4 décortiqueuses de riz, 4 dépodts d’achat de'café nombre de dépéts de
café peut augmenter lors de la campagne d'octobivra Plusieurs
acheteurs partagent un méme dépét. Ils sont en rtémpes les principaux
exportateurs vers 'Ouganda. lls sont appelésfigtrants ».

7.1.2.2 Dynamique commerciale transfrontaliéfe produits et réseaux

Des commercants de Kyavinyonge se rendent en Oagaade lac,
en pirogues munis de moteurs. Cing grosses pirogtisginales accostent a
Kyavinyonge et effectuent régulierement le transpi@s personnes et des
marchandises entre les deux pays. On arrive pligsen Ouganda (2 a
3 heures en pirogue), qu'a Butembo (4 a 5 heureghitule). Le contact
transfrontalier est une dimension des échangesitoca

Parmi les facteurs d'orientation vers I'Ouganday ih des aspects
sociaux, mais aussi économiques. Comme facteuralsomtons qu'a
Kyavinyonge, I'ethnie majoritaire est Yira, commes|Konjo. Beaucoup
parmi eux ont des familiers en Ouganda. Ces relaont mises a profit par
les trafiguants. Au niveau économique, il y a iéédence des produits et des
prix. En voici quelques exemples, d’apres nos eteguén 2002 :

Tableau 7 — Différentiel de quelgues prix entr€tmgo et 'Ouganda

Marchandises Prix Congo $ Prix Ouganda $
Wax demi-super (6 yards) 6 8
Café/kg 0,40 0,45
Riz paddy/panier 12 16
Savon (carton) 10 8
Sel (paquet) 4,5 4

Source : nos enquétes.

La différence de prix n'est pas tres importante.isMalle était
significative pour le café en 1995-1996. Le prixaid\alors atteint plus de
2 dollars le kilogramme en Ouganda, d’aprés ldgtrants. A I'époque, 3 &
15 tonnes de café pouvaient partir de Kyavinyorfgegae semainé Parmi
les acteurs intervenant dans le trafic de’éailéy a des paysans producteurs,
des commergants acheteurs, des trafiquants etrdegears de pirogues.
Des trafiquants sillonnent les collines le longlda pour acheter le café a
exporter. La plupart en sont originaires. Aupres paysans, ils prennent le
café a crédit. Généralement, ces derniers leur néema de leur ramener

Du Bureau du Service d’Economie a Kyavinyonge.

Ce café provient, a vélo, sur téte ou a dos, déise®a I'ouest de Kyavinyonge.
Entretiens a Kyavinyonge en avril 2002 avec deafiquants, C. et G.

Entretien avec Mwalimu.

Le rapport 2001-2002 du Service de 'Economie aKlyyonge, fait le constat que le café
est exporté frauduleusement vers 'Ouganda, aveortglicité des services publics.
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d’Ouganda en contrepartie des biens d'usage conamédtes de toiture, des
vélos, des matelas.

Le trafic du caf® est organisé en convoi de 5 a 10 personnes quésbse
connaissent ; chacun exporte quelques dizainesentaines de kilos. Le
transport par pirogue est supporté en commun. Liateveest souvent
organisée de la méme fagon, chacun recevant I'élguitydu poids de son
colis. Ces trafiquants n'ont pas la plupart du temjautorisation du Bureau
du commerce extérieur, encore moins de passefoes.exportateurs de
café effectuent souvent leurs ventes en Ougand&enixes frontaliers tels
gue Katwe. Dans ces centres, leurs contacts senhtggmédiaires habituels
connus grace aux relations. L'intermédiaire prenctlearge les trafiquants
congolais dés qu’ils accostent. Il les loge, lessuae la restauration et le
déplacement vers le point de vente. Mais c’estglui négocie le prix et
assure la vente en son nom. C’est a lui de rétrilesevendeurs congolais ; il
en tire bien sOr une marge de commission. Maisr guiter les risques de
vol, les tracasseries policieres ou les embuscddssyendeurs congolais
préferent passer par ces réseaux d'intermédiairganmlais. Apres la vente,
lintermédiaire peut ensuite les aider a achetey biens manufacturés a
importer. Il sert alors de commissionnaire-achetityrend ensuite a charge

les trafiquants congolais, avec leurs marchangiszpi’au lieu d’accostage
pour leur retour.

Les relations transnationales s’'étendent au-dels tansactions
frontalieres. Différents acteurs y jouent des riigsortants.

18 Entretien avec Mwalimu.
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7.2 Réseaux transnationaux : acteurs et pratiques

7.2.1 Fournisseurs et intermédiaires commerciaux

De plus en plus dans le commerce, surtout au nivgatnational, se
développe l'intermédiation commerciale.

Il est difficile aux importateurs de Butembo d’avane connaissance
parfaite des marchés internationaux. Ills n'ont pasés aux annuaires
d’entreprises internationales, aux catalogues niat@naux, aux magazines
et brochures professionnels, aux sites internatialges, aux pages jaunes
professionnelles, etc.lls ne participent aux ®ir@i aux salons
internationaux. Comme le fait remarquer MacGaftaxgquant les réponses
des acteurs face a la détérioration du systemeiedfiiu Congo :

«Market information comes through personal
networks»'".

Par ailleurs pour diminuer le risque d’incertitudke a I'éloignement
des fournisseurs, le voyage garantit la tangibiléé produits.

Plusieurs commercants locaux affirment acheterétiahger aupres
des commissionnaires plutdt que des industriels deg fournisseurs
grossistes. Ces commissionnaires étalent des dbtdvant acceptent les
commandes, exigent un acompte, achétent aupresingdestriels ou
grossistes et effectuent la livraison. En Ougarmi#s, Congolais recourent
aux intermédiaires quand ils débutent les transasti Ces intermédiaires
maitrisent la localisation des produits et les @omts des fournisseurs. Mais
des que les commercants deviennent des habituagamoméme utiliser
quelques mots de kiganda (langue vernaculaire egaqla), ils peuvent
s’en passer. Des intermédiaires congolais offrgatetnent leurs services au
Kenya, au Nigeria, en Indonésie, etc. En Afriquel’Est, on trouve aussi
des intermédiaires Indo-Pakistanais. En Asie,afjg’plus d’intermédiaires
asiatiques dont certains sont constitués en agenaitmationale¥. Cette
intermédiation marchande vit des réseaux et dgriardique de la diaspora,
particulierement en Asie.

Si certains importateurs cherchent & accéder adustriels aprées
quelques transactions avec des intermédiaires ¢ A\utres préférent
continuer a traiter avec eux. En effet, ils estitmgu’il est prudent de
fidéliser les relations tant qu’on en tire satitfaw Le fait de passer par un

7 MACGAFFEY J., « State Deterioration and Capitallsivelopment : the Case of Zaire »,
in BERMAN B.J. et LEYS C. (edsAfrican capitalists in african developmer&oulder,
Lynne Rienner Publishers, 1994, p. 196.

8 Entretien avec C., J.B., M. et K., importateurs efito.



intermédiaire contribue aussi a renforcer le chpiggmpathie entre
partenaires commerciaux. La fidélisation des retegiprésente I'avantage de
réduire les colits de transaction. Le commissioanaionnecté a divers
industriels diversifie son offre, ce qui est inssa&nt pour l'acheteur. Par
ailleurs les bureaux dintermédiaires présentenssiau’avantage de
diversifier les services. lls peuvent étre a lasfa@ommissionnaires,
représentations des industriels, maisons de tndrdde devises, agences de
fret, intermédiaires douaniers ; ou du moins sliesélans d’autres réseaux
qui offrent facilement ces services a leurs cliebs plus, ils peuvent avoir
des correspondants dans d'autres pays, par exempenya, ce qui facilite
la récupération ou le suivi des documents de fretles transactions de
dédouanement au port de Mombasa.

Certains intermédiaires ont progressé et sont dsvegnossistes ou
industriels. Avec la mondialisation, ils recoiveet centralisent des
commandes de plusieurs coins de la planéte. Clestqu moins la logique
de la sous-traitance de plus en plus a I'ceuvre daeglobalisation de
I'économie. A Hongkong, parmi ces principaux « greurs d’achats », des
commercants de Butembo nous ont cité Amsua. Cepgrest établi en Asie
dans l'intermédiation commerciale internationaley Hispose des bureaux
d'exportation et des entrepdts de réexportation ptiesieurs produits :
électronique, sacs de voyage, outillages, instrisnenanuels, outils
agricoles, petites machines, textiles, électroménaDes commercgants de
Butembo achétent en Asie aussi auprés de TatipPhiernational, etc.

Avec la tarification ad valorem, il est arrivé gdes commercants locaux
négocient avec les fournisseurs pour sous-évadgdattures commerciales.
D’autres intermédiaires interviennent égalementAéique de I'Est et en
Asie. Il s’agit des agences de fret, des transitaides commissionnaires en
douanes et autres.

Depuis guelques années, des autochtones origirdérdautembo se
sont installés a Jakarta pour le besoin de leuisam& commerciales ou
servir d’'intermédiaires aux importateurs. lIs ytféa prospection, recoivent
par fax les commandes du Congo, effectuent lestaobiale suivi de
I'expédition des marchandises. Ce qu’a fait remardroland Marshal pour
Dubai est aussi valable pour Jakarta ou des Afiscaifrent de plus en plus
le service d’'intermédiation aux importateurs dutcwnt.

L'intermédiation commerciale et la sous-traitanee d&veloppent a
I'échelle mondiale. D’une certaine fagon, des compawets locaux par les
contacts avec des intermédiaires internationausoseectent a I'économie
globale.
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7.2.2 Transfert de devises

En commerce international il y a un éloignementggéphique entre
le vendeur et I'acheteur. Les importateurs locafigctuent des voyages
pour réaliser leurs achats. Pour ces opératiomst tencaissement simple
qui est utilisé comme technique de paiement. Lexmaadises sont livrées
contre paiement. En importation, et pour certainesportations,
I'encaissement documentaire n’est pas du tout quréti Les transferts de
devises hors banques sont donc importants. Cestaireesons d’achat et
d’exportation d’'or a Butembo offrent le service tlansfert des devises
récupérées a Kampala sans frais.

Pour certains qui font des affaires au Kenya, dsrendent service
entre exportateurs et importateurs, via des réseBoxeffet, celui qui
exporte par exemple du bois au Kenya regoit empexie des liquidités qu'il
ne peut transporter physiguement. En méme tempsréseau, il peut
recevoir la demande de service d’'un importateumgusait pas emporter sur
lui des devises de Butembo au Kenya. A Butembmplértateur remet la
somme d’argent & la maison commerciale de celuadgxporté. A son tour,
au Kenya, I'exportateur remet I'’équivalent a I'innadeur ou son mandaté.
Les deux parties se rendent ainsi service sand gudit eu transport
physique de fonds et s’épargnent des risques ngaileréent des frais de
transfert. Souvent l'arrangement est conclu par sa@gs phonique ou
téléphone, sur base de la confiance mutuelle.

Certains entrepreneurs locaux offrent aussi leigerde transfert
international mais sans étre constitués formellémmemme intermédiaires
bancaires ni messageries financi&telses opérateurs économiques locaux
estiment que les opérations avec les banques eateisi Comme ce retard
peut étre préjudiciable a la rotation de leurslkstpits préferent les transferts
hors banques.

Mais de plus en plus, plusieurs recourent a la Bargternationale de
Crédit, société de droit congolais dont une suctera été installée a
Butembo en 1996. Elle effectue des transferts natgnaux. Les frais de
transfert de B.l.C. en 2002, varient suivant lestaots transférés : de 0,6 %
a 1% pour les transferts sortants ; de 1,5 % &&our les transferts
entrants. Voici quelques statistiques des trarstis devises :

19 C'est le cas du G.K., d’aprés notre entretien abteavec K.K.
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Tableau 8 — Transferts internationaux de devisg$vB.l.C. Butembo

Années Transferts entrants $ Transferts sortants $
1998 903 723,44 350 376
1999 3073 430,98 2 901 683,66
2000 9 973 263,96 11 099 811,35
2001 16 012 323,86 18 277 130,87
2003 8 440 236,15 23 004 647,17

Source : B.I.C. Succursale de Butembo.

Les transferts entrants sont en grande partieifeelaix exportations,
aux subsides de bailleurs de fonds internationauxpeofit des ONG
opérationnelles dans le milieu.

Cest plus ou moins 1 million de dollars qui somansférés
mensuellement par la B.I.C. (transferts sortargs3 des pays d’importation.
Les transferts sont effectués vers plusieurs degiims, surtout vers des pays
fréquentés par des commercants. Le transfert eswenb effectué
directement chez un intermédiaire financier ou baecdu fournisseur des
marchandises a importer. La B.1.C. travaille avecorrespondant principal,
la banque internationale Barclays Bank. Elle aagence a Kampala.

L’intermédiaire financier international Western Oniest opérationnel
a Butembo depuis 2003 et effectue aussi des trasisles devises.

Nous avons estimé que la valeur des importationssoedles de la
contrée avoisine 10 millions de dollars. Les exgttohs en financent une
partie. Il n'y a que plus ou moins 10 % qui pasgamtbanque ; et donc plus
ou moins 80 % de devises de financement des intfmrsasont transférés
soit en équivalant or soit en liquidités en cirauitn bancaire. Les réseaux
canalisent des transferts hors banques.

7.2.3 Des réexportateurs d’or dans les pays limitghes

L'or exporté de I'Est du Congo est directement wenghr des
commercants congolais dans les villes des paydadliers. C'est chaque
semaine que des quantités importantes d'or, soudest centaines de
kilogrammes, arrivent de Butembo et de I'lturi p¢i@uganda. Parmi les
principaux importateurs d'or de Butembo, nous éwmgu I'entreprise
Uganda Commercial Impex (U.C.l.), d'un Indo-Pakista d’origine,
installé & Kampala au milieu des années 1990a d’abord travaillé dans
une entreprise d’achat d’or a Nairobi. Dés la &3 dnnées 1970, il a eu des
contacts avec des commercants de Butembo. De o¢acts) des relations

20 Entretien avec K. originaire de Butembo, travaillakampala dans un comptoir d’or, N.
établi a Entebbe, K.K. du G.K., courtier d’or é8.J.commercant a Butembo.
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se sont nouées et la confiance s’est installée.l U&exporte I'or & Londres,
ou son principal client est aussi d'origine indddiptanaise. Pour le
paiement des fournisseurs de Butembo, dont I'ojpdral’exportation de
I'or est suivie d’'une importation des articles daite, U.C.I. effectue un
transfert international vers les lieux d’approvisiement. Ce transfert peut
étre fait directement aux fournisseurs ou via lelgtions ou encore par
I'intermédiaire des banques en Ouganda. Ce systéwite ainsi aux
commercants les risques liés au transport physlgaespéces. Le revenu de
I'or dont I'exportation du Congo est « invisibleentre ainsi dans la finance
transnationale, puis dans le flux transnationalrdaschandises.

Plusieurs entrepreneurs de Butembo sont fournissor de U.C.I.
De Butembo et de I'lturi proviennent mensuellensag quantités d’or dont
la valeur peut atteindre, par estimation, plus @insiun million de dollars.
A Butembo, son principal partenaire ou courtieeefifie aussi des transferts
internationaux informels de devises vers Kampada.récupération des
sommes transférées se fait via U.C.I. En moyenaes@maine, il transfert
vers I'Ouganda prés de 200 000 dollars. Méme celixont en Ouganda
simplement pour acheter des articles de traiteygrdudéposer leurs devises
aupres de cet intermédiaire a Butembo et récuperemtalité de la somme
aupres de U.C.l., sur base d'urpayment vouches (bon, attestation de
paiement) qui leur est remis. A Butembo, cet intermédiairkecte cette
somme a l'achat de I'or a exporter, ce qui évitd.€.1. d’y envoyer des
liquidités. Contrairement aux banques, il n'y a gadrais de transfert. Il y a
donc a la fois une opération de transfert ou d'mémiation bancaire,
d’achat et d’exportation.

La présence de cette maison d'achat a Kampalanastauwd du réseau
de trafic de l'or par des pratiques informelles, ot retrouve des
fournisseurs, des acheteurs et des transportewoss en proposons une
schématisation dans la suite. Elle permet égalefaamnnexion au transfert
international des devises et aux fournisseurs dehaadises a Kampala, au
Kenya ou en Asie.

7.2.4  Les Konjo a Kampala : commissionnaires
et transporteurs

Actuellement, des commercants du Nord-Est du Cosgorendent
régulierement a Kampala pour l'achat des produitsmaorter. lls y
bénéficient des services des intermédiaires Kdnjoes Konjo ou Yira
d’Ouganda sont localisés dans le district de Kasebeuest du pays.

2L Entretien & Kampala avec Djamali et Kambasu cowsioiimaires Konjo, Kambale K.
commercant Nande et H. président de Bakonjo Trahspor
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La collaboration actuelle est surtout notable denslomaine de
l'intermédiation commerciale et du transport. Efeefles Konjo a Kampala
sont organisés en association ethnique, crééa plyus ou moins 15 ans, ou
se mélent des objectifs de mutualité, d’assistadeesécurisation et de
commerce. Elle organise un service de transpomatehandises, « Bakonjo
Transport »qui a son siege & Kampala. Un des probléemes quéelleulu
résoudre est celui d'offrir un transport sr pas marchandises achetées a
Kampala par des Yira, a acheminer vers le distlictkasese ou I'Est du
Congo. Cette activité est la plus visible. Voiciextrait de la description de
ce service par H., président de « Bakonjo Transpert 2002 :

« Cette association aide certains jeunes Konjo em leu
donnant de I'emploi comme manutentionnaires. Ers,plas
commercants Konjo et Nande qui viennent s’appromiser a
Kampala sont sécurisés contre les risques de voleeourant
a leurs freres pour les aider au transport, a larmgention et
méme comme commissionnaires. Moi-méme je CoONVDITIE0
les véhicules jusqu’'a la frontiére avec le Conge Suis
originaire de Bwera. Sur l'itinéraire Kampala-Mbowe, je
suis connu des agents de police, de l'authorityenere. Cela
évite des tracasseries aux commercgants qui euxgeoyagar
bus, et nous confient leurs marchandises dont nomss
occupons jusqu’'a la frontiere. En plus, cela lewit& d’'étre
intimidés ou dépouillés par des coupeurs de roatesas ou ils
convoyaient eux-mémes leurs marchandiées

Des Konjo rendent aussi service aux commercantsiéda Congo,
dans les opérations d'achat. lls sont localisé&aenpala, sur une rue:
William Street C'est sur cette rue qu'est situé le bureau deakoBjo
Transport ». On y retrouve aussi des dépbts teaudgs Konjo qui peuvent
servir aux tiers. C'est aussi sur cette rue qudagtele chargement des
marchandises et d’ou partent les véhicules vefeof#tiére congolaise. On
peut donc dire qu’une partie de cette rue exprarstructuration spatiale des
Konjo, ou, comme diaspora, ils se retrouvent eptig au sein de cette
grande ville hétérogéne gu’'est Kampala. En mémepgeits peuvent y
retrouver des Congolais, a qui ils peuvent rendreice. Ces services rendus
ont été confirmés par des commercants de Butenmoongrés a Kampala.

Des structures basées sur I'ethnie sont ainsi ariceedes intéréts
commerciaux, comme le fait remarquer Marc Abélés :

22 Extrait de I'entretien avec H. président de Bakdhjansport.
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«Dans un systeme économique ou la relation de
confiance joue un réle capital, la communauté aebathnique
est en effet considérée comme un atout essefitiel

Ce fait konjo est une corroboration du constat deuBel évoqué plus haut
selon lequel la diaspora favorise la connexionigtha

7.2.5 Des logeurs

Le commerce transnational impligue un mouvementcdasmercgants.
A I'étranger se pose la nécessité des points deecles commercants de
Butembo logent de moins en moins chez des famibersles amis, mais
plus dans des centres d’hébergement qui leur erdpiionfiance.

Nous évoquons ici particulierement le cas d’un loge Kampal&'. Il
accueille un certain nombre de petits et moyensnoengants de Butembo.
Ce logement dispose de plus ou moins 25 lits.t f@xtionnel depuis 1994.
Son propriétaire est ougandais, d’ethnie gandacli®atele réguliére est
congolaise, yira en particulier. Celle-ci lui a m&d€ja attribué un nom yira,
« Katembo », pour traduire cette adoption au seéim déseau qui veut
privilégier des liens de type familial.

Son logement présente certains avantages confirpes des
commercants de Butembo, et est deés lors trés finéguees prix sont bas.
Les marchandises peuvent étre entreposées de famaie. Le logeur
assume une fonction municipale dont il peut user piatervenir en faveur
de ses clients en cas de tracasseries. Dans sdioforement, les formalités
ne sont pas rigoureuses. En fait le logeur conthéjia la plupart de ses
clients, et il s’est déja établi une certaine camfe. Chez lui, les
commercgants se sentent véritablement chez un padiable, avec lequel
des relations sont déja personnalisées.

Ce logeur constitue a Kampala un point de chuter gbusieurs
commercants de Butembo. C’est une confirmation elejuwe Lambert et
Egdg” ont relevé : le réseau transnational assure hegifms d’hébergement
des marchands, de stockage des marchandises@irtizge.

22 ABELES M.,Les Nouveaux riches. Un anthropologue dans la Sili¢alley,Paris, Odile
Jacob, 2002, p. 54.

4 Entretiens & Kampala avec le logeur M. et deuxmergants de Butembo ainsi que notre
observation a I'occasion de deux jours ou nousonavogé (22 et 23 juillet 2002).

% | AMBERT A. et EGG J., « Commerce, réseaux et marchiépprovisionnement en riz
dans les pays de I'espace sénégambi€ahjers des Sciences Humainge (1-2), 1994,
pp. 229-254.
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7.2.6 Les déclarants en douan&s

Le déclarant en douane facilite le dédouanementrd@shandises du
commercgant. Mais il peut aussi intervenir pour régoune réduction des
droits de douane. Il peut également négocier urtaioe souplesse dans les
opérations de dédouanement et dans ce cadre,gémrétalement accusé de
faciliter des opérations de fraude au profit desmercants.

Les agences en douane ont foisonné a Butembo éteBar 1992-
1993, avec la montée des importations de marchesmdi®#sie. Plusieurs
agences en douane ont des bureaux a Beni, ou ismnttria plupart des
opérations de dédouanement. Certains ont des porréants a Mombasa,
important port kenyan de sortie ou d’entrée dechardises.

Les commercgants ont la latitude de varier de daéstaselon leur degré
de satisfaction de service rendu. Mais il y a adssi réseaux des relations
qui interviennent dans le choix d’'un déclarant.?®unous a ainsi affirmé
gue «le commercant choisit un déclarant a qui confien stwssier et non
une agence. Cette personne peut étre connue du commergainen étant
compétente pour mener a bien l'opération de dédouant. Les petits
importateurs préférent les petites agences actesssiouples et susceptibles
d’entrer dans le jeu pour négocier des droits deade favorables. Certains
commergants ont ouvert leurs propres agences eandoiinsi, on constate
depuis quelques temps une certaine crise au semgratheles agences qui
jouaient aussi le r6le de transitaires. Elles slivaient dans le cadre du
commerce formel et entretenaient un partenariagrnational avec des
transitaires multinationaux.

Les déclarants ont donc intérét a développer desiaes a la fois
avec les commercants, les douaniers et les a@reises publics intervenant
dans le commerce extérieur, et inversement.

28 Entretiens & Beni avec les déclarants des agenadsuane G.T.A. et T.M.K.

27 Draprés le service de police de commerce extéfiaitembo, ces acteurs sont au centre
des pratiques frauduleuses en matiére de commeideeeir.

2 Entretien & Beni avec un déclarant de I'agencecerame G.T.A.
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7.2.7 Les opérateurs de téléphonie

Au Nord-Est du Congo, comme ailleurs dans le p&ydgléphone
public est inexistant. Des opérateurs privés, stidepuis la décennie 1990,
ont ouvert des maisons de communication. En dféethange transnational
nécessite la communication entre des membres dauggloignés et situés
dans différents pays, pour le suivi des opérati@sl’échange des
informations.

La demande de communication surtout avec des feseuis et des
intermédiaires situés a I'étranger s’est toujowast $entir. Au cours des
années 1980, des opérateurs économiques de I'ESbdgo, profitaient de
leur passage au Rwanda ou au Burundi pour téléploanenvoyer des fax a
I'étranger. Au début des années 1990, des opésapeives de Butembo ont
acquis des téléphones par satellite. Depuis 1998-1des maisons de
communication offrent le service de téléphonie lecat internationale.
Depuis fin 2002 et début 2003, Vodacom et Cetles multinationales de
communication ont étendu aux contrées de ButemBent leur réseau de
téléphonie mobile.

Les plus importants demandeurs de service de comation
internationale sont surtout les commercants. llsegourent pour passer
commande, contacter des partenaires (fournisselients, transitaires,
déclarants...), suivre le transport des marchandmede transfert des
devises, ou s'informer des prix. Les pays versuelsjsont envoyés des
messages sont variés. Dans la plupart des caagil de ceux vers lesquels
est orientée I'économie locale.

Les opérateurs de téléphonie se révelent ainsi eodes facilitateurs
de contacts entre différents acteurs de I'écondmigsnationale, différents
membres de réseau.

7.2.8  Fournisseurs et contrefacoR$

La contrefacon des produits se constate a I'échalbmdiale. On
estime méme que 7 a 10 % des articles présents suarché mondial sont
des contrefacons. Plusieurs fabriqués en Asie, Bangt, sont des copies
des marques occidentales. Bien slr on ne peutigmguk tous les produits
asiatiques soient de la contrefacon. On ne peudipasion plus que les prix
bas des produits asiatiques soient imputables gixelment a la contrefagon.

Beaucoup de produits en provenance d'Asie, notarnrdans le
domaine textile sont de faible qualité. De pluspdms des commercants

2 Entretien & Butembo avec les commercants S., &, &1.F.



locaux eux-mémes proposent a leurs fournisseupirdier certains produits
notamment des tissus de meilleure qualité pouadepter au faible pouvoir
d’achat des populations locales. Ainsi, dans léeseades textiles, certains
commencent méme a proposer des motifs de desigmura fournisseurs
asiatiques ou aux usines ateliers. Des wax supengsts en Hollande, wax
Sotexki produits en R.D.C. et pagnes du Nigeriat quratés en Asie
(Hongkong, Jakarta) ou des industriels fabriquest tissus avec les mémes
dessins, mais moins cher et de basse qualité. Autd#02, voici les
différences moyennes de prix sur le marché, eradofiour un tissu de
6 yards :

Tableau 9 — Prix locaux de tissus imprimés conitisefa

Qualité d’'origine Pirate
Dénomination Prix us $ Dénomination Prix us $
Véritable Super wax 75 Demi-super 6
Wax Nigeria 11 Wax 7,5
Wax Kabede 4.5 Kitenge 3
Wax Sotexki 12 Kitenge 4,5

Source : nos enquétes au marché central de Butembo.

La différence de prix est sensible. Pour le comamrdocal, qui
connait son marché, ce sont les articles moinsauies’écoulent plus vite.

7.2.9 Femmes commercantes et importation des wéx

Pendant longtemps, le commerce dans la contréeutamBo, a été
considéré comme une activité réservée aux homnmdss mmes sont en
général nombreuses dans la petite économie viyii€r@'est pas le cas en
ce qui concerne le commerce extérieur. On en retraans I'importation
des poissons salés de la frontiéere ougandaise anas celle des wax dits
super et hollandais. Faisons d’abord remarquerngnétrouve pas de trace
de ces importations des wax dans les statistigegsladuanes au Congo.

L'importation — et la revente a Butembo — des wakudope, est
dominée par plus ou moins 15femmes commercantes. gionnieres
s’approvisionnaient a Bukavu et Kinshasa jusqu’@daennie 1980. Leurs
fournisseurs importaient de Bruxelles. En effethgdéa capitale belge on
trouve des grossistes qui s'approvisionnent patagua l'usine aux Pays
Bas. lls revendent aux importateurs et importagridfrique. Chacun de
ces fournisseurs a un réseau de clients qui adhétegros. Parmi eux on
compte des revendeuses qui tiennent boutiques @ efr de détail au

%0 Entretien & Butembo en mars 2002 avec F. impatatde pagnes et informations
recueillies a Bruxelles (Entretien informel a IxeHlatonge, le 26 mars 2003, avec Marie
Nt. et Alphonsine, revendeuses de pagnes).
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quartier africain Ixelles (dénommé aussi « Matosga Bruxelles. De leurs
contacts avec leurs fournisseurs de Bukavu et lésehdes revendeuses de
Butembo ont accédé a ces réseaux. D’autres envdesntommandes a leurs
familiers ou amis en Europe. Ceux-ci effectuentdelsats, les envoient par
des agences de fret cargo jusqu’a Entebbe. Lesriatpoes sont mises au
courant de I'envoi par téléphone. Elles informentr$ contacts a Kampala,
ou envoient l'une d’elles récupérer les colis. L&sgage de la frontiére
congolaise est réalisé soit par arrangement ageselevices publics soit par
le recours aux passeurs.

Voici I'extrait de I'entretien avec maman F., l'ures importatrices qui
revend a Butembo :

«J'ai été agricultrice, puis je me suis lancée ddas
vente de la farine de manioc. Quand jai eu un p&argent,
j'ai commencé la vente en détail des pagnes pauntfes. Puis
avec I'évolution de l'activité, jai commencé moéme a me
rendre & Bukavu pour l'achat des wax super. Jyhaué des
relations avec mon principal fournisseur, une fenguetenait
un magasin et importait directement de Bruxellési. 8té son
client de wax pendant pres de 15 ans. Elle a fami gccepter
d’'importer aussi pour moi. Avec les guerres etséourité, je
ne vais plus a Bukavu. Avec le temps, j'ai nouéiadiautres
relations en Belgique, des personnes chez qui gesterts
I'argent, qui achétent pour moi et mettent les rhardises a
une agence de fret pour Kampala. Souvent, nousopassne
commande groupée avec d’autres revendenSes

Ces femmes qui, pour la plupart, travaillent soatemte, font des
commandes groupées, selon leurs relations, au moaois par mois.

7.2.10 Le marché intérieur et les compagnies d’avian*

Avec l'impraticabilité des routes, on a vu dansdatrée a la fin des
années 1990, I'apparition des compagnies d’avigbiouar le transport des
marchandises vers les points de vente. Des comnisriauent des avions
antonov en leasing a I'entreprise ukrainienne Upgay le transport de leurs
marchandises et de celles des tiers vers les tliewente. La plupart de ces
avions disposent d'un équipage d'origine russe kainienne. La location
est payée mensuellement par transfert internatiédteimi les compagnies
dont les opérations sont plus régulieres, on regoen fin 2002 : Air
Graben, Cetraca Air Service (C.A.S.), Air Boyomahutu Airlines,
Butembo Airlines.

31 Entretien a Butembo avec F.

32 Entretien & Butembo avec K.K. du G.K., C. commerceintd Beni avec Z. d'une
compagnie d’aviation.
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Le point de départ des cargos est celui de I'aérodrprivé de Beni.
Il est en terre, de 1 750 m de long et 27 m deslaagnénagé en 1981 dans sa
concession par ENRA, une entreprise privée. Les clmaadises
généralement achetées a Butembo, sont acheminéssngons a Beni puis
chargées en avions cargos. Les destinations hié#tgsent les débouchés de
commerce intérieur inaccessibles a cause de ['iticpiElité des routes ou
I'insécurité. Il s’agit principalement de KisangaButa, Isiro, Bumba, Bunia
et Goma.

Pour le fret, la moyenne mensuelle au départ de &eie entre 150
et 400 tonnes. Les quantités évacuées par avidmpsanmportantes (entre
8% et 20 %) par rapport au volume des importatiomensuelles qui
atteignent approximativement 1 800 tonnes. Une tiféanimportante
s’écoule donc sur le marché local ou est achemgnéamions vers d’autres
marchés intérieurs.

7.3 lllustration des contacts réticulaires

Nous l'avons déja noté, le réseau est fait de odane d’acteurs
situés dans différents pays. Ces rapports socianalisent les flux. Nous en
présentons ici un cas, celui du trafic de 'omdl s’agit évidemment pas de
hiérarchisation mais d’interactions. Nous ne prooédpas a une analyse
structurale des réseaux mais plutdt a une desmmigte la connexion des
micro-entrepreneurs de Butembo, pour la circulaties flux.

Notre schématisation est quelque peu simplificatde la réalité. Les
lignes représentent l'interconnexion des acteurk efanalisation des flux
(informations, ressources, etc.), comme le prof®skis®. Le réseau de
trafic de I'or peut se déployer sur plusieurs p&ysvoici une configuration
habituellé* :

33 BAKIS H., Les réseaux et leurs enjeux socid®aris, P.U.F., 1993.
34 Entretien & Butembo avec Mb., S., J.B., C. et K.K.

176



Schéma 1 — Un réseau de trafic d’'or

Importateur d’or a

Londres, Dubali, Inde T
ou Asie du Sud E Banque, Intermédiaire
financier/Transfert de
devises
Comptoir importateur
d'or a Kampala, Fournisseurs en
Bujumbura, Nairobi Asie de
marchandises
manufacturées
- Commergant a
Douaniers, Butembo
services a la Passeur a
frontiére Butembo =
|
Comptoir de
Voiturier niggﬁltimgoor
A Butembo
Intermédiaire

Acheteur d’or

Creuseurs
dor

Les creuseurs exploitent l'or dans les milieux wira Des
intermédiaires s’y rendent pour effectuer I'achaor est ensuite revendu
aux négociants a Butembo. Ceux-ci ravitaillent lesmmercants
exportateurs. Ces derniers confient les quantigdgarter au passeur. Celui-
ci les dissimule dans des parties cachées de fareajui le conduira dans
les pays d'importation. Pour cette dissimulatioménéficie du service d’'un
voiturier habituel. Pour passer la frontiére, idas contacts au sein des
services douaniers, d'immigration et de contréléampala, Bujumbura ou
Nairobi, il livre la marchandise a I'importateurel@i-ci la réexporte par ses
réseaux soit en Europe, soit en Asie. Généralentenpaiement de
'exportateur congolais qui est aussi importate@r mharchandises, est
effectué par transfert international de devises wiee Banque ou un
intermédiaire financier en Afrique de I'Est, quiua correspondant dans le



pays de l'exportateur de manufacturés, en Asie dd-Est notamment.
Celui-ci, ayant recu la commande du commercant drdnsfert, livre la
marchandise, qui est prise en charge par des agealedret puis des
transporteurs routiers et des déclarants.

Des acteurs peuvent appartenir a plusieurs résedanfois. Certains
réseaux disparaissent ou bien se restructurentadaptant aux contextes.
En plus il y a aussi possibilité d’interconnexicasdéseaux.

Au sein des réseaux on retrouve donc différentsuastqui y jouent
divers réles. Un réseau peut ainsi avoir « sonchadeént en douane, « son »
transporteur, «sa» filiere de transfert inteoral d'argent, «son »
douanier, «son » intermédiaire commercial a ligea, etc. Des réseaux
locaux se connectent aux réseaux transnationage grdeurs membres qui
y sont branchés via leurs contacts a I'étrangers Bxations sont ainsi
nouées au-dela des frontieres stato-nationales Eiets. Il s’agit de
I'articulation des transactions et des connexiomsen des espaces, grace
aux réseaux, comme I'a souligné Colonofnos

La logique de réseau s'articule donc a différenéeapes des
échanges :

— des contacts locaux des commercants développent des relations au
niveau local entre eux, avec des clients, desmédrires commerciaux
appelés localement « businesseurs », des agenseléses publics, des
déclarants en douane, des banquiers, des amidamhdgers, avec des
prolongements dans les milieux ruraux (fournisselos producteurs de
café, etc.). Ce niveau local s’articule aussi awks connexions
régionales. En effet, des liens sont tissés awsss d’autres régions du
pays ou on peut retrouver des clients, des fowgnissetc. ;

— des contacts transfrontaliersdans les pays voisins, notamment en
Ouganda, on retrouve des points d'appui (logeuss)sporteurs), des
intermédiaires financiers, des importateurs d’'es fburnisseurs, etc. ;

— des contacts transnationawil:s’agit essentiellement, au-dela des pays
limitrophes, des fournisseurs, des agences de dex, intermédiaires
commerciaux ou leurs correspondants avec lesquedscdmmercants
traitent régulierement, ainsi que de tous les astpour faciliter ces
transactions au Kenya, au Nigeria, a Dubai, Hongkohhailande,
Indonésie, etc. Certains commercants ont établi afgants ou des
représentations a I'étranger.

%5 COLONOMOS A.0p. cit.
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De la relecture du processus marchand local, o pesser une
typologie de réseaux, bien que cette démarche digmanin
approfondissement :

a) Des réseaux de clan: dans cette catégorie anrgeger la premiére
vague des échanges précoloniaux de longue disthpseexpéditions
étaient souvent formées des ressortissants des sniaméles ou du
clan. Méme actuellement, I'acces aux réseaux psgseent par des
rapports de parenté.

b) Des réseaux liés au village d'origine : I'appagnce a un village
d’origine peut étre aussi un élément structurantrékeau. Ainsi se
forment comme des «clubs» de commercants pamageill de
provenance. Ce type de réseau a pris de I'amplans des deux
premiéres décennies qui ont suivi les indépendaaesffet, plusieurs
entrepreneurs évoluent d’abord dans leurs villagegs a un certain
stade d’accroissement de leurs affaires décidemhigesr a Butembo.
Dans cette ville, ils cotoient d’abord ceux qui fesonnaissent ou qui
partagent la méme provenance. Cette identité comayen de socialité
en ville, constitue en méme temps une voie dinm@rau sein des
réseaux.

c) Des réseaux de confession religieuse. On censtatniveau local que
des commercants qui évoluent ensemble partagersi daisméme
confession religieuse. Plusieurs sont notammertegtants. Nous avons
évoqué plus haut I'importance du fait religieux sldan structuration des
réseaux et le processus marchand local.

d) Des réseaux d'amitié, d'affinité : d'autres rse ont été formés sur
base des relations amicales ou d’affinité. Ainscaurant des décennies
1960 et 1970, il y a eu des réseaux d’anciens @tgios pratiquant le
commerce général des légumes et autres produitengivAu courant
des décennies 1980 et 1990, il y a eu égalemertdasiintermédiaires
commerciaux qu’on a appelés localement des « bashioes ». Ceux-Ci
nouaient des relations a la fois avec des vendgrossistes et des
clients. lls étaient ainsi insérés a la fois daes teseaux des clients,
notamment ceux qui provenaient des autres régianspays pour
s’approvisionner a Butembo, et des réseaux de i&seurs aupres
desquels ils orientaient des acheteurs. Une certdidélisation
s'instaurait de part et d’autre.

Cette distinction est indicative. Divers élémerisiturant peuvent
étre combinés. En ce qui concerne les acteurs tenbo, la distinction de
Vincent Lemieux reste pertinente, mais il faut #ouqu’l s’agit
essentiellement des réseaux marchands ou se comldtes différents
éléments structurants (parenté, affinité, religietg.) selon les contextes.
Cette réalité de Butembo corrobore le constafpfaitlean-Michel Servet sur
'importance de la confiance établie sur des bassdales (ethniques,
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familialesf®. Nous I'avons dit, ces réseaux s’établissent dwlfs relations
qui se nouent entre des acteurs au sein d'un espadeborde les territoires
des Etats et dans lequel s’effectuent des écharagesationaux.

On est donc en présence d’'une économie qui a uragadocal et
micro-régional mais caractérisée par une extenspatiale transfrontaliére
et transnationale. Avec la dynamique des réseaux,ao finalement
limpression que l'acteur transnational a consoend’il ne peut évoluer
seul dans les échanges. Les acteurs socio-éconesniqoaux n'évoluent
pas dans une rationalité impersonnelle. Le résemstitue donc une
structure faite de connexion d’acteurs, qui caadés flux.

Il'y a également des acteurs collectifs, des as8ons dont des
micro-entrepreneurs sont membres. Il ne s'agit taBleément pas de
relations marchandes, mais elles peuvent sendgadee pour des contacts en
vue du commerce, de la redistribution, des initeide développement, de
I'assistance mutuelle, de la défense des intéc@srmns, etc.

7.4 Acteurs et dynamique associative

De plus en plus a Butembo, comme ailleurs au Cosggdgveloppe le
groupement des personnes a dessein commun génémaleom lucratif. Des
micro-entrepreneurs se regroupent en associationsreyétent diverses
formes : mutuelle, corporation, syndicat, groupemete village de
provenance, comités divers, etc. Plus de 70 % dgsétés a Butembo, se
sont déclarés membres d’'une association.

Notre intérét porte sur les associations dont desniomes sont
impligués dans le commerce transnational. Nousitens quelques-unes a
titre illustratif.

741 FECY

La fédération des entreprises du Congo, est umetsie syndicale
nationale, mais dont les membres fédérés (comigioriaux ou locaux)
sont dotés d’'une certaine autonomie. Initiée en91@mme chambre de
commerce, elle a été dénommée Association naticedeentreprises du
Zaire jusqu’en 1997. A Butembo, ses membres sacdmmercants dont
un certain nombre d’'importateurs.

Cette institution, au niveau local, se donne commssion :

— défendre les intéréts des entrepreneurs membres ;

% « Du troc au réseau : les marchés dans I'histgitEntretien avec Jean-Michel Servet,
propos recueillis par Jean-Frangois DORTIERCABIN P. (coord.)pop. cit, p. 104.
37 Entretien & Butembo avec un ancien présidentssdestaire de la F.E.C.
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— assurer I'information et la formation des mempregamment en matiere
fiscale et de Iégislation ;

— contribuer a la promotion des affaires au Congo servant
d’'intermédiaire pour les relations d’affaires aVétranger...

Elle s'occupe aussi de la conciliation entre emrapurs et s'implique dans

les initiatives de développement dans le milieu.

Le bureau de Butembo a comme rayon d'action leitage de
Lubero. A ce jour, plus d’'un millier d’opérateursns membres de la F.E.C.,
affiliés individuellement ou a travers des comipésfessionnels ou encore
des centres de négoce. En effet, a Butembo on drales comités
professionnels, pour la défense des intéréts diongoration précise dans le
domaine marchand :

— A.T.PHA.LU. regroupe les revendeurs de médicamentofficines ;

— A.P.LLLU. : l'association des importateurs desoduits pétroliers a
Lubero ;

— COO.DE.PO.L. : la coopérative des dépositairgsaikesons de Lubero ;

— A.MA.C.CO./Lubero: Il'association des mamans cargantes du
Congo, représentation de Lubero.

Il existe aussi des sous-regroupements quasi iefstnpar secteur
d’activité. De plus en plus, les micro-entrepreseomt le sentiment que la
F.E.C. est une affaire de grands commeréanfsnsi, on a l'impression
gu’ils recherchent la proximité dans d’autres asgmmns, des mutuelles
corporatives notamment.

7.42 AT.PHA.LU®

L'association regroupe les tenanciers des officiplearmaceutiques
en territoire de Lubero. Le bureau est établi aeButo ou se retrouve la
guasi-totalité des membres. Elle a commencé conegeupement de fait
de quelques tenanciers inquiets face a la mulii@laes taxes et des services
publics de prélevement. Comme le nombre des officinugmentait, la
nécessité d’organiser une corporation s’est pdsgenotivation principale
est syndicale : la défense des intéréts des membres
Elle s’est dotée de statuts le 25 juin 1990 aves vingtaine de membres.
Aujourd’hui ils sont une centaine. Plusieurs sompértateurs mais la plupart
travaillent sous patente. Par le systeme de groepediachats, ceux qui
importent achétent chacun pour le compte des aultrassociation sert
d’interlocuteur et négocie dans l'intérét des messbavec les services
publics : I'inspection des pharmacies, le servieesdpervision, le bureau de

% Opinions des membres de A.P.I.LU. et A.T.PHA.LU.
39 Entretien & Butembo avec le secrétaire, un amqmiésident et deux membres.
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Industries, Petites et Moyennes Entreprises qui gayer la patente, le
service de I'environnement, etc.

Elle s’occupe également d’expliquer aux membretaers dispositions des
services publics relatives au secteur. En effetsiplrs tenanciers ne sont
pas pharmaciens de formation. Ce sont en fait deamercants qui
emploient du personnel formé en école infirmiereoypharmacie.

L'association poursuit principalement un objectifyndical mais
organise aussi une entraide mutuelle entre les memmBar ailleurs, avec les
guerres dans le pays, les tenanciers sont sdilicgéur offrir des
médicaments aux nécessiteux (déplacés de guelessép, etc.). Mais cette
collecte de médicaments doit étre organisée. Airassociation procéde
elle-méme a la collecte de quelques médicamentbade auprés des
membres et les confient a la Croix-Rouge local@sociation contribue
aussi aux travaux d’intérét général.

743 AP.ILUP

C'est l'association des importateurs des produitirgiers en
territoire de Lubero. Elle s’est organisée insiitabellement en 1997 et
compte une dizaine de membres. Parmi les motivatide création de
I'association, il y a la nécessité ressentie pemembres de s’organiser pour
mieux se défendre collectivement face aux haroetardemandes de
carburant des militaires. En effet depuis le détbes années 1990, des
importateurs étaient harcelés, chacun individuedteginpar des militaires qui
avaient besoin de carburant. lls ont alors sertieoin de mettre en place
une organisation qui servirait d’interlocuteur auiitaires. Pour éviter les
demandes de carburant intempestives, A.PI.LU. egigids soient munis
d’'une reconnaissance de dette de la municipalité@fgie institutionnelle).

L’association a donc comme mission principale leege des intéréts
commerciaux des membres. Elle peut aussi négaxieblais des taxes, qui
sont élevées dans ce secteur. En plus, elle omamissysteme de crédit
mutuel et d’entraide entre les membres. Elle con&riégalement a certaines
demandes d’intérét communautaire : don de carbyraunt le transport des
matériaux pour réfectionner un pont, entretenitrancon de route, etc.

40 Entretien & Butembo avec le secrétaire et 2 mesrded’association.
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7.4.4  L'Association des Trafiquants du Congo-E&t

De plus en plus des petits et moyens commercantersent en
Afrique de I'Est pour importer des marchandisesolit senti la nécessité de
se regrouper avec un objectif général d’assistéace aux risques liés a
leurs trafics commerciaux a I'étranger.

L'association a commencé a Butembo d’abord comroamgment informel
de quelques micro-entrepreneurs. Depuis 1993, idedtres sur les routes
d’Ouganda se multipliaient : vols d’argent ou derchandises, accidents
mortels de circulation, maladies, décés, etc. Lazessité d'assister
matériellement les familles sinistrées s'est poskéefallait que cette
assistance soit organisée. Ensuite ces acteus-&oznomiques ont partagé
la nécessité de se connaitre davantage par demtexrégulieres. Ainsi en
1997 la mutualité est constituée avec prés de 98hres. En 2002, elle est
dotée de statuts, et elle compte plus dune cemtaie membres.
L'association se fixe comme objectif général, larpotion du commercant
trafiquant du Congo-E&t Elle veut aussi prévenir certains risques en
contribuant & moraliser la profession. Ainsi I'eli3 de son Reglement
d’ordre intérieur stipule :

« Chagque commercant doit travailler conformément aux
normes et lois du pays, éviter des irrégularitéese que :
importer des produits prohibés, voyager sans laigssser ou
visa, se munir des documents d’autrus...

Elle encourage aussi la collaboration et I'asst#amutuelle entre les
membres, le groupement d’achats par exemple. (&enabment de rappeler
ici ce réseau de petits entrepreneurs qui décidenthaque fois de
s'approvisionner en commun pour bénéficier de meits conditions
d’achat, minimiser les dépenses (visa, transpdaipus...) qui seraient
élevées si chacun voyageait pour importer de gafi@ntités.

7.4.5 Des coopératives

Certaines coopératives d’agriculteurs ont vouluagtr un prix plus
rémunérateur aux producteurs ruraux en procédalds-elémes a
I'exportation de café, au lieu de passer par désrrimediaires. Certaines
Unions Coopératives ont tenté quelques essais afatpn au début de la

4l Entretien & Butembo avec le secrétaire et 3 mesried’association.
42 pour atteindre cet objectif, I'association envisaips actions en faveur des membres
(Statuts art. 4) :
— défendre leurs droits socio-économiques suracgtm Congo-Ouganda ;
— lutter contre ce qui peut handicaper leurs aésvcommerciales ;
— les éduquer par des séminaires de formation eml®@ueur progrés commercial ;
— les aider en cas de : accidents graves sur te,rmaladies en voyage, pillages, faillite,
déces, mariage.



décennie 1990. Les documents de change ont étsghar la Banque de
Crédit Agricolé®,

L'intention d’offrir au producteur des prix plusedés était louable,
mais ces associations ont connu des difficultégedtion. L’expérience n'a
pas duré.

7.4.6 Les associations des originairés

A c6té des associations formelles évoluent d’augresipements qui
sont informels. Nous évoquons ici le cas des aaBons des originaires qui
sont des mutuelles a but social. Les membres omammun de provenir
d’'un méme village. Méme si les membres sont origgsade différents
groupes familiaux, il y a a la base la reconnaissatiappartenance a une
méme communauté villageoise. Ceux qui ont quitt&illage essaient de
reproduire cette communauté a travers des objed@fsconnaissance et
d’entraide mutuelles. En effet, dans la traditiatdle, l'individu est
«membre d'une communauté familiale donnée et [...] onend’une
communauté de territoire ou de liefr.

L'objectif du renforcement du lien social entre deigjinaires est primordial.

Ce type d’association constitue ainsi un cadretéjration des nouveaux
venus en milieu urbain et dans le circuit commérdipeut également servir
de cadre de conciliation entre membres. Ces asmmsaconstituent aussi
des cadres de redistribution entre les membres ptadit de leur village. On

en voit ainsi qui prennent des initiatives d’appleis actions des comités
opérationnels au village : appui a la constructiam pont, au tracé d'une
route, a la construction d'une école ou d’'un patesanté, etc. En ville,
I'entraide intervient par exemple lors des événdmeheureux ou

malheureux que vivent les membres.

Il'y a un certain nombre d’associations des origasaen ville. C'est
une manifestation de la reproduction des valeucsals méme par ces
acteurs qu’'on pourrait considérer comme moderniséda vie en ville et
I'activité non agricole, & savoir le commerce lpcébional et transnational.

De cette dynamique associative, nous pouvons candjue des
acteurs de I'économie transnationale réinventent de lien social a travers
des initiatives qui ont le plus souvent, au dépant,caractere spontané et
informel. Elles peuvent présenter un caractere rgéiete ou de pluri-
activités du point de vue de domaines d’action.shelles peuvent étre a la
fois mutualiste, coopérative et syndicaliste. Sotiveles intéréts
commerciaux, professionnels, syndicaux, de sédimsamais aussi sociaux

43 Entretien & Butembo avec le gérant de la B.C.A.
44 Entretien & Butembo avec les commercants C., M., 8tS.
4 MUWIRI K., et KAMBALUME K., op. cit, p. 132.
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de solidarité, d’assistance mutuelle, de partigypedux initiatives locales de
développement s’y combinent.

7.5 Articulation entre différents niveaux d’activit és

Au sein de I'économie locale il y a lieu de distieg différents
niveaux d’activités ou systemes de fonctionnemenhémique qui sont en
articulation. Nous recourons a I'approche braudek® pour effectuer cette
distinction a Butembo.

1. Une économie de subsistancen y retrouve I'ensemble des
activités (agriculture, artisanat, petite produttimarchande) auxquelles
s'adonne la majorité de la population en vue despaoduction matérielle.
On pourrait rappeler également la recherche derséngue distance avant
et au cours des premiéres années de la colonisgtéce aux réseaux
lignagers. Les biens ont ici plus une valeur d'esaga sécurisation est
davantage assurée par une base familiale (famiidlegié). L'institution
« communauté » (de famille ou de village) sous-témdéciprocité et la
redistribution. C’est le premier niveau braudelieglyi de la construction de
la civilisation matérielle et spirituelle.

2. Une économie marchandd’activité de revente est réalisée a la
fois pour la reproduction de la vie matérielle @md pour vivre) et celle de
I'échange marchand. On peut y retrouver I'enserdbkerevendeurs a petite
échelle sur des marchés locaux. Les échanges mackapérent de fagon
réguliere, des offreurs se professionnalisent etlisdribution s’accélére.
Dans le processus marchand de Butembo, nous avorapparaitre des
colporteurs, des mini-boutiques en milieu rurak ééals au marché, et des
échanges transfrontaliers. Les réseaux se strottnoe seulement sur base
de la parenté, mais aussi du village de provenadéappartenance
religieuse, d’affinité ethnique, d’amitié. On letrouve dans la dynamique
des marchés de Lubiliha, Kyavinyonge, Butembo et dautres petits
marchés ruraux et urbains. Les acteurs sont danarehé mais sans logique
exclusive de marché. C’est le deuxiéme niveau lzizrd

3. Une économie d’accumulationles acteurs sont constitués en
entreprises qui poursuivent 'accumulation du prpér la vente de biens et
services sur le marché. Parmi ces acteurs, on eodgs revendeurs a plus
grande échelle (boutiques, magasins, etc.), lesriaeurs, les exportateurs.
Au niveau local, il s'agit des acteurs du grand cmrce qui réalisent
'accumulation en commerce local, régional ou trati®nal mais qui ne
sont pas dans la logique exclusivement capitalilsteecherchent le profit et

4 _ |'analyse de Braudel s'applique & I'évolution chpitalisme en Europe, ses instruments

peuvent servir a expliquer également I'évolutioauies réalités socio-économiques, dans
d’autres contextes, comme en Afrique.

— BRAUDEL F., Civilisation matérielle, économie et capitalisnfearis, Armand Colin,
1979.
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mettent en ceuvre des aspects de la logique dietr@sniveau braudelien :
'accroissement des patrimoines et I'élévation a@eciconsécutive, la
connexion aux acteurs transnationaux (intermédiaicemmerciaux et
financiers, transitaires, agences internationadegayage et de fret, banques
internationales, etc.), la fréquentation des marcigbobalisés (Dubal,
Hongkong, Bangkok...), la manipulation de diversesinaies et systemes
monétaires, 'usage des moyens techniques (corrisagon, fax, téléphone
portable ou satellitaire), I'exportation officielleindustrialisation, le leasing
des avions.

Cette distinction est indicative, mais en réalitdque systeme revét
différentes dimensions. Ces types d’économie ostlagiques différentes et
S’articulent entre eux. Pour nous, les activitépratiques de I'économie de
subsistance et de I'économie marchande sont despasamtes de
I'’économie populaire locale. Nous avons déja indique plus ou moins
80 % de la population active de Butembo n’est darige. Une majorité
s’adonne a l'agriculture et aux petites activitéarehandes dites du secteur
informel. Le crédit s'y acquiert notamment via dessociations de crédit
rotatif informel. Les relations interpersonnellesgnt importantes a travers
les mutuelles, les associations et autres groupsmentte économie réelle,
fait vivre une partie importante de la populatiancembine le formel et
I'informel, le social et 'économique.

Les petites activités marchandes prennent égaledeetiimportance
(la vente ou la revente des produits vivriers, nfiacturés ou artisanaux).
Butembo constitue un important centre de consonematles produits
vivriers. Il est approvisionné par des paysans &arglou revendeurs qui,
principalement mercredi et samedi, fréquentent demnds et les petits
marchés de la ville, étalent leurs produits dam&ices carrefours ou le long
de certaines rues. lls s’approvisionnent en predoanufacturés de base
pour I'usage domestique (sel, huile de palme, sapeétrole lampant...).
Certains achétent en gros en vue de revendre @il dét village. Cette
fréquentation des marchés en des jours précis sienhaine est une pratique
populaire depuis des décennies. Elle se combine laveolportage effectué
par des marchands qui, a jours précis, partentutientbo en véhicules ou a
vélos, pour effectuer la vente des manufacturésdsgr marchés ruraux
environnants.
L'économie de subsistance s’articule ainsi aveanbrché via I'échange
monétaire. Celui-ci donne aux biens une valeur leesar le marché. La
description qu’en a faite Duvieusart en périodegialle, caractérise encore
plusieurs activités marchandes a travers la vdl@®dtembo : dans la plupart
des cas, les mesures ne s'effectuent pas avecalaecb mais des petites
boites de concentré de tomates servent d’étalorépiess et la bouteille
vide de biére pour l'huile. Le client achéte au deur qu’'il connait. Le
commerce se fait a domicile. Il y a absence quésérplisée de calcul de
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prix de revient et de comptabilité. Les femmess trembreuses, sont dans le
colportage avec des stocks dérisoires. Il n'y aypees seule femme qui, un
jour, n'ait pas mis quelques marchandises a latferde sa maison ; elles
implorent le client pour vendre. Il y a une absed@ecés au crédit du fait
de manque de formation et des piéces justificativeSette description
n'épuise évidemment pas les dimensions de cetteoéue populaire.

A Butembo, des marchands sur les petits marchésylants ou & domicile
font partie pour la plupart des réseaux d'entraike,solidarité mutuelle.
C’est une expression de la dynamique assocfitimetamment avec des
associations dont plusieurs sont de fait, peu auimstitutionnelles, basées
sur des affinités, I'exercice d’'une méme actividéproximité etc.

Ainsi I'’économie populaire fait vivre les gens abasé’. Il s’agit de
leur organisation économique, leurs systemes d¢igpes de production, de
distribution, de consommation, de redistributions deiens et services,
d’épargne et de crédit, etc. Cette organisatiomosdmonomique fait partie
de la construction de la vie matérielle de la niggate la population, ancrée
dans son histoire. La crise de I'Etat modernisateula pas créée mais I'a
rendue plus visible comme fondement du dynamisraatdprise en charge
des populations a la base par le recours aux peatigccessibles pour
survivre et vivre, se reproduire matériellementsetialement. Comme
reconnait Philippe Engelhard, 'économie populaixeste. Ce n’est pas elle
qui appauvrit les économies. C'est parce qu'ellistexque les gens sont
moins pauvres. Les gens a la base le savent besont eux qui I'ont créée
parce qu'ils en avaient besdin
Il ne s’agit pas de fagon réductionniste ni d’'uner®mie de la pauvreté, ni
d’'un résidu d’économie traditionnelle.

Toutefois, 'économie populaire n’est pas qu'aueair local.ll y a
notamment une dimension du transfrontalier quissiih dans une continuité
historique. Des échanges s’effectuent aux frordgierdre des populations du
Congo et celles d'Ouganda par exemple, articuléseémwent avec une
affinité ethnique. Les paysans congolais frontalige 'Ouganda, y vendent
des produits vivriers, ce qui leur permet d’achétgroximité des produits
ougandais pour leur usage. Nous avons égalemerglifsion aux paysans
des collines riveraines du lac ex-Edouard donafé est vendu en Ouganda
par les trafiqguants. Les paysans leur cedent léadtes en contrepartie des
biens d'usage importés d'Ouganda. Pour les payshrest question
d’économie populaire, alors que pour le trafiquastagit d’'une opération

47 DUVIEUSART E., Notes sur le commerce indigéne dans les grands engxtra

coutumiers du Congo BelgE958, sans édition, pp. 5-24.
48 KAMBALE MIREMBE O., mémoire cité, pp. 58, 87-88.
Idem p. 35.
%0 ENGELHARD P.,0p. cit, p. 55
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marchande en vue de I'accumulatibtopération marchande s’articule donc
avec des rapports sociaux qui permettent au trafiigal’entrer en contact au
Congo avec des rabatteurs ou des paysans prodsctenr piroguier
armateur, et en Ouganda, un logeur et des commissies.

Au sein de I'économie populaire, il y a donc artition entre I'agriculture,
les échanges marchands et les rapports sociaux.

Une certaine « sous-traitance » commerciale aeticéabalement
I'économie populaire au grand commerce. En effetBudtembo les
commercgants accordent des préts de petites quamtitémarchandises a
leurs familiers, amis ou connaissances qu’ils rdeeh au détail ou semi-
gros™. lls n'ont souvent pas de local de vente ; ilsomemt leurs petites
guantités de marchandises devant les boutiquesedonlg des rues et
fréquentent des marchés ruraux environnants. @astmment le cas pour
les tissus imprimés revendus en général par desiésmEn fin de journée,
ou périodiquement, elles reversent au préteur sox @ encaissent
I'excédent. Point n'est besoin de rappeler ici gas revendeurs présentent
la plupart des traits reconnus au secteur informel.

Le commercant préteur écoule ainsi une partie dens@rchandises et en
méme temps assure une entraide. Les relations amtga d’amitié ou

d’affinité, se combinent avec des rapports foususslients. Nous savons
par ailleurs que plusieurs entreprises sont falefiaCe systéeme de
distribution permet donc au commercgant d’'étendie s@nts de vente et
d’impliquer des membres de la famille, ce qui lptocure de I'emploi et des
revenus.

Le «parrainage » contribue ainsi a la multiplioati des activités

marchandes. La distribution passe donc par desiordaet des rapports
sociaux, comme dans l'ancienne civilisation matériecale. Nous avons
également relevé que les rapports sociaux rendessitdes des opérations
financieres comme le transfert de devises horsummnqtamment.

Au niveau local, I'économie marchande s’articul@lément avec le
grand commerce. Nous rappelons que des marchaondexlaccédent au
commerce transnational grace au parrainage sarial,pratique populaire.
L'opérateur économique C. nous a résumé le systmparrainage d’'un
petit commercant par un plus grand au sein desugséu départ, le petit
confie régulierement des petites sommes au pagaaltoccasion de ses
importations pour qu'il lui raméne aussi quelquetcles qu'il revend. A
l'arrivée de la marchandise, souvent le parraisesgant dans I'obligation de
I'aider a évoluer, lui épargne de payer la quote-gda transport et de droit
de douane. En fait il s'agit souvent de quelquéielas qui occupent un
faible volume par rapport a I'ensemble de ce quang le parrain. En ne
supportant ni transport ni droits de douane, legiaé est en position de

51 Entretien a Butembo avec F. et S, et notre observa
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réaliser des marges trés importantes car sur leh@éat vend au prix des
concurrents. Il n’est donc pas étonnant que soluéep soit rapide, grace a
ses petites importations parrainées. A un momersodeévolution, il peut
arriver a réunir une somme d’argent lui permettdinporter de plus
grandes quantités de marchandises. Il exprime aleas parrain son souhait
de découvrir les marchés d'importation. Le parrdims de ses voyages
d’'importation, se fait accompagner de son parraimé& ou deux fois. Il lui
montre les marchés, les personnes avec qui iletrdds différentes
procédures, les modalités de transfert, d’achafrele- en fait il I'introduit
au sein de son réseau. Habitué, le parrainé vas®uiu des contacts de son
parrain, il peut méme en découvrir d’autres. A smrr il parraine d’autres.
C'est de la sorte que la toile s’agrandit et quendenbre d'importateurs
augmente.

Par ailleurs, les acteurs du transnational soné daocumulation mais
effectuent certaines pratiques populaires. C'estale de la redistribution.
Plus de 46 % des enquétés a Butembo, ont affirmgacoer mensuellement
a la redistribution au moins 100 dollars, au praéis familiers, des amis, des
églises, des nécessiteux, etc.

Cependant I'économie locale ce n'est pas que deorémie
populaire :une partie de I'économie locale tout en usant dediques
populaires, n'est plus entierement dans [|'écononpepulaire ni
exclusivement dans I'économie du marché. Mais tequas caractérise une
évolution vers une interface ou il y a une comtsioni des pratiques
populaires et marchandes (efficacité et rationadé marché). L'activité
marchande comporte ainsi des pratiques populames th mesure ou ses
acteurs se référent encore aux institutions, lagquet modes de
fonctionnement socioculturels.

Nous ne souscrivons donc pas a lidée d'assimierdynamique
commerciale locale au capitalisme. Ces acteurs ecumulation
développent-ils vraiment une logique capitalisteEt: possession privative
des moyens de production, rationalité et régulagtianle marché, salariat,
etc. ? S’agit-il des capitalistes en émergenceqguscients de leur faiblesse,
de leur fragilité, sont obligés de s’enraciner dasgéseaux ?

Il nous semble qu'il faut reconnaitre différentémehsions, différents
systémes économiques, différentes logiques daosnamie africaine, au
sein des micro-, petites, et moyennes entreprisesyme nous l'avons
présenté en recourant aux catégories braudélienbes. acteurs de
'accumulation combinent rationalité économiqueaagiports sociaux. Nous
ne pensons pas non plus que cet entreprenariat'eftét d’'une lutte de
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classe¥ entre une élite et un paysannat a la périphérladeumulation qui
lui résiste. Il ne s’agit pas non plus d’avanceptédominance d'une plus-
value sociale ; ces micro-commercants souhaiteatlgurs activités soient
rentables et compétitives. En effet, il faut rectne que méme en évoluant
grace aux rapports sociaux, les acteurs n’échagmenta I'individualisme
compétitionnaire.

A coup s(r, la recherche de I'accumulation car@sgéun certain type
d’acteurs. Mais étant donné leur profil, le contesbcioculturel dans lequel
ils évoluent et qui inspire leurs pratiques, ce®w@s ne sont pas vraiment
des capitalistes au sens wébérien. Au niveau l@sahcteurs insérés dans le
troisieme niveau, développent également des pediqu type du deuxieme
et du premier niveaux : I'importance du lien sacialpoids de la confiance,
la préférence d'une main-d'’ceuvre familiale, l'appaance souvent
familiale des moyens de production, la redistrilnuti familiale et
communautaire, etc. En plus, en ce qui concernerub, les acteurs du
troisieme niveau sont généralement issus du peapleon de [I'élite
intellectuelle ou politique. C'est souvent des artepartis du premier
(anciens agriculteurs) ou du deuxieme niveaux @msccolporteurs, anciens
boutiquiers), ayant fait peu ou pas d’études. Teutdéveloppant I'esprit
d’entreprise, ces entrepreneurs maintiennent diexe§ culturels dans leurs
pratiques commerciales et sociales.

Certes, l'acteur local de 'accumulation recherlzhperformance du point de
vue des criteres du marché, mais en méme temgsnile de I'importance
aux relations interpersonnelles dans ses opérafms lui, il est important,
pour traiter avec les autres acteurs (fourniss&lients, banquiers, logeurs,
transporteurs, douaniers, déclarants) de les rémeecpde nouer des relations,
de tisser des contacts, de faire partie des rés€aux le capitalisme dur, les
transactions économiques sont uniguement des amdatd’échange et
I'excédent d’exploitation est valorisé en accumaolatMais au niveau local,
on note chez des acteurs socio-économiques, méameded’accumulation,
des comportements hors marché et hors institutrondernes. L'acteur
évolue ainsi dans et par des liens sociaux : pu$2% des enquétés a
Butembo ont affirmé s’étre insérés dans le commerdérieur grace aux
liens de famille.

Nous ne le dirons jamais assez, les pratiques @ades sont
encastrées dans le social. Nous n'avons pas eentanent que les acteurs
ont la volonté de s’émanciper des rapports sociliyxa donc des aspects
fondamentaux qui traversent différents systemesndromues et qui

52 MACGAFFEY J., 19870p. cit, pp. 22-23.
53 PEEMANS J.-P., ifEconomie, cultures et développements. Actes derdeaantres avec
Serge Latouche et Thierry Verhelst 47.
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contribuent a leur articulation. C’est le cas denportance des rapports
sociaux.

Il nous faut relever aussi I'importance des pragjinformelles (au
sens courant) étant donné que des acteurs se w@mbipeu ou pas aux
institutions mises en place dans le cadre de lécdm formelle : les
banques, la réglementation commerciale et dougri@sdrontiéeres, etc. Il y
a plutét une articulation entre le formel et l'infiel. Des enquétés ont
affirmé que I'important c’est de mener leur actyit’est a I'Etat de prendre
des dispositions pour faire respecter ses droitsusNavons évoqué des
micro-entrepreneurs qui importent sans autorisatidm Bureau du
Commerce Extérieur, mais présentent leurs marchasdimportées aux
bureaux de douane en vue d'une déclaration de dédoent formalisée.
Par ailleurs, des entrepreneurs autorisés a expodedéclarent pas leurs
exportations d'or, ni leurs transferts de devisAa. sein de différents
niveaux d'activités, il y a des seuils de légaliggiable, avons-nous indiqué.
Quand les acteurs socio-économiques trouvent ayeumtad’utiliser des
procédures officielles, ils y recourent. Sinont diai ne les respectent pas,
soit ils en négocient les modalités. Cette négioeiast rendue possible par
la présence des agents des services publics auegiréseaux de relations
des acteurs socio-économiques.

La dynamique des échanges a Butembo est due éa pasbn évolution
« hors de I'Etat¥, de ses logiques, de ses institutions. Si on gveeles
pratiques informelles, c'est suite a la prépond&amles institutions
formelles de régulation de I'Etat colonial et pastionial. En effet, la
législation coloniale et post coloniale du commees#érieur a rendu les
échanges de longue distance quasiment inaccessidles micro-
entrepreneurs. Mais ils y sont présents, comme Fens relevé. Nous ne
sommes pas en présence d’'une économie illégals, dhaie économie qui
fonctionne autrement. Certes on ne peut réduirédbté au critére du degré
de respect des institutions, mais rien qu’a comsidéutes les conditions
d'exercice du commerce extérieur, d'exportation lade, I'exigence de
I'intervention des banques, on comprend a quel tpdén recours a
I'accessible, méme s'il est hors-lois est pratigaé les acteurs de différents
niveaux. L'économie « officielle », avec ses «imgibns » ne fonctionne
pas. Mais I'économie transnationale réelle fonct®mnavec d'autres
« institutions ».

L'articulation entre acteurs ne supprime pas legpoas de forces
entre eux, les conflits.

54 Gauthier de Villers parle plutdt de « hors-loi©E VILLERS G., 19920p. cit, p. 16.
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7.6 Des conflits d’acteurs

7.6.1  Conflits et rapports marchand®

Nous avons certes montré limportance des réseaour pes
opérations marchandes. Mais des situations de ri@pge forces, de conflits
d’acteurs au niveau local font partie égalementadetalité sociale locale.
Nous évoquons des cas mais nous ne pensons pagadi€i généraliser.
Nous parlons de conflits dans le sens de rapperferdes, d’antagonismes
des acteurs autour des biens, des services, dégtmt Comme fait
remarquer Achille Mbembe, rendre compte des dynamiques qui font se
mouvoir un groupe, c’est aussi [...] identifier lages d’affrontements qui
traversent les souterrains sociaux, déchiffrer desles de déroulement des
conflits qui s’accumulent ou surgissefit Nous sommes conscient de la
réalité des conflits au niveau local. Nous en prt&ses brievement quelques
cas. En fait c’est un aspect qui exige une autrdeéapprofondie.

Entre les commercants, il existe un conflit interg@tionnel latent.
En effet, méme si nous avons parlé du parraindgst quand méme avec
une certaine inquiétude que les anciens commergaigat arriver d'autres
qui émergent. Il arrive que certains développerst cemportements pour
contrecarrer leur évolution. Il peut s'agir de gger le marché notamment
en ne livrant pas d’informations relatives aux dédtes, aux produits, a leur
provenance, aux fournisseurs, aux prix... En effetnaweau local, des
commercants se plaignent de l'inaccessibilité aésrmations auprés des
réseaux dont ils ne font pas partie. Pour eux,al gomme une protection
déloyale de [linformation qui empéche une partieactturs socio-
économiques d’'évoluer. Les commercants se regroupm base
d’appartenance religieuse, de village de provenaucd affinité. Ceux qui
n'en font pas partie n'accedent pas aux informatigaoi y circulent. Ces
regroupements sont donc exclusifs. Ceci est d'aupdus compréhensif
gu’une compétition est inéluctable entre acteuomémiques, de surcroit du
méme secteur d’activités. Il arrive que ceux quiéalent aux informations
par leurs propres voies bradent les prix au détrirde ceux qui voulaient
les protéger. Il s’agit bien sir d’'une compétitioonflictuelle car il y a
manifestement une intention de nuire qui passe parsune stratégie des
prix. C'est surtout de cette facon que se manifiestes conflits dans le
domaine commercial.

5 Entretien & Butembo avec J.B., I., M. et S.

% MBEMBE A., «Mémoire historique et action politigue in BAYART J.-F.,
MBEMBE A. et TOULABOR C.,Le politique par le bas en Afrique. Contributionsirke
problématique de la démocratiearis, Karthala, 1992, p. 181.
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Dans le secteur d'importation des produits pétrelipar exemple,
Ceux qui recourent peu ou pas aux pratiques deocor@ment des
procédures imputent la perturbation du marché ati@a qui minimisent les
codts d’importation, entre autres par la prise lesrge hors douanes par une
autorité politique ou militaire.

Les petits et moyens commercgants se plaignentegugrands, méme
ceux de leurs réseaux vendent non seulement enntas aussi en semi-
gros et en détail, alors que cette derniére pdisgikeur serait réservée. lls
déplorent ainsi une certaine concurrence déloyales d’organisation du
marché.

Par ailleurs, la F.E.C. n'a pas réussi a fédéras ties opérateurs
économiques. En principe, elle ne peut regroupee @es acteurs
économiques formels. Du reste, ceux qui peuveatdensidérés comme ses
comités professionnels ont fini par « s’autonomisenon sans quelques
frictions.

7.6.2  Conflits fonciers

Il est important d’évoquer particuliérement les ftits1fonciers’ de
plus en plus nombreux autour des propriétés foasi@cquises par des
acteurs de l'accumulation en milieu rural. Nous gaans ici les conflits
créés par l'individualisation des terres collecéive

Les conflits fonciers constituent I'une des affairbfégquemment
introduites auprés des tribunaux a Butembo demuidélcennie 1990. La
gestion de la terre dans la société locale prée@mitait basée sur le droit
coutumier oral. Depuis la période coloniale, eBerégie par la loi. Selon la
loi n°66-343 dite « Bakajika » du 7 juin 1966, soles droits fonciers
reviennent a I'Etat. La loi n° 73-021 du 20 juille®73, encore en vigueur
établit que le sol est une propriété inaliénablel’'Beat et celui-ci a le
pouvoir d'accorder des droits fonciers. Elle préibygu’'une ordonnance
ultérieure devait réglementer la gestion fonciéee térres exploitées par les
communautés locales, mais elle fait toujours défaut

La coutume Nande garantissait la propriété commaireude la terre.
Et le principal mode de faire valoir était le drdiusage accordé par les
autorités coutumieres. Ce droit coutumier garaaitigsnsi a la paysannerie
sa reproductiofi. Les lois modernes offrent la possibilité d’appiation
individuelle de la terre. Avec la croissance dérapbique mais aussi

57 Nous nous sommes entretenu avec Mafikiri Tsondeagiiku Kitakya, dont les recherches
portent sur la question fonciére dans la contrée.

%8 MAFIKIRI TSONGO A.,La problématique fonciére au Kivu montagneux (Za@ahiers
du CIDEP, Paris, L'Harmattan, 1994, pp. 20-21.
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'accumulation, une certaine pression fonciere efe& sur la terre qui fait
désormais objet de transaction entre 'offre etldamande. Autour de ces
transactions, on constate une hybridation des séglatumieres et des lois
foncieres, I'implication des acteurs coutumierss gdeopriétaires terriens, des
services publics, des commercants et d'autres nidgiaires informels.

L'interaction de ces différents acteurs, leur diféce de vision de la terre,
des stratégies et des intéréts, le désordre itistinel alimentent les conflits
et l'incertitude fonciére.

Les cas sont variables. Des propriétaires terrietest-a-dire des
individus ou des familles paysannes face a uness#ééede liquidités sont
amenés a vendre leur terre aux commercants. Cegedery voient une
opportunité d’investissement refuge. Aprés I'aclilat,se font délivrer un
titre foncier par les services publics. Différemgermédiaires, de plus en
plus nombreux, ont leur activité attachée au mafohéier ; ils prospectent,
meénent des contacts pour le compte des commerganiéme incitent aux
transactions.

Les conflits interviennent généralement entre lessgnnes ou les
familles ayant procédé a la vente de la terreelitg’agir de la contestation
de I'opération, de la légitimité de ceux qui ontn@des transactions, du prix
ou de sa répartition entre les concernés, desemit Etant donné les voies
informelles de fonctionnement des services publes titres fonciers eux-
mémes peuvent étre contestés. Les jugements nmaligerar les cours et
tribunaux exacerbent les conflits. Un certain femioure les transactions et
insécurise les différents protagonistes. Généralgnhes chefs coutumiers,
les notables et autres propriétaires terriens ngm@rocédant a la « vente »
n'ont pas le sentiment de se déposséder de la mesis de passer des
vassaux pauvres aux vassaux riches car la vasssli®ymbole de pouvoir.
L’ambiguité de la vision de la terre et de sa gestist porteuse de confiit

Quoi gqu’il en soit, la concentration des terredasevia les acteurs de
'accumulation & cause de la nature de l'approjpmatde la terre. Les
paysans sont amenés a vendre parce qu’il y a désowm marché, une
demande. La terre sort ainsi de la logique deiootat'usage a l'intérieur de

la famille. Cette logique garantissait la propriétdlective des terres et le

% |dem,p. 114.
La relation entre les enjeux fonciers et les ¢tndist aussi développée par :
— MATHIEU P., LAURENT P.-J. et WILLAME J.-C. (dir.Démocratie, enjeux fonciers
et pratiques locales en Afrique. Conflits, gouvegent turbulence en Afrique de I'Ouest
et centrale Bruxelles/Institut Africain-CEDAF, Paris/L'Harmattah996.
— MATHIEU P. et MAFIKIRI TSONGO A., «Enjeux fonaig déplacements de
population et escalades conflictuelles (1930-1995) MATHIEU P. et WILLAME J.-C.,
Conflits et guerres au Kivu et dans la région desr@glacs. Entre tensions locales et
escalade régionaldaris, L’Harmattan, 1999, pp. 21-62.
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droit d'usage méme pour les générations futuresafdité). Les paysans
agriculteurs préférent toujours le droit fonciemutonier car c’est le plus
accessible et garantit mieux leurs intéréts et cdes communautés
villageoise&’.

Les acteurs de I'accumulation veulent une appropnandividuelle
des terres. Celle-ci est encouragée par la péioéirale la logique de
marché. Les premieres victimes sont les paysans ldoxie sociale est
articulée autour des activités agricoles. La tkroe sert de terroir, de milieu
de vie lié aux ancétres. Les déposséder, c'estnicuriser dans leur
reproduction vitale. Il ne leur reste souvent qaepdtits lopins de terre peu
rentables alors que les grandes fermes privéesdgsbplusieurs dizaines ou
centaines d’hectares) sont sous-exploitées. Lesapayagriculteurs sont
sommeés de quitter leurs champs et leurs habitatitnent comme solution
soit de se convertir en ouvriers du nouvel occupsoit de quitter pour
chercher une terre ailleurs ou s’installer en \8ks doute dans la précarité.
La premiere solution est peu utilisée. En effetetae est d’abord considérée
par les acteurs de I'accumulation comme une vatefuge. Ceux qui la
mettent en exploitation (élevage, arboriculturednmploient que trés peu de
travailleurs. On ne peut donc pas généraliserfietrar que la concentration
de terre dans ces cas réduit les paysans en auageicoles. Evidemment,
les paysans expropriés n'ont plus de ressourcesbake pour leur
reproduction. Ainsi donc, I'appropriation et la centration privative des
terres est en train d'affaiblir davantage les tostns coutumiéres, de
détruire la base de la paysannerie, de déstructi@®rorganisations
lignagéres et de menacer la reproduction de laad@le de la majorité de la
population (niveau de subsistance). Et c'est aaeson que Jean-Marc Ela
se demande si en définitive la pénétration de ddmrsiness en brousse ne
va pas aboutir a la liquidation de la paysannerieAdrique, avec une
agriculture sans paysahs

On ne peut tout de méme pas établir que les aatieuraccumulation
ont la volonté commune et mettent en place des mgroas collectifs pour
détruire la paysannerie. La tendance a la déstatmno de la paysannerie
constitue plutdt une conséquence des comportenmelivgduels des acteurs.

Nous pouvons formuler ici certaines remarques. &'dpla pression
fonciere est liée a la conjoncture économique, aseciet politique.
L'incertitude fasse a I'hyper inflation, a I'inséité des investissements et au

€ MAFIKIRI TSONGO A., Problématique d'accés & la terre dans les systémes
d’exploitation agricole des régions montagneusedNaud-Kivu (Zaire),thése, Louvain-
la-Neuve, février 1994, p. 245

61 ELA J.M., Quand I'Etat pénétre en brousse. Les ripostes payss & la crisg Paris,
Karthala, 1990, pp. 203 et 205.
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risque des pertes des capitaux incite a la rechedds terres. C'est une
tendance historique qui caractérise surtout lefeasacommercants dont la
plupart ont été agriculteurs. Les jeunes commescanit moins attirés par
'achat des terres. Ensuite, la majorité de ceuxogti acheté des terres et
initi€ une exploitation, se sont rendus compte lipii®@est pas rentable mais
ruineuse. Ce n’est donc pas sans limites que siaggda demande de terre.
Par ailleurs, en cas de conflit foncier, ceux quti@cquis la terre perdent de
I'argent pour dédommager ou corrompre différentsrirenants. Et donc si
la conjoncture s’améliore et les activités comnaes deviennent plus
porteuses, il est possible gu'il y ait moins despren sur la terre.

Toutefois, face a la menace, des stratégies derisgtion sont
également prises a la base. Dans certains villdgesnotables ont pris
conscience du danger ; ils ne reconnaissent pagrte des terres mais
plutét un transfert de vassalité coutumiere. De®dations de paysans les
sensibilisent de plus en plus contre la vente detelae. Un travall
d’explication des principes coutumiers et des enfeaciers est réalisé par
des ONG locales. Des associations plus institugbes locales comme le
Syndicat de défense des intéréts paysans s'insestiprincipalement dans
leur sécurisation fonciére. Dans ce cadre, il meat @crit les principes
coutumiers foncief4 Par ailleurs, ces associations encouragent esldéa
des propriétaires terriens a solliciter pour letemes familiales un titre
collectif de propriété. Mafikiri Tsongo a justemegmbposé la création de
concession fonciere collective pour enregistredhedts fonciers paysans sur
les terres lignagéres, matérialisée par un catifieenregistrement collectif.
Mais comme les frais de cette obtention au sert&eeadastre sont encore
élevés et inaccessibles aux faibles revenus desapsaydes associations de
base et d’appui peuvent servir de relais entreat’Equi peut étre amené a
réduire les colts d’enregistrement) et la paysaefieBi cette stratégie se
renforce et se répand, il s’agit la d’'un mécanisnsitutionnel fort pour
sécuriser la terre et les paysans. En effet, égérla propriété collective,
assure la pérennité de l'acces a la terre aux paysaur leur subsistance, et
perpétue la conservation du bien au sein de la coranté”.

En méme temps, elle offre la possibilité de nédamiacollective avec des

acteurs de 'accumulation auxquels peuvent étrerdés des droits d’'usage
privé. Il nous semble que c’est vers la que sesitte solution durable des
conflits fonciers et de la gestion fonciére dans centrées peuplées du
Nord-Kivu. Mais il faut que [I'Etat reconnaisse cemrangements

institutionnels.

2 SYDIP a réalisé le travail pour la chefferie dessBagha, publié dans son bulletin :
«Principes coutumiers régissant les terres coutueséen chefferie des Baswagha
SYDIP/Nord-Kivu bulletin, n° 002/2004.

8 MAFIKIRI TSONGO A., Problématique d’accés a la terre ..., op.,qit. 312.

% Idem p. 34.
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La sécurisation fonciére pose la question de largéctconomique de
subsistance et des revenus paysans, de leur ééddentitaire, des
mécanismes de sécurité publique et polifiguea solution passe également
par une redynamisation de la gestion fonciére coidite adaptée.

Peut-on également relever le conflit d'acteurs emmes de
stratification sociale ? Au niveau local, les diffisces de revenus sont
réelles. Mais peut-on faire une démarcation desselsociales en conflit ?
Il nous semble que la réponse requiert au préalaideétude approfondie.
En dépit d’'une certaine solidarité réticulaire, pgatiques commerciales ne
sont donc pas consensuelles, des rapports de fycespriment.

Conclusion

Pour résumer, il y a donc a Butembo, une économieshationale ou
se mélent finalité de profit et lien social. Eneg¢ffmalgré I'accumulation, il
n'y a pas de relachement des rapports sociauxe§erette dimension de
I'activité économique ne constitue plus I'économapulaire, mais on n’est
pas non plus en capitalisme pur. L'économie n'est [érée des pratiques
non économiques, sociales ou culturelles. Maistetfonnement du marché
évolue dans ces pratiqgues, notamment les connexiiwilaires. Il se
dégage de la description de cette troisieme pagtie les rapports
marchands, sur différents marchés, en différentitsres et époques,
s’appuient sur des institutions socio-culturellssealles. L’articulation entre
acteurs et niveaux d'activités a été soulignée,snedlie n’exclut pas les
conflits.

Nous avons montré les pratiques des acteurs dangdeanges
transnationaux dans cette troisieme partie. Nousv@us alors nous
demander si cette dynamique contribue au procefsdéveloppement et de
quelle fagon, au niveau local. C’est I'objet dedlrniére partie de cette
étude.

8 MATHIEU P., «La sécurisation fonciére entre coomis et conflits: un processus
politique ? »in MATHIEU P., LAURENT P.-J. et WILLAME J.-C. (dir), 195, op. cit,
p. 41.

197



