Cinquieme chapitre

* % %

Une régulation autonome en gestation

Nous tacherons a présent de saisir les formesatiantisation gu’induisent
les stratégies de territorialisation et de sunéeldyées par les minorités et
qui seront révélatrices d’'un processus de construct’'une régulation
autonome. Reynaud nous enseigne que face a uratrégule contrble, qui
est une régulation de droit issue des regles fdeseles acteurs peuvent
tendre a déployer des stratégies essentielleménigiées. Si la théorie de la
régulation sociale situe les pratigues d’autonoticisadans un cadre de
rapports de régulation et de construction de bactollective, les sciences
sociales, dans les différents champs disciplinag@®téressent aux pratiques
de territorialisation qui cristallisent en quelcaate les stratégies des acteurs
qui tendent a s’approprier le territoire et a s dans des schémas de
rapports entre acteurs. Les stratégies de tediigation peuvent ainsi
s’assimiler a une recherche d’autonomisation qiliustre essentiellement
par la multiplicité de pratiques sociales autonames

L'exercice auquel nous nous attelons pour tentedélinir les pratiques

révélatrices d'une régulation autonome et les tegs dans lesquels
s'inscrivent ces pratigues d’autonomisation esttese périlleux. Mais nous
souscrivons a la logique de Reynaud qui qualifierpgulation autonome le
processus de production des régles informelles est tentatives de

modification des régles formelles auxquels s’adohmies acteurs en quéte
d’'une action collective en cherchant a se procureguelcongque avantage.
Confrontant les pratiques d’autonomisation des nité® aux tentatives de
contrdle par des régles formelles, nous inscrivdosc dans un mode de
régulation autonome les pratiques des minoritésviggint a se soustraire a
ces regles de contréle, a s'indigner, a constridte propre territorialité.

Nous y inscrivons aussi les stratégies de rechatehs®curité de I'existence
et la quéte de mobilité, dans ses différentes ferntployées par les
minorités. La régulation autonome est révélatricm dujet en gestation, de
'acteur qui se forge une identité singuliere et tente de renforcer sa
capacité d'action. Nous cherchons a cerner lesgpies de production de la
territorialité qui montrent le décalage entre, &upart, un projet, une
conception de l'objet local et une régulation induipar des acteurs
institutionnels, et d'autre part, des processusrauhes de construction de
lidentité et des conditions matérielles de l'esiste. Ces formes
d’autonomisation révéleront la construction d’uperitorialité basée sur la
prééminence du principe de la mobilité. Ainsi, ldlegde lecture de Reynaud
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nous permet de saisir la complexité des rappolppbrt de Friedberg
permet d’appréhender le jeu de pouvoir et I'applertia sociologie urbaine
nous permet de voir le r6le de I'espace dans latoaction des stratégies des
minorités. Par ailleurs, le débat sur I'ethnicitéles réseaux sociaux des
populations immigrées instruit ces pratiques ecociscrivant la difficulté de
lier réseau et territoire.

Mais certains se demanderaient ou est le dévelopmenans ce modéle
théorique ! En effet, la confrontation entre lesde® de régulation qui
illustrent une certaine conception de la gouveraaret le mode
d’'établissement des rapports de pouvoir permetale lg décalage entre
contréle et autonomie, entre logique de territ@tequéte de mobilité. Ces
modes de régulation peuvent instruire notre cosaaie et nous éclairer sur
le caractére conflictuel des rapports entre acteymat des pouvoirs inégaux.
Interroger la régulation autonome consiste a sgefoune connaissance
élaborée des capacités inventives et créatricesndesrités et de leurs
stratégies de déploiement et de mobilité face acamtexte asservissant.
L'exacerbation d'une régulation autonome est révélm d'un certain
décalage entre les aspirations et le modéle delappement en ceuvre. La
régulation autonome doit des lors étre saisie comume démarche de
construction des territoires de mobilité, d'uneriterialité alliant aspects
matériels et immatériels.

Dans ce chapitre, on cherche & apporter une régofesguestion de savoir
comment les acteurs se créent des espaces d’'autmebroomment cette
autonomie s'instruit comme une stratégie de mahiNtous verrons

comment une régulation autonome, dans le conterlenibeekois, est une
régulation induite par des stratégies de terriisation qui reposent sur des
pratiques de survie, de redéploiement identitditdappropriation de I'objet

local conciliable avec la mobilité.

A Molenbeek, le foisonnement des pratiques d’auttdeation reléve a la
fois du registre de la construction de la matdéafie I'existence basée
notamment sur la réciprocité et de la recherche forger une identité qui
n'est pas immuable et ancrée dans son contextalsbei foisonnement de
ces pratiques porte a croire que les rapports sdidtiss un principe d'accord
tacite entre, d’une part, les institutions incapabt’'offrir des réponses a
toutes les demandes et, d’autre part, une régalatibonome qui gagne en
pertinence. Le contexte préte a penser quil s'adiin pacte de

coexistence qui régit le rapport entre différentsles de régulation.

Il est question de mettre en évidence une régulaitonome qui se forge en
réaction & une régulation de contrdle acerbe ouné w«coopération
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symbolique ». Elle est induite par d’autres cati&god'action collective et

par un processus de production des valeurs d'usagéa recherche de

sécurité d'existence est un mobile essentiel. Bagge régulation de controle
qui privilégie la régénération de l'espace physigp@ rapport a la

capacitation citoyenne, une régulation autonomesegestation. C'est une
autonomisation qui est fondée sur la recréationcdeslitions d'existence,

sur la construction d'un territoire de mobilité @vers un foisonnement
d’initiatives et de pratiques. Le discours de démion est une ébauche
d’un processus cognitif aboutissant a la genésetle autonomisation. Mais
avant d’exposer les raisons de la frustration egdaése du discours de
dénonciation, il ne faut pas occulter ce qui pdtioanstituer une opportunité
pour certains sujets minoritaire.

1. Les faibles opportunités offertes aux minorités comme
facteur explicatif

Une focalisation sur les opportunités offertes mmirxorités par les dispositifs
de revitalisation, et la perception de ces oppdtden permet de mieux
comprendre les rapports entre les minorités etlisp®sitifs et de confronter
leur territoire & celui de I'action publique. Insist sur I'intérét de porter
attention aux opportunités et s'intéressant a lestijon de la participation
politique, Marco Martiniello défend I'hypothése queles formes de
participation politique des populations d'originenmigrée dépendent
largement de la structure des opportunités polsqorésentes a un moment
donné, laquelle dépend de la mise en ceuvre de redws d'inclusion-
exclusion par I'Etat et le systéme politiqu&'$En effet, pour lui, ce sont les
institutions qui procurent aux immigrés les oppoités de participation.
Différentes variables interviennent dans la débnitde leur position par
rapport a ces opportunités, comme les autres citoye intérét par rapport a
la politique et a 'engagement collectif, leursadéet valeurs politiques, leurs
allégeances par rapport a tel mouvement ou telpgrawlitique, le bénéfice
gu'ils escomptent de leur participation etc. ». dhiravant d’'analyser les
formes de dénonciation et d’autonomisation on ewranies opportunités
permises et les motifs de la faible mobilisatiors drinorités autour des
espaces participatifs.

34 MARTINIELLO M, 1997, Quelle participation politiqu? in, collectifLa
Belgique et ses immigréde Boeck Université, pp.101-120
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1.1 Optimisme, incertitudes et carences de la fonct  ion
redistributive de I'Etat

Il est indéniable que la dynamique de revitalisatipe connait Molenbeek
depuis quelgues années contraste avec une longodgéde marginalisation
et de relégation qui succédait a une phase de digsiralisation et de
paupérisation que la commune a connue suite fidfement du systéme
fordiste. Les réactions face aux résultats visibtbss dispositifs de
revitalisation urbain®’ oscillent entre satisfaction, frustration, et irqudes.
Ainsi un certain regard porté au territoire, quiét rendu possible
aujourd’hui par d'importantes dotations financiérésnd & inscrire ces
changements dans un processus évolutif. La dynamigee en ceuvre est
percue comme une rupture avec un passé de relégati® mode
d'appréhension de cette dynamique est en conséglemrégné par une
historicité permettant de pointer les aspects if@sie I'apport de la majorité
communale. Un certain discours tend a estimer legradions de
revitalisation comme un acte de rupture avec desrdées d’abandon dont
le mérite est attribué a un leader politique ayaahé une action efficace et
mobilisatrice des ressources. Une satisfactionivela’exprime étant donné
un environnement de vie qui s’améliore graduellem@nne facon qui
suggere un certain volontarisme politique et unesitt&ration accrue des
problemes de ces quartiers ce qui contraste avex dicennies
d'immobilisme. Alors que les politiques sont gladrakent percus comme
hostiles ou décrédibilisés, une tendance a idolédréeader politique local
semble étre imprégnante. Les améliorations du cadiee vie sont
systématiquement considérées comme le fruit dawatt politique fructueux
de la figure politique et emblématique locale c#épatbe mobiliser les
ressources financiéres. Bien que la sphére pdditidans sa globalité se
trouve discréditée, d’ou un faible niveau d’'atteated’expectative, certains
tendent a qualifier le « boss politique » local’komme fédérateuret le
considérent comme une chance pour MolenbeekBien qu’un certain
scepticisme s’exprime a I'égard des politiquesatmmh globale, une certaine
estime lui est réservée en guise de reconnaissaliégard d'une politique
qui valorise la diversité locale. Les amélioratiampréciées du cadre de vie
sont systématiquement considérées comme le fruit déhgagement et d’'un
travail politique fructueux du bourgmestre.

La valorisation des opérations de revitalisatios daartiers doit, en effet,
étre placée dans son contexte de rupture avec ase g relégation par le
déploiement des projets de requalification de Bespurbain et par la
création des équipements collectifs. Elle s'exmigégalement par les

%47 Notons que lors du lancement de cette recherehede résultats étaient visibles.
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guelques possibilités d’emplois supplémentairesitsspar cette dynamique
et que la machine politique s’empresse de redigribMarquant un tournant
dans la maniére de traiter la disqualification imbaet sociale, le lancement
en 1994 de la machine de revitalisation rompt aecdécennies d’abandon
des quartiers historiques. Le manager du contratjudgtier commercant

témoigne :

« Je suis membre de la CLDI, on veut aller de Iravaour solutionner les
problémes du quartier. Ca nous apporte énormémeat@dQ. (...) C'est
parce qu’on a un bourgmestre qui a rénové la conemuétlairage public et
création de I'emploi. L'ensemble des dispositifsecde I'emploi, 200 ou 300
personne$ !?], 40 gardiens de parcs travaillent directement pleucontrat.
S'ils ont une occasion de travailler, c'est graaeBourgmestre.

(...) La commune prend en considération l'intérétééh Les CdQ ont
beaucoup apporté. L’'aménagement de I'espace, lg®spola rénovation :
c’est le nouveau Molenbeek. (...). Mais ce qui esii eoncernant la
participation de la population issue de l'immigmi: il n'y en a pas
beaucoup qui participent. Nous les allochtones, snaie sommes pas
exigeants. Participer et proposer est un procedsag qui demande un
investissement et un certain intérét. On va y artiGénéralement, on a des
problémes avec nos propres responsabilités, lesnenf I'école et les
difficultés de la vie. On a peu de temps pour paoéir »34

Un certain optimisme repose sur la valorisation nd’udynamique
annonciatrice d'un intérét accru porté a ces guartet d'une action qui se
substitue a un temps révolu d'inertie. Méme siagdrations, pour ceux qui
sont en situation précaire, ne représentent passsgtcement un mode de
traitement substantiel des problématiques vécules, eontribuent a forger
un regard positif et a alimenter un certain espbis’agit pour eux d’'une
transition qui s'opére entre une phase de relégattoune autre phase de
redéploiement et de réaffectation de I'espace Iddal changement s'opere
dans le mode de gestion et de gouvernance lo¢abeeht étant mis sur la
participation citoyenne dans la gestion de I'espagklic et la rénovation
urbaine.

« Avant, personne ne venait demander notre avis. Udijoui, on vient
sonner a la porte pour nous demander de venir B3sé& une réunion du
guartier et discuter des projets a faire. Mémeesing suis pas forcément
intéressé par ce truc, je trouve que c'est biéf?

348 Entretien avec R. A, Manager du quartier commergavembre 2004
%49 Entretien avec M. H, habitant, décembre 2004
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Une attitude de sélection

Générant un certain sentiment de considératiote oeuvelle réalité renvoie
a la fois au développement des dispositifs de aksdtion urbaine,

notamment depuis le lancement des premiers CdQ@h dt 'installation de

la nouvelle majorité communale (1992). Mais, lestuates a cet égard
méritent d'étre examinées plus profondément. Emteffe principe de

sélection tel qu'il a été défini par J-P Olivier 8ardaf™® en analysant les
logiques paysannes en réaction aux logiques deveiafipeurs » semble
pouvoir illustrer cette situation ambivalente conarit optimisme et

incertitudes, satisfaction et frustration. « Un sag® technique » ou une
intervention développeur/développé, explique-téist assimilable a un
packagequi n'est pas accepté dans sa totalité mais qug&@® par une

attitude d’'adoption sélective. Ainsi par des atlits de sélection, les
interlocuteurs optent pour la réhabilitation desjiace public et pour la
création de logements, animés a cet égard paplepre expectative, mais
ils craignent les opérations de greffe urbanistigpae I'implantation de

logements conventionnés. Le regard que portemhirasrités aux travaux de
régénération n'est pas particulierement un regardefus ou de rejet. Il ne
s’agit ni de rejet total, ni d’appropriation incatonnelle. Les opportunités
offertes par les opérations prévues peuvent, e, eféterminer la position
des sujets minoritaires :

« J'ai appris gqu’ils vont construire quelques logamts dans le quartier,
alors je me suis dit que c’est bien. Cela dit, oneatend parler depuis des
années! Cela fait aussi des années que jattemislogement et jai
déménagé trois fois depuis car je n'arrive plusayqr les loyers. Alors, je
me dis que ¢a pourrait porter espoir. On ne saihgs. Mais bon, quatre ou
cing logements, c’est difficile d’avoir une chammenme ca. Surtout que tout
le monde en a besoin mais on ne sait pas commepeudry accéder $*

Dés lors, le constat de démobilisation que dresseritins, tel gu'il a été

explicité précédemment, ainsi que la genése d'scodrs de dénonciation ne
doivent pas occulter la diversité des regards stjugements portés sur ce
processus. En effet, l'intérét porté a la revitlen est fonction de la

confrontation entre les attentes et les préocompsipersonnelles d’'une part
et les réponses données par la revitalisation aoart. La maniére par
laquelle est résolue cette confrontation détermdneegard porté par les
individus a ces dispositifs. C'est ainsi que le rédede satisfaction et le
discours a cet égard sont loin d’étre homogenes.régards sont imprégnés

30 OLIVIER de SARDAN, J-P 199%p. Cit
351 Entretien avec Mohamed, habitant, novembre 2004
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par une part importante de subjectivité qui déplmngdrofil socioéconomique
des individus, de leurs expectatives et des régantsenues.

« lIs ont fait des travaux dans notre rue. Oui,st’ien. lls ont rénové le
pavage de la chaussée et réaménagé les trottardet coup, cela a donné
un nouveau look a notre rue qui s’est encore engballec la rénovation de
guelques facades. Maintenant, le quartier est mimais pas forcément ce
qui est a lintérieur. Il est mieux mais ce n'est pas tout. Il faudrait
I'entretenir et c’est ca le probléme. Les probléndesl’école et des jeunes
restent inchangés. Les gens ont encore beaucoupprdbléemes, de
stationnement, de nuisances, de voisinage et d@ngit...Il n'y a pas
d’espace vert dans le quartier, c’est aussi un dgrgmobléeme. Mais il faut
guand méme avouer que le visage du quartier estpao mieux
aujourd’hui » 2

Ce regard qui oscille entre valorisation et rapgelcaractére pluriel des
inquiétudes est révélateur d'une espéce d'incediigue I'on avait observée
chez différentes personnes-ressources issues desitds. La dynamique de
revitalisation, évocatrice d'un certain intérét ipgue, éveille le souhait
gu’une action plus pertinente concernant d’auteggstres de préoccupations
puisse naitre. Mais la récurrence des demandes gietmanence des
incertitudes renvoient tantdt aux questions de strarsalité et de
pluridisciplinarité des dispositifs qui leur pertneht de transcender les
problématiques des quartiers, tantt a des questierpertinence des modes
de traitement socio-urbanistique. Les frustratigusnt a elles, renvoient aux
limites de la fonction redistributive de I'Etat pagérer les problématiques de
précarité et celles qui en découlent. Ce sont $pgds relevant de « sujets
personnels » qui surgissent pour mettre au jouditegnsions occultées par
ce redéploiement ou la confrontation entre atteatagponses données fait
apparaitre les écarts. Ainsi, la positivité du rdga’associe a une
interrogation sur la pertinence des opérationsniskigues en rapport avec
les besoins éprouvés dans la vie quotidienne.usgrétions et les demandes
n’étant que partiellement rencontrées -ou ne lgpas-, le regard s’associe a
des interrogations permanentes sur leur destinde @évenir du quartier.
« On n'entend jamais dire que c’est magnifique. it les informations et
on entend toujours commenter “mais ceci, mais .E€laujours, oui
mais...» commente la nouvelle coordinatrice du centre camauntaire
Maritime.

Le slogan prétendant queca bouge a Molenbeek message porté d'ailleurs
par la liste du bourgmestre lors de sa campagmtoédde pour les élections

352 Entretien avec M. H, habitant, mars 2005
23¢



communales d’octobre 2006, n’est en effet pas ocaigigement réfuté. Mais
deux acceptions sont possibles : la commune ‘bosmes I'impulsion de son
appareil politique ou cette activité est généréelgpaynamique propre a ses
habitants. Cela étant, les expectatives des ufes sttisfaction des autres
contrastent avec le scepticisme, le pessimisme,re vdiinquiétude
gu'éprouvent certains, jeunes et adultes, qui teindeenser a une sorte de
mise en scéne ou a unskow politique » qui agence un climat de
« désordre ». Le sentiment d’'insécurité de I'exiséeet les incertitudes, liés
a des raisons structurellement économiques et otjellement politiques,
se substituent au sentiment d’abandon et de réégat’est la raison qui
explique lintensification d'un discours qui cheecl revaloriser les droits
sociaux. Les préoccupations principales qui revéahrde facon récurrente
reprennent notamment les thématiques du logement,|'aimploi, de
I'éducation et de la formation ainsi que la pro@ret les espaces verts. Il
n'est pas pour autant question de nier I'importadeecette entreprise de
requalification de I'espace public. Le témoignagecé travailleur socidf’
va dans ce sens :

« Les travaux gu'ils font sont bien pour le quarti€’est bien de béatir un
centre communautaire car c’est important pour nofaets. Cependant, ce
serait bien qu’ils engagent des jeunes issus dutignaCette demande a été
formulée et on va voif* C’est une question qui a été évoquée lors de I'AG.
Il faut savoir qu’'on a des problémes de boulot @el@jement etc...C'est ¢a
ce qu’il faut résoudre comme problémes. Il y a @amiantes sommes
octroyées au quartier. Des millions sont destinés das travaux
d’aménagement de trottoirs, d'éclairage et & deBvaés pour les jeunes.
Mais est-ce que cela va leur permettre de se coinstun avenir ?»

Différents registres de préoccupations

On sait par ailleurs que I'équilibre entre offredetande de logement social
dans la commune est trés précaire. Ce dossierépsteux, pas uniguement
pour la commune, mais aussi pour toute la régiaxddloise. La question
gue se posent les minorités nous renvoie prinaipae aux problémes
d’accés au logement et aux craintes des loyersaassante augmentation de
fagcon qui les rend inaccessibles. Le médiateur caman qui est en premiéere
ligne pour recevoir les requétes des habitantsnmont par sa présence a
c6té du bourgmestre lors de ses permanences pebligémoigne de la
difficulté du dossier du logement dans la commua&son d’exaspération

53 Entretien avec M. B, ex-responsable de la Maisoquértier maritime, février
2005
%4 Plus d’un an aprés, en avril 2006, lors d’une oatre avec une habitante, Malika,
ce souhait semble ne pas s’étre matérialisé.
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des candidats en attente pendant des années. landersemble dépasser
largement l'offre locative sociale de la communeqeoé en fait un sujet de
dénonciation et d’'insatisfaction de la population.

« Les gens cherchent des logements sociaux. On adiGfandes envirdit
pour 3250 appartements et la majorité est a la eeche de logements a
trois chambres. Dans une situation ou les propités augmentent les
loyers arbitrairement, ceux-ci deviennent extrémanahers. Les gens ne
peuvent plus les payer.»3*®

La commune semble, en effet, rencontrer des diféisLa trouver I'équilibre
nécessaire entre attractivité résidentielle etsfatiion de la demande de
logements sociaux. Avec un parc de logement sa@aé par la société
coopérative « Le Logement Molenbeekois » et estm2005 a 3 284 unités,
la commune doit faire face & 6 964 candidats itsetir les listes d’attente
de la coopérative communafé.A cela s'ajoutent 1 659 ménages inscrits
auprées du service des propriétés communales sedochiffres annoncés en
septembre 2005. L'importante demande de logemanilsge situe dans un
contexte de précarité et de pression immobilieesetévélatrice d’'un climat
d'insécurité grandissante en matiére de logemeetteGoroblématique est
épineuse au point d’exacerber la revendicationcistsee. «Bonnevie» et
«La Rue», des associations reconnues compétentes enrendiidsertion
par le logement ont relancé, a la veille des é@astcommunales de 2006, la
revendication gu'ils ont portée en 2000 au seirade Plate-forme pour le
droit au logement a Molenbeek ». Elles lancentMémorandum 2006 pour
le droit au logement a Molenbeeldont on peut lire en prologue :

« Dés 2000, plusieurs associations molenbeekoiseserst déja tiré la
sonnette d'alarme. Elles constataient que leurs brem ou clients
rencontraient de plus en plus de difficultés a wem) a Molenbeek, un
logement adapté a un prix abordable. Nous étions &eille du scrutin
communal et dans la «Plate-forme pour le droit agément a Molenbeek»,
ces associations lancaient un appel aux candidats &éections afin qu’ils
mettent en place une vraie politique communale atiémne de logement.
Elles faisaient neuf propositions concrétes. Camstsi que les problémes de
logement ne peuvent étre résolus uniguement paauewités communales,
nous étions et sommes convaincus qu’elle détiesmmeéins de nombreux
atouts.

5% Nous renvoyons aux chiffres exacts ci-dessous.
356 Entretien avec M. L, médiateur communal, janvied=®
%57 Conférence de presse sur la politique communaleggenent a Molenbeek Saint-
Jean, 14/09/2005 : Note d’'information du ServicesBe de la commune.
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Aujourd’hui, apres six ans, I'heure est au bhilaQU’est-ce que la commune
a réalisé en réponse a nos demandes formulées|datedre de la Plate-

forme ? Certaines choses ont été mises en plaaetrds sont en voie de
réalisation. Sur dautres points, il n'y a malheusement pas

d’avancées... ».

En conclusion, la communepmparée a d'autres communes bruxellqises
réalisé un certain progrées, mais le document jppelie qu’elle a a jouer un
réle important et régulateur dans un contexte regjidifficile :

« La politique menée par la commune de Molenbee&r@inement évolué
dans la bonne direction. Comparée a d’autres coneainuxelloises, elle a
avancé notamment grace aux moyens offerts par desr&ls de quartier et
la Politique des Grandes Villes. Mais beaucoup éaisations mentionnées
n'ont été qu'annoncées ou doivent encore prouvar éfficacité. D'un autre
c6té, la situation problématique du logement dansdmmune ne s’est pas
fondamentalement améliorée. Toute la Région broisellest touchée par
une trés grave crise du logement. On connait uneté@eogénérale des prix
de vente et de location. Il y a donc encore beapcde travail, et la
commune doit, plus que jamais, y jouer un rble irgo. »

Amenée a agir territorialement sur des aspectslgmaiiques divers, la
régulation locale semble donc parfois dépasséégmapleur des problémes
liés & une dérégulation globale. En dépit de I'amapldu déséquilibre entre
offre et demande de logement social et outre lsstipre du logement en
général, les demandes qui renvoient aux probléoegicde I'emploi, de
I'éducation et de la formation ne sont pas ou carigllement rencontréé’
Certaines frustrations reposent sur le regret deasdaire de la revitalisation
une clé pour I'emploi et un outil de formation paurtravail, tel que nous I'a
déclaré cet habitant :

« Malheureusement, ces travaux n’ont pas donné&dision d’'engager des
jeunes du quartier qui trainent dans la rue toutlang de la journée. Les
plus chanceux travaillent en intérim. |l y a beaupale jeunes qui cherchent
du travail et qui n’en trouvent pas. Il ne suffiigpde rénover les facades
alors qu'a l'intérieur c'est délabré et que les gen'ont pas de quoi vivre.
Alors pourquoi ces travaux ne donnent-ils pas dmnploi aux gens du
quartier ? En plus, on dit que les associationsoregnt des subsides. Mais

%8 | es inquiétudes grandissent quant aux perspectieeformation et d’emploi

offertes aux jeunes. Pourtant, des questions tejles les espaces verts et les
structures d’accueil et d’'activités sportives fdabjet d’actions spécifiques des
dispositifs de revitalisation.
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guand ils engagent quelqu'un, est-ce qu’ils engagdes jeunes de
Molenbeek? Non. Ces travailleurs viennent d’aileude n’ai rien contre
cela mais pour que cette revitalisation perdurdailit offrir un avenir aux
jeunes. |l faut gu'ils aient une bonne formationupau’ils trouvent de
I'emploi» 3

Le faible lien entre emploi, formation et revitali®n constitue un objet de
préoccupation des minorités malgré les tentativigsloyées a cet égard et
gue nous avons exposées dans un chapitre précéldemt.demandes
suggérent une plus grande transversalité pourdeader 'ensemble des
aspects problématiques de la vie des minorités. déaonciation des
conditions de précarité et d'emploi est égalemagawreuse. On le constate,
les sentiments de frustration s’expriment quant #aibles possibilités
d’emploi et d'amélioration concréte des conditiogscioéconomiques
offertes par les outils en place. A I'administratitocale, on reconnait la
difficulté d'engager des molenbeekois faute de ifjoations
indispensable¥’

Deés lors, on assiste a Molenbeek a I'émergence discours qui tend a
fustiger un traitement socio-urbanistique. La dé&mtion dont il est question
est moins un discours qui conteste les dispodiifsrevitalisation qu’'une
interrogation persistante sur la pertinence deonegs offertes par des
dispositifs en déficit de transversalité et deiglisciplinarité.

1.2 Les enjeux de la revitalisation pour une popula tion
constituée essentiellement de locataires

La surpondération du nombre de locataires danguasiers historiques par
rapport aux quartiers du nouveau Molenbeek et adles de facon générale
semble étre favorable a la fragilisation du lienqaartier. Cette fragilité est
d’autant plus importante dans un contexte ou lasstactions immobiliéres
ont connu une recrudescence particuliére ces desna@nnées. En effet, si
42% du logement dans la région bruxelloise estm&q@ar des propriétaires,
les secteurs statistiques dans les quartiers ljges de Molenbeek sont
composés d’'une majorité dominante de locatairegpgut atteindre jusqu'a
80% dans quatre de ses sectélrda surpondération du nombre de
locataires incite a s'interroger sur lintérét pergles opérations de
revitalisation. Par ailleurs, les programmes deovétion de facades et les

9 Entretien avec Kamel, habitant, janvier 2005
350 Entretien avec Mme H, responsable & la Maisoreseploi et ex-coordinatrice
du service de projets subsidiés, mars 2005
%1 Observatoire de la santé et du social de Bruxel@86,Atlas de la santé et du
social de Bruxelles-Capital@®ruxelles, pp. 71-74
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primes a la rénovation de logement (les premiétast éaccessibles aux
locataires et aux propriétaires alors que les @enes sont accessibles
uniguement aux propriétaires), ne doivent pas mneo le méme intérét

aupres des locataires que chez les propriétaiien. die le constat alarmant
fait pas de doute, les primes a la rénovation dert@ent ne sont accessibles
qu’aux propriétaires.

Il est évident que la vétusté du logement et laratfgion du bati sont des
problémes qui se posent dans les quartiers higggigt notamment en ce qui
concerne le parc locatif public et social molenlmégk Les chiffres
démontrent la prédominance d'un logement de maevagisalité et ne
disposant que d’'un petit confort dans les sectstatistiques de Molenbeek
historique dont un peu plus de 32% a été constniie 1919 et 1945. Dans
ces mémes secteurs, on trouve une majorité dealoemtaupres du privé
(50,87%) et du public (11,87%%

Les résultats de I'enquéte socioéconomique (recesise général de la
population) effectuée en 2001 nous permettent deurae I'importance du
segment de locataires dans les quartiers hist@igoualenbeekois. Ainsi,
selon une typologie qui se compose de 7 variamete étude a permis
d’élaborer une cartographie qui classifie les sestetatistiques des quartiers
molenbeekois ol la grande proportion des locataiegrés du privé ou du
public (logement social) parait largement dominantenme le démontre le
tableau suivant® :

Z:i L’Atlas de la santé et du social de Bruxelles-@gpj 20060p. cit
Ibid.
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Structures de la propriété: typologie (distribution en pourcentage)

Logements
Type Propriétaires | Logement | sociaux et
% locatifs d’'autres
privés % locatifs
publics %
1 Prépondérance fort 69,55 28,64 1,81
des propriétaires
2 Mixte : propriétaireq 48,86 48,13 3,01
et logements
locatifs privés
3 Mixte : logements 36,83 14,45 48,72
sociaux et d’autres
locatifs publics et
propriétaires
4 Moyen 33,32 52,72 13,96
5 Prépondérance forte 29,28 66,61 4,10
des logements
locatifs privés
6 Mixte : logements 19,92 39,04 41,05
sociaux et d’autres
locatifs publics et
locatifs privés
7 Prépondérance forte 6,24 7,11 86,65
des logements
sociaux et d’autres
locatifs publics
Région bruxelloise 42,39 46,75 10,86
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Cette typologie a permis de produire la cartogmghivante®*

/

Structure de la propriété
des logements

(typologie)

[ type 1
[ Jtype2
[Jtype 3
[ Jtype 4
[ type 5
[_Jtvpe g
I tyvee 7

[ =200 habitants ou <250 hab/km?®

La carte présentée ci-dessus met en évidence d@mmméance des secteurs
statistiques des types 4, 5, 6 et 7 dans le badalenbeek a I'exclusion

d’'un petit secteur au centre ainsi qu’a un seaeuircorrespond a quelques
lofts qui s’y sont développés il y a quelques années.skeeteurs statistiques
qui correspondent aux quartiers historiques de Mmek et ou sont

développées les opérations de revitalisation seartiépent de la facon

suivante :

Type 4 : 33,3%de propriétaires ; 7 secteurs.
Type 5: 29,2% de propriétaires ; 8 secteurs.

34 Ccarte modifiée extraite d’'une carte régionaledsjiar |'Atlas de la santé et du
social de Bruxelles-Capitale, 2006
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Type 6 : 19,9% de propriétaires ; 4 secteurs.
Type 7 : 6,2% de propriétaires, 1 secteur.

Il faut noter que le logement locatif privé qui dom notamment le 5éme
type de secteurs statistiques (a 66,6%) corresgonoh ancien tissu de
logements dégradés des quartiers Heyvaert-Birmimghau quartier
Maritime et du quartier du centre de Molenbeekng$aNoirs, secteurs qui
étaient accessibles aux ménages a revenu modeate.aileurs, des
informations communiquées par la commune en 2006état d'un taux de
34,6% de logements occupés par leur propriétaie3s % de moins que la
moyenne régional& déja significativement plus faible que celle dégions
wallonne et flamande qui peuvent dépasser 70%. Datis proportion, le
taux de maisons individuelles est nettement plss ba

Une situation paradoxale peut étre pointée. Cedpagoppose un intense
processus de territorialisation et d’appropriatienl’espace par les minorités
a un lien matériel au territoire qui reste fragitempte tenu des difficultés
d'accéder au statut de propriétaire pour des mé&nagex revenus
modested®® Ainsi se pose la question de la pertinence desosifs de
revitalisation pour une majorité de locataires.régénération physique des
guartiers et des voiries ainsi que les opérationso@ation urbanistique
accompagnées d'un dispositif d’aide a la rénovafjprét de matériels,
conseils techniques, primes majorées a la rénmjasont d'autant plus
interpellantes au regard de la surpondération daatégorie d’habitants qui,
indépendamment de leur situation précaire surde pbcioéconomique, ne
sont pas propriétaires de leur logement. Ceci élétntles problemes de
confort et de qualité de logement que connaissniglartiers historiques
justifient les mécanismes d'aide a la rénovatiomeé&i I'inaccessibilité de
certains de ces mécanismes aux locataires prétdedirbgation. En effet, la
précarité du lien au logement, méme si elle n’higpquie en rien la fonction
intégrative des quartiers molenbeekois historiquets le processus
d’appropriation du territoire, rend plus problémag I'appropriation des
opérations de requalification de I'espace publaurRles locataires occupant
des habitations de qualité médiocre ou un logemsental, les retombées
positives de I'aménagement des voiries et de lespaublic, permettant
essentiellement la valorisation d'un bien immobiligii n'est pas le leur, la
question d'adéquation se pose. En revanche, ldqupseopérations limitées
de création de logement social ou assimilé, dasguod#portions limitées, est

355 Conférence de presse donnée par le bourgmesergmsident de la S.C.
Logement Molenbeekois, 14 septembre 2005
3% plysieurs sources parlent d’un taux de mobilisédentielle (rotation) des
habitants des quartiers historiques particulierdréakmve.
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a méme de rencontrer une partie des attentes deppicarisé¥’ Mais le
nombre limité de nouveaux logements sociaux ouigailgonstruits dans le
cadre de la réhabilitation des chancres est loirsatisfaire les demandes
comptées en milliers. De surcroit, des présomptitensorruption concernant
'acceés aux logements sociaux ou publics alimentle®t incertitudes
ébranlant ainsi les relations de confiance.

A la lumiére de cette inadéquation, il n'est pagpsnant de constater que
les habitants ne sont pas particulierement entasigs par rapport aux
opérations de rénovation méme s'ils en approuverntines. Certes, on ne
désapprouve pas les opérations de revitalisatidregtbellissement du cadre
de vie considérées comme une plus-value qui pedeetrompre avec
I'abandon et la relégation. Mais les regards vargaton les motifs et les
attentes des individus. Ainsi, le contraste estiigtif entre des habitants
propriétaires du quartier maritime fortement maléiéi (qui apparait de type 2
sur la carte de logement ci-dessus) et le resteu@gsiers molenbeekois ou
la passivité est un constat partagé. Le problemdadmobilisation des
minorités semble donc renvoyer aux difficultés glagpriation d'un
dispositif qui ne rencontre que partiellement deds attentes et ne satisfait
pas des besoins en recrudescence.

Si les habitants semblent ne pas étre particuliénérmobilisés pour les
travaux de rénovation et d’aménagement, sans potantanégliger leur
importance et tout en appréciant I'améliorationleler cadre de vie, cela
s'explique pour certains parl’absence d’'un intérét immédiat®®® C’est du
moins ce que ne cessent de nous rappeler certaiissgionnels de la
revitalisation pour souligner le fait que les habts ne manifestent de
intérét que si un profit se profile. Il s’agit tmnment du taux de
participation aux réunions qui est nettement plupartant lorsqu’elles
portent sur I'attribution des primes a la rénovatiGela peut étre un élément
supplémentaire qui met en évidence le caractérerrdétant du statut de
propriétaire que l'on sait moins accessible auxamiés précarisées. Le
constat véhiculé permet de privilégier I'hypothéston laquelle le statut de
propriétaire est un facteur déterminant du degrint&ét porté a la
revitalisation. Si le rapport aux dispositifs devitalisation est lié a une
logique de recherche d'opportunités, il n'est pasfiemé que l'offre de
revitalisation ouvre suffisamment d’opportunités dnabitants locataires et
précarisés majoritairement issus des minorités oethiturelles. Ainsi, la

357 A noter que le Plan logement intervient en la &ratet va permettre la création

de 58 logements.

%68 Entretien collectif avec les coordinatrices sasales CdQ, décembre 2004
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démobilisation pourrait étre en quelque sorte hée faibles opportunités
offertes par la revitalisation.

1.3 La crainte de la gentrification

La sensible amélioration de I'espace physique niesbtntestablement pas
profitable aux personnes a la recherche d'un logeéme valeur du bien

immobilier s’est vue sensiblement augmenter ceniéiers années dans un
contexte bruxellois de montée des prix, commed&ét les associations
locales. Ainsi se plaint Kader, cet habitant locatgui regrette de ne pas
avoir songé a acquérir un bien immobilier quand ges étaient encore

abordables. Il témoigne que ce n'est plus le cgaiadihui.

« Vous voyez, cette petite maison I, elle a éiduea 145 000€. Qui aurait
pensé c¢a il y a quelques années ? Je regrette deaseavoir cherché un
logement quand les prix étaient encore accessibMaintenant c’est
I'effervescence totale. Je n’ai jamais vu autantrd@sactions et des ventes
immobiliéres a Molenbeek comme c’est le cas aujburdRegardez juste ici
dans la rue, il N’y a pas moins de trois maisongeadre, et ca marche. Des
gens viennent de partout pour habiter ici a MoletbeMais moi, je ne
pourrais plus me payer une maison dans ces conditide suis obligé de
rester la ou je suis. Il N’y a rien a faire. Pluais habitants ont déménagé en
dehors de Bruxelles, a Tubize, a Halle ou a lapgi@érie flamande car ils
vivent mieux la-bas. Mais nous, on ne peut plusaser un logement méme
pas ici @ Molenbeek3?

Mais l'effet pervers qui contribue a modifier lesage de Molenbeek et
'amorce d'un début de processus de gentrificatioet a mal les plus
vulnérables et se conjugue a une attractivité kodjme s'est conférée
Molenbeek ces dernieres années. Le bourgmestretackite réalité et
annonce qu& la commune de Molenbeek a tendance a bougerespiah
social, la précarité se déplace®® Et il ajoute « la mixité sociale reste trés
difficile » ce qu’atteste le cas du quartier marii Mathieu Van Criekingen
qui a mené une recherche sur la gentrificationgiestiers bruxellois a pu
constater qu’un tel processus est observable dessqulartiers « Rive
gauche » et Maritime. Il se base sur des donnéesogurent une période
allant de 1990 jusqu’en 2001, date de I'enquét@méoconomique générale.

39 Entretien avec Kader, habitant, octobre 2006
370 http://www.7sur7.bel a Belgique compte prés de 1 400 quartiers dicuifé,
(29/11/2006)
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« L'analyse repose sur une sélection préalable dartters qui présentent
des signes de gentrification a Bruxelles. Les seststatistiques sélectionnés
sont ceux qui, tout en affichant un revenu moyemp&nage inférieur a la
moyenne régionale au début des années 1990 (qusan&tativement «
pauvres », donc), ont enregistré une croissanctadeart des diplomés du
supérieur entre 1991 et 2001 plus importante giéahelle de I'ensemble de
la Région. Il s’agit ainsi de construire un indieat qui puisse signaler une
présence croissante de ménages des classes moydamesles quartiers
populaires. Il s’agit donc avant tout d'un indicate (simplifié) de
gentrification sur le plan résidentiel. Cette déktag amene a sélectionner
107 secteurs statistiques (sur un total de 722 paurégion de Bruxelles-
Capitale). On compte parmi eux de larges portions Rentagone (en
particulier, la zone comprise entre les boulevacgstraux et le canal au
nord de la rue Dansaert, les Marolles, le quartidwtre-Dame-aux-Neiges et
les environs de la place de la Vieille Halle aué$l et de la premiére
couronne, a Saint-Gilles, Anderlecht (certaines itpst portions de
Cureghem), Molenbeek (dont le quartier « Rive Gawclet le quartier

Maritime) »'*

En outre, des ménages a la recherche non seulediepportunités
immobilieres mais aussi de proximité du centreevile Bruxelles, tendent a
venir s’installer dans certains quartiers de lamame ou dans les logements
conventionnés de la SDRB. Néanmoins, Molenbeekt §gée aussi une
image de commune sociale ou les minorités peuverdore Vvivre
paisiblement et de territoire-refuge, « quartiéexidl» pour les minorités. Ce
que certains qualifient de modéle molenbeekois dgesion de la
diversité 3'? et le consensus entre politique et mode de viendesrités
ainsi que de nombreux services d’accompagnemenessibies aux
personnes fragilisées ont encouragé des immigrésteation précaire ou
venant d’autres pays européens a venir s'y instdllest le cas notamment
de cette femme d’origine marocaine, Khadija quuité le Pays-Bas il y a
dix ans pour venir s'installer a Molenbeek.

« Aux Pays-Bas nous habitions un trés beau logestaial tout neuf, dans
un quartier calme ou nous étions une des seuleglldanmarocaines. Il y
avait beaucoup de verdure et des espaces de jaudgoenfants. Mon mari
a eu l'occasion de venir travailler comme bouchevlalenbeek, ce qui fait
que nous sommes venus habiter ici. D’abord, je oelais pas car je

371 VAN CRIEKINGEN M, 2006, Que deviennent les quasieentraux & Bruxelles?
In Brussels Studiesiécembre 2006 (e-revue : www.brusselsstudi€s.be
32 TOERREKENS C, 2005, Molenbeek : avant-garde btaisd de la gestion de la
diversité religieuse, in Les Cahiers de la Fondexie33, 2005, pp. 62-66
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connaissais Molenbeek par mes visites régulienes &doeur qui habitait déja
ici. Pour moi, il y avait trop d’'agitation par iciAu début, j'ai donc eu
beaucoup de mal a m’adapter. Je ne pouvais pasidarcause du bruit du
trafic et des sirénes de police. Je me sentaigragie dans mes quatre murs.
Nulle part, il n’y avait de la verdure. Cela a étés difficile au début pour
mes enfants. lls pleuraient et voulaient retouraex Pays-Bas. Maintenant
je suis habituée. Ce qui n'’empéche que je troueelguuartier est négligé.
Les jeunes qui trainent dans la rue, la saletéswetout si peu d'arbres et
d’endroits ou les enfants peuvent jouer. Ce soatptebléemes qui devraient
étre résolus. 3°

« Paradis de la diversité » pour les uns, teratdie proximité culturelle ou

de survie pour les autres, pépiniere d'initiativesciales foisonnantes,
I'attractivité « sociale » de Molenbeek concernertes, des personnes
fragilisées chassées par le retour des ménagegeaue moyens et par la
pression du secteur tertiaire en essor ainsi quergarénovation « brutale »
conduite dans des communes avoisinantes (le quBxiesaert notamment).
Un travailleur social engagé dans une associatipacialisée dans

'accompagnement social en matiére de logementssigiation des

Locataires de Molenbeek et de Koekelberg (ALMK)raxge ces inquiétudes
avec vigueur :

« Autant c¢a profite a certaines familles, autargt tépercussions sur le reste
de la population sont graves. Ca éjecte de fait fiemilles entiéres du

quartier. Les propriétaires du logement disent ‘saoyez I'environnement
gui a changé, vous voyez les trottoirs etc. Doaay’est plus le méme loyer.
J'augmente le loyer’. Du coup ils sont dehors. Eisproila, de plus en plus
de gens viennent nous dire ‘moi j'ai besoin d’'ugdment social car je ne

peux plus me payer un logement privé’3’* »

C’est un discours de dénonciation qui commence farger pour mettre en
doute la pertinence des opérations de revitalisatlees préoccupations
renvoient aux risques encourus par les plus fegglpar une valorisation qui
produit une forte pression sur les prix locatifsa babitant a parlé d’'un
«effet Dansaerp qui sous-entend les effets de gentrification gai

produisait dans un quartier bruxellois revitalégdroximité de Molenbeek, et
portant ce nom. Cette expérience hante encoreritedp nombreuses
personnes qui s'intéressent aux politiques dealséttion. La crainte est de
voir la politigue de revitalisation ehasser les pauvres disent certains

373 Un témoignage cité dans une biograpgbielinedes quartiers historiques éditée
par I'associatiorBonnevie http://bonnevie.vgc.be/fr/beeldbuurt/v22.asp
374 Entretien avec M. B. M. travailleur social, ALM#évrier 2005
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travailleurs sociaux. Le comble de la dénonciatian responsable dans une
association molenbeekoise, animateur connu d’uikéo reommunautaire
bruxelloise «Al Wafa», une fréquence arabe, commente la revitalisasion
une échelle régionale et pas spécifiguement comimuna..Les quartiers
populaires sont revitalisés au détriment des gueontr faire de Bruxelles
une ville d'eurocrates blancs et riches. Les m&no# et les zouaves, une
coalition interculturelle (ouf !) n'a qu'a émigrevers la banlieue de
Charleroi! Suivons I'exemple francais 3.

Ainsi, I'’émergence d'un discours de dénonciationn essélatrice d'une
stratégie de création et de maintien d’incertitugeant a la pertinence des
projets de revitalisation et de I'action publique.

2 Régulation autonome : la genése d’'un processus co  gnitif.

La dénonciation se cristallise graduellement danssillage des craintes
d’éviction des couches fragilisées des quartiepujaires. Les frustrations
alimentent un certain discours de dénonciationaguuarait comme étant le
générateur d’'un processus de régulation autonome&apas vocation a étre
conflictuelle. Il ne s’agit pas ici de mesurer legte de satisfaction des
minorités par rapport aux dispositifs de revitdlma mais de déterminer le
processus cognitif qui permet la cristallisation dedignation et
I'autonomisation chez celles-ci. L'autonomisatiomsdninorités ne signifie
pas, dés lors, le rejet total des opérations déndmgtion et ne peut étre
considérée comme un regard figé et homogéene impdaliméux différentes
positions et a I'histoire propre a chaque indivitflais il convient de faire le
lien entre la genése de la régulation autonome eetcdntexte de
démobilisation qui s’explique par une situationealive et par le holisme
par lequel I'objet politique est percu. Si I'on aelngu’il y a lieu de parler de
démobilisation, il ne s’agirait pas d’un retraiti gi¢coule d'une volonté de
rompre avec le contexte social et politique ni deéduire a I'impuissance,
mais d’une stratégie de redéploiement selon urme dagique dans d'autres
sphéres et pour ériger une territorialité altexmati

2.1Une démobilisation qui ne se réduit pas a

'immobilisme

La préoccupation participative qui est au cceur idpasitif de revitalisation
et d’'un mode de gestion local certes intéressdgsadividendes politiques

375 MOUEDDEN M, 12 décembre 2006, « Droit au bufeyrnal du mardi
http://www.journaldumardi.be/index.php?option=comnient&task=blogcategory&
id=131&Iltemid=319
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qui en découlent, n'est que froidement accueilke [@s minorités qui se
mobilisent peu pour s’associer aux moments padiifgp et manifester de
l'intérét a ce dispositif. Un constat semble étestqgé : les minorités sont
significativement moins impliqguées et donc démebiis. Cette participation
est généralement jugéepeu révélatrice du tissu social et de la diversité
dans le quartie»>® Nombre de questions se posent & la fois quant &
I'efficacité des modes et des canaux de communitatjuant aux modes
d’agencement et d’animation des espaces partifsipati la méthodologie
choisie et a la maniére dont le processus partitigast percu par la
population, ce qui renvoie a la problématique dediafiance. Il semble donc
que la confiance dans les politiques est ébrartlépie la participation n'a
pas une utilité particuliére au regard de certains

« Pourquoi dois-je aller donner mon avis ? De tdiaigon c’est Mouread¥’
qui décidera. lls font du bla bla pour faire croiger’ils demandent notre avis
et aprés ils ne feront que ce qu'ils veulefit.»

Bien que les effets spatiaux et physiques du psosegie rénovation

commencent a gagner en visibilité et bien que farmane en fait un usage
démonstratif croissant, on peut constater un inr&étivement faible porté

par les minorités a ces opérations urbanistiquesawt dispositifs de

revitalisation sans négliger pour autant leur inguce et la dynamique
gu'ils amorcent, ce que nous avons expliqué prénéumt. Méme si une

connaissance relative des CdQ commence a se fegign publique laisse

certains indifférents. Aicha, dont le lieu de résick se situe dans le
périmétre d’'un CdQ ou les travaux sont déja achealitse pas connaitre les
CdQ et semble désintéressée des opérations deaténmoues voiries qui ont
pourtant été effectuées a proximité de son domi€ile

C’est I'impact des opérations urbanistiques swéeu de la population qui
détermine leur degré de visibilité et leur mode gerception.
Indépendamment du cadre dans lequel elles s'irstriies opérations de
revitalisation répondent a une logique d’'urgencerpes habitants. L'action
publigue n’est saisie qu’en terme de pertinence gdes quartiers en abandon
et par rapport au « sujet personnel ». Pourtagtptditiques ont bien misé
sur la visibilité des opérations menées dans leecdd ces dispositifs et le
discours politique ne cesse de faire I'éloge de régdisations. Soucieux
d’accroitre la visibilité des opérations de revéaiion, les élus, dans leurs
discours et a travers divers moyens de communigatie cessent de mettre

378 Interview collective avec les coordinatrices stasales CdQ, décembre 2004
377 M. Moureaux est le bourgmestre de la commune estipn.
378 Entretien avec Kamel, habitant, janvier 2005
37 Entretien avec Aicha, habitante, septembre 2006
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en valeur le processus de revitalisation, véritaldgier de ['action
communale. Or, il semble que la visibilité du disitif concu dans une
logique palliative, n'est acquise que par la matisation des « promesses ».
L’écart-temps, entre lancement du processus eisaiah de projets étant
important, s’ajoute aux facteurs qui réduisentt€mt des minorités. En
outre, la fin d'un CdQ, marque la fin d'une phasege rupture dans un
processus déja éphémere.

Avec un regard mystifiant la chose politique, staupoids des stéréotypes
reproduisant l'altérité et la permanence de laréigde I'étranger a qui on a
nié le droit a la reconnaissance pendant des diésnie retrait et
linvisibilité sont, pour certains sujets minorites, des stratégies de
pacification des rapports sociaux. Cette tendarmat @tre illustrée par
certaines attitudes et positions qui visent a média visibilité sur I'espace
public et la participation politique aux niveauss Iplus élémentaires. Les
résultats trés timides de linscription facultatigdes étrangers sur les listes
des électeurs pour les communales de 2006 en é&tment illustrateur. Les
statistiques dressées a la cloture des inscripti@nsontrent les limites de
cette mobilisation malgré un courrier que la comenum adressé aux
personnes concernées. En effet, a Molenbeek, f=l@yistre national, 635
personnes se sont inscrites sur un potentiel deenmpéens estimé a 4.838
personnes ce qui donne un taux qui ne dépasse3ptiF° Néanmoins il
n'y a pas de différence significative avec les pengs issues des pays de
I'Union Européenné®

Electeurs

Electeurs de I'UE Electeurs hors UE
belges

% %

Potentielq Inscrits | . .. |Potentielg Inscrits | . .
inscrits inscrits

41 986( 5904 661 11.2% | 4838 635 13.1%

380 5ource : Registre national, lien Internet de Igepstatistiques
http://www.contact.rrn.fgov.be/fr/statelc/nat. php2421&ins=21012
%1 e journalLe Soira écrit dans son édition du 17/08/2006 sur le deteétrangers
en Belgique, aprés la cléture des inscriptionette fois, I'annonce est définitive :
128. 000 électeurs étrangers participeront auxtiétec communales du 8 octobre
prochain. lls viennent s'ajouter aux 7, 5 milliahélecteurs belges. Le calcul est vite
fait : le corps électoral de notre pays gonflerpeine de 1,6 %. Le métissage du
scrutin est palichon : en fait, seuls 20, 9 % apéens (y compris ceux inscrits dés
2000) et 15,7 % de non-européens ont effectuédemrcthes prévues par la loi ».
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La stratégie de retrait de la sphére politique fal@ur d’'un investissement
intensif dans la reconstruction des conditions neltés et culturelles de
I'existence et de lutte pour la survie montre ungeaéchelle de priorités. La
logique de réduction de la visibilité des parens$ kousculée par une
nouvelle dynamique produite par les générationsnd¢iés de ces quartiers
en crise et par les générations issues des vaguggatoires plus récentes.
Celles-ci se sont forgé une autre idée des conditite leur existence et de
celles de la génération de leurs parents. Rompsat a&ette logique
d’invisibilisation, ils s’'indignent des conditiorscio-€conomiques qui leur
sont réservées. Un processus s’'engage qui s'assamiine revanche des
générations marquées par les frustrations qui staatent.

«Nos parents ont été exploités...les flamands lesxgplbités. lls ont di
subir pendant de longues années. Il faut que dedmge maintenant. On leur
a fait faire le sale boulot. C’est normal de preadma revanche:?**?

Ainsi parle ce jeune homme agé d’'un peu plus dgt\ans. L'indignation et
la dénonciation, la prise de parole ou I'adhésiox structures politiques ou
associatives constituent des éléments constitditiise nouvelle stratégie de
visibilisation. L'observateur du cas molenbeekois manquera pas de
constater la diversité des discours des différegtaserations issues des
vagues migratoires successives. Une génération ahggenne dans son
expérience migratoire commence a préner un discdersevendication et
d’indignation rompant avec une génération de paremivriers notamment,
qui privilégiaient un discours conciliateur. Ainai titre d’exemple, des sub-
sahariens novices dans leur expérience migratoireere quéte de
reconnaissance, pronent un discours moins dénencigui se contente de
mettre au jour les carences et les besoins éproG&st un discours qui tend
a déplorer principalement la précarité des condfitidexistence.

2.2 Une politique « Place » versus « People »

La tendance a enchevétrer disqualification urbaiee difficultés
socioéconomiques vécues par les minorités, & niéleocial et le spatial
parait étre une source de frustrations. Ces friistiase révelent dés qu’un
passage s’opére entre I'urbain et le social, eBpr@ceet People entre objet
de « consommation collective » et « sujet personnélestinés a pallier les
effets localement visibles d’'une dérégulation dec&t économique globale
favorisant la concentration spatiale des phénomémesprécarité, de
I'exclusion sociale et de la disqualification umbai ces dispositifs peinent a
répondre aux aspirations a la mobilité des minsritéamélioration sensible

382 Entretien avec Ibrahim, habitant, octobre 2004
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du cadre physique de vie et la visibilité des effair le territoire de I'action
publigue n'ont pas été accompagnées d'une amétiaratoncréte des
conditions de vie et donc de la création d’un teiné facilitant la mobilité
des minorités. Ainsi apparait la dichotomiepeople versus place
développée par Donzelbt a travers laquelle il a expliqué la primauté de
'option «People» sur celle de ®lace» dans la politique américaine,
contrairement a I'option francaise. Entre deux idgies opposées, I'une qui
privilégie l'individu et la capacitation citoyenret I'autre qui privilégie la
requalification de l'espace, les dispositifs deitedisation bruxellois, en
intégrant un volet social, voulaient résoudre cettquation. Les
préoccupations renvoient a la fois aux deux dinmrsdPeopleet Place La
primauté de la dimension palliative et le caractireénovation plutét que de
revitalisation qui imprégnent ces dispositifs léduisent a un outil de gestion
partielle et séquentielle. L'incapacité a assueerfdrte articulation et la
transversalité entre les différentes réponses dédfidle la transformation de
ces dispositifs en un outil pertinent permettaammbdrcage d’'une destinée
commune.

Le discours de dénonciation qui se cristallise if@stles opérations
urbanistiques qui, aussi importantes soient-eltes, constituent pas une
quelconque réponse aux préoccupations essentigites, la revitalisation
peine a se désenclaver et a sortir d'un simpleepd® rénovation ou elle est
réduite a de simples opérationsle< briques> ou de requalification socio-
urbanistique. En déplorant I'absence d'un projeéliomant leurs conditions
de vie, les habitants cherchent a trouver desisenkitqui leur permettent
d’affronter un avenir incertain. Dans un contextel@s nombreuses attentes
relevant des matiéres de I'emploi, de I'éducatidorimation et du logement
sont peu rencontrées par le caractére de rénovatibnimprégne ces
dispositifs, l'intérét de la revitalisation au regales minorités est annihilé.
La tendance est plutdt a la mise en évidence dmd&quation entre
problémes et solutions proposées, entre une caoondjmée et réifiante du
territoire et un territoire de mobilité des minéstprécarisées.

Une tendance a reconnaitre les limites des sokutEmtio-urbanistiques
semble s’amorcer face a la persistance des problédmediscours déplorant
qu'«il y a beaucoup de probléemes a Molenbeet gue« tout n'y va pas
bien» se généralise mettant a mal la pertinence @eors de ces
opérations. Un responsable d’'une structure d’acagmement social et
éducatif déplore le malaise dans les quartiers wWd difficultés d'acces a

I'emploi et a la violence :

383 DONZELOT J, MEVEL C, et WYVEKENS A, 2003y, cit.
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«Le premier malaise c’est les jeunes...c’est vrainganie malaise c’est que
les jeunes n'ont pas de boulot et gu'ils traineansl les rues. Il y a des faits
et des violences. Il y a des cars-jacking...etc.tClesgrand probleme
actuellement®*

D’autres préoccupations surgissent et remettemjuesstion la pertinence de
'agenda de revitalisation. Elles renvoient versautfes registres peu
considérés dans les dispositifs de revitalisatién. effet, I'inquiétude et
l'intérét porté aux questions de I'éducation et ldescolarité des jeunes
apparaissent comme des questions de priorité etgetive pour nos
interlocuteurs. Faisant référence a I'environnendhicatif, une habitante
souhaitant déménager m’'interpelle E«toi, accepterais-tu de venir habiter
ici a Molenbeek

Le souci d'offrir un environnement éducatif a lgumogéniture favorise,
semble-t-il, une importante mobilité résidentielldes minorités ou
I'exacerbation des demandes d’accompagnement shaatf qui illustrent
ce souci. Certains parents nous ont signalé que Enfants fréquentent des
écoles situées en dehors du territoire communakvidéns des communes
relativement lointaines connues pour un niveau ideplus élevé telles que
Woluwé. Si les parents optent de plus en plus desrécoles plus ou moins
distantes, c'est par souci de recherche d'un enmgment éducatif et
scolaire propice a la réussite et pour fuir unésyst d’enseignement local de
plus en plus critiqué. On observe une tendancéyanatiser I'enseignement
organisé sur le territoire de la commune pour leguna de moyens et la
concentration des facteurs qui entravent la réssitlaire. Le regard négatif
et critigue porté a l'enseignement dans la commidmeMolenbeek et les
inquiétudes sur I'envergure que prend la problégoatide I'échec scolaire
améne les parents a chercher a inscrire leur pitogeéndans des
établissements d’enseignement ol l'environnemenicaid est considéré
comme propice a la réussite. lllustrant cette prépation socioéducative, la
nouvelle responsable du centre communautaire Meritémoigne de ce que
les demandes qu’elle recevait alors qu’elle coagults habitants concernant
le projet d'activité du centre, convergent vergjlgestion de savoir guelles
activités pour nos enfans»

On assiste dés lors a la formation d’'un petit nogssociatif qui épingle les
difficultés liees a I'enseignement communal. Ainsi collectif dénommé
« CRI » luttant pour I'amélioration du cadre denkeignement porté par
I'association «Centrum West a été créé. Le « CRI » s’identifie commerk

regroupement volontaire de parents, d’écoles essbaiations qui partagent

384 Entretien avec M. B. mars 2005
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le désir d’'améliorer I'enseignement francophonedmmental a Molenbeek-
Saint-Jean ».Une autre nouvelle association « Esprit sain » ia da la
matiére une de ses priorités en organisant desstaihdes, etc. En dehors du
cadre de la revitalisation, la commune a déja miplace depuis des années
son « DAS », Dispositif d’Accrochage Scolaire, pofaire face aux
problématiques liées a la scolarisation et au dbage scolaire.

Les préoccupations éducatives, de I'emploi et dgeteent n'étant pas
résolues pour ceux qui rencontrent ces difficult@s,requalification de

'espace public est d'une moindre importance devintprécarité des

conditions d’existence. Le sujet personnel n’é@ntomblé ni conforté par

I'offre de consommation collective, se trouve voaéla frustration. La

stratégie de revitalisation qui privilégie les apé@ns urbanistiques et
I'aménagement de I'espace public apporte, certesamélioration visible de
'environnement dans les quartiers mais n'offre pde perspectives
améliorant sensiblement le quotidien des habitaétessiteux et permettant
un plus grand accés au logement et a I'emploi. Mé&inda place de

l'insertion socioprofessionnelle commence a étreomsidérée, sa faible
portée et le nombre limité des places de formagariois jugées inutiles, ne
constituent pas une réponse en soi ni ne susciteréel intérét. Tout porte a
croire que ces actions de revitalisation et leibssexprimés s'inscrivent
dans deux registres différents qui ne sont pas aatant contradictoires.

2.3 Les limites d'une régulation locale

Les opérations en cours et la dynamique de resatiadin telle qu’elle a été
observée renvoie plutbt a un registre relevant ae«lconsommation
collective » et de la création des infrastructuqge de la création des
conditions de la mobilité sociale. L'objet de comsoation collective
développé par Manuel Castéifsdésigne les biens et services fournis
directement par I'Etat tels que les équipementteciils, le logement et les
transports et?®® La relative satisfaction & cet égard ne gomme Ipas

385 CASTELLS M, 1983 The City and the Grassrogt&dward Arnold, London
386 | "apport de Castells (1983) peut expliquer I'alisede la revendication dans ce
contexte. Pour lui, seuls les mouvements sociabains, et non les institutions, sont
producteurs du changement social. Un mouvemendlsadiain transformateur ne se
mobilise pas simplement pour des questions de oomstion collective
(équipement, logement...) mais il se confere aussihjet politique. La mobilisation
autour de l'unique théme de consommation collecti\est pas viable si elle n'est
pas associée a un processus politique. Selorelaiouvement social urbain capable
d’influer sur le processus de changement sociabsactérise par : 1) des demandes
relatives aux biens de consommation collective ;l®2)défense d’'une identité
culturelle associée a un territoire spécifique uBg mobilisation politique insistant
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attentes et les frustrations qui renvoient aux gqoépations d'ordre
individuel. Le développement des objets de consaibmecollective ne
parvient pas a effacer le « sujet personnel » gbramer les aspirations
individuelles a la mobilité. Dans ce cadre, la camfe est ébranlée ;ce
n'est pas pour nous, c’est pour les autsesommente un jeune adulte. Cela
implique que méme ces objets de consommation tiellene leur sont pas
profitables. Le registre des objets de consommatitliective ne se substitue
pas au registre des demandes de sécurisationxitdigce dans ses aspects
matériels et immatériels. Quand les dispositifsffrémt pas de réponses
satisfaisantes aux demandes relatives a I'emploa d¥ducation et ne
répondent que partiellement & la demande de logetesrincertitudes et les
insatisfactions s’amplifient.

Les difficultés socioéconomiques rencontrées paofaulation qui renvoient
essentiellement aux questions d’ordre structurel neicroéconomique
(chdmage, accés au logement et précarité) ébrafilgitité percue des
travaux de rénovation. Pourtant, pour certains, difficultés sont plutét
percues comme des problématiques macroéconomituemtela capacité a
les solutionner dépasse les capacités reconnugactien politique locale.
L'idée que l'appareil communal est dans l'incapaale changer la donne
fagonne certains discours malgré la reconnaissdada capacité du leader
politique local a mobiliser les ressources finaresé Face aux
problématiques diverses, certains interlocuteummedignt que la capacité
d’'action locale a des limites et doutent de I'effité d’une régulation locale
pour agir pertinemment sur des problématiques domglobal, d'ou la
guestion qui tend a dédouaner le leader politiquall: «Mais que peut faire
Monsieur Moureau ». Nous sommes donc devant une perception narqué
par une ligne de partage qui distingue les aspecasix des aspects globaux.
On admet ainsi le role palliatif des actions losale rénovation.

Les nouvelles questions qui émergent et les prati§oes d’ordre socio-

économique ne sont pas de nature résolument lawai ils ne dédouanent
pas néanmoins l'appareil politique local. Dans @are se posent les
questions de I'emploi, les difficultés de I'ensadgment local ainsi que de la
formation face auxquelles se déploient des progresnnd’insertion

socioprofessionnelle et des stratégies socioédesatit de requalification de
I'espace public. Ainsi, les mécanismes de réguidticale s'avérent partiels.
Il en ressort que la tentative de déplacer la gquesbciale vers une question
spatiale par l'intermédiaire d'une régulation lecalont la revitalisation est

particulierement sur le réle du gouvernement lodaisi, on est enclin a considérer
que les questions de consommation collective dairad$ molenbeekois ne sont pas,
a elles seules, en mesure d'alimenter un discewendicatif.
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un des moyens semble avoir permis une prise decientge et de se forger
une idée sur la nécessité d'introduire une réguatsupra-locale et
transversale des problémes sociaux

2.4 Le discrédit de la sphére politique

Molenbeek-Saint-Jean étant souvent présentée camnberritoire acquis a
la figure emblématique locale « idolatrée » pamhésorités reconnaissantes,
des voix discordantes commencent a se faire em&Hdraffirmation du
sujet commence a surgir comme une tendance a roave® un climat de
docilité. C'est une rupture avec I'ére dBéni oui oui», ironise un habitant
en désignant la tendance de la « péri-élite » éoaafaire systématiquement
acte d'allégeance. Ainsi, parmi les principalesiquis, on souligne le fait
gue les élus apparaissent souvent comme des fidiéllesder politique local
et qu'ils apparaissent commedes éléments de décerou des outils d’'une
stratégie de séduction d’'un électorat issu de llignation.

En effet, dans une commune ou plusieurs élus smtsides minorités,
certains discours critiques déplorent linstrumés#&ion des personnes
issues de l'immigration et de I'ethnicité par cergapolitiques issus de celle-
ci. L'exaltation de [lorigine ethnique en approchales électeurs et
I'établissement des contacts a travers linvestiese dans certaines
structures communautaires ou cultuelles sont féetigpar ces discours. La
dénonciation d'une élite d'ornement et de parade et de d'orgie

électorale»®®® passe par une attitude critique a I'égard de
l'instrumentalisation de l'appartenance ethniqueé pes élus pour gravir

I’échelon politique.

« Si autant de bronzés se lancent en politique pashécessité, c'est devenu
le seul secteur qui engage sans CV et examen sitique ; une fois élu, un
salaire concrétisera enfin des années de galére.Bruxelles, c'est
I'employeur « numéro 1», vous ne trouvez pas queedaurne pas rond au
pays de Magritte ?%%°

%7 Lors des élections communales d'octobre 2006, nauens assisté au
rebondissement en force de la liste de I'opposililnérale qui a pu rallier un certain
nombre de figures locales issues des minoritésucéuga permis de renforcer le
nombre de ses sieges et de s’'imposer comme pageaaitaille pour la majorité
durant le mandat 2007-2012.

38 Sarie Abdeslam, 11/11/2006, L'élite d’origine meaime en Belgique
http://www.wafin.be/articles/elitemarocainesaridrph

%89 Mohsin Mouedden, 12 décembre 2006, Droit au butrnal du mardi
http://www.journaldumardi.be/index.php?option=comnient&task=blogcategory&
id=131&ltemid=319
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Dans un contexte dans lequel les politiques somegte de crédibilité et la
confiance est ébranlée, les minorités sont partagéatre crainte et
pessimisme. Le pessimisme est exprimé par Mohamnoed, jeune
demandeur d’emploi qui déclare :

« Les politiqgues font semblant de faire quelqueseton fait semblant de
faire ceci et de faire cela, etblais ils ne font rien pour nous. lls font soit
disant une salle de sport, la ou on vous donnehatie pour jouer et voila.
Mais tout le monde sait faire ¢a. Il faut faire deais projets. Il n'y a pas

d’espaces verts, il n’y a pas d’emploi, il n’y @mi»>*°

Une confiance ébranlée !

Pour ce témoin, les politiques, décrédibiliséfont semblanb. Un déficit
communicationnel semble conduire a creuser la mistaet & nourrir le
sentiment de marginalisation et de manipulationitipae. «Nous ne
pouvons tout de méme pas continuer éternellemejguér au foot!»,
dénoncent certains autres jeunes adultes fustigeamt stratégie
occupationnelle. En quéte d’emploi, certains jeusw® frustrés de voir les
projets de rénovation dévorer des moyens qui nedent pas consacrés et
qui ne leur offrent pas de perspectives d'avenir démplois. La
problématique des activités considérées commepaticumnelles n'est pas
uniguement posée par des jeunes adultes en qué§tersigectives d'avenir
mais aussi par les adversaires de la politique aomaie qui mettent en
guestion la pertinence des activités offertes aurgs par les structures para-
communales.

La sphére politigue semble donc étre discréditées dartains discours. Ce
discrédit, faut-il le préciser, est intervenu armament ou les révélations se
sont succédées en Belgique a propos de présomigonsrruption qui ont
touché la classe politique bel§f&.On connait le malaise que connaissent les
revendeurs de véhicules usagés du quartier Heysaiet & I'intensification
des actions préventives et répressives communalegsgient a lutter contre
cette activité nuisible a I'environnement. Rafagnancier d'un de ces
garages, d'origine libanaise, s'indigne face ausbfgrmes que connait le
quartier :

« Il 'y a beaucoup de problemes: I' insécurité,Nembre de personnes
travaillant en noir dans le quartier, l'inertie d&a police qui n'agit pas

39 Entretien réalisé en novembre 2004
391 Notamment les révélations sur les dépenses exessse I'aménagement du
Cabinet de la Ministre Présidente de la Communiat&aise. ....
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efficacement contre le stationnement génant etdés etc. Il y a beaucoup
de trafiquants, des fausses immatriculations. Gasiquants génent les
commercants légaux par leurs transactions en éais il y a aussi le trafic
de frigos et méme de matelas...Mon probléme c'est gu'a une forte
taxation communale sur les garages ; ils veuletbut prix en diminuer le
nombre. lls disent qu’ils vont rénover le quartikici 2006. lIs envoient des
papiers mais je n'y vais jamais. Pourquoi iraisde Pour écouter
uniguement ? Ca ne m'intéresse pas. Chacun parlg goi. Les grands
cherchent a s’arranger. Il y a des grands marchar@eu 7 qui cherchent a
s’arranger entre eux. J'ai recu une invitation maésn’ai jamais été. Mon
voisin dit “ tu vas parler et cing mois aprésnily aura rien”. Tu vas écrire,
mais jamais rien ne se passe. On va voter Vlaanwk Blpour qu'ils
comprennent. On en a marre que les politiquesarnént pas parole, ils ne
font rien. Je n’ai plus confiance dans les poliggulls veulent remplir leurs
poches, comme au Liban. Tandis que moi, si j'aidiffultés a payer, on
m’envoie un huissier 1%

Ces paroles sont un exemple édifiant d'un cert@oodirs assez pessimiste.
Certes, les origines de I'absence de confiancenems uniquement locales
mais renvoient plutét a un contexte plus largeust différends qui peuvent
opposer certains a la politique communale. Le dditde la sphére politique
a des conséquences considérables sur la percagdidiaction publique.
Dans ce contexte marqué par les incertitudes s&owles suspicions de
clientélisme, de favoritisme, des présomptions geetains adversaires
n’hésitent pas a lancer. Ces suspicions s’ajodtemt discours qui déplore le
manque de solutions aux problémes de I'emploi ex dlifficultés
socioéconomiques des quartiers défavorisés. Caimlestrédit des politiques
dd a un environnement politique global mal perggécurisant et considéré
comme hostile, la dénonciation se nourrit de rumeuandissantes a propos
de pratiques de «favoritisme » et de manque despgmEence concernant
I'attribution de logements sociad¥ En réalité, cette confusion est due a la
multiplication des cas de dérogation dans I'attitiudes logements comme
le précise ici le Mémorandum des associations rbelekoises de lutte pour
le droit au logement. On peut lire dans la secli®intitulée « Logements
sociaux : des procédures claires pour des logersaiuts » :

« L'ambiguité par rapport a I'attribution des logemts sociaux est toujours
d’'actualité. En effet, les S.I.S.P. ont la posgibilde déroger au suivi
chronologique des listes d’attente dans des cifam®s urgentes et

392 Entretien Avec M. Rafael, effectué en décembre4200

393 Voir notamment I'article paru damster Echosn°171 du 20 septembre 2004,

« Attribution de logements sociaux a Molenbeekduee réalité des faits », p. 23
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exceptionnelles. Le quota maximum autorisé par.laRSB. est de 40 %. Au
logement molenbeekois, les demandes de dérogaiminrdroduites, entre
autres, par des mandataires politiques membres.du €n 2005, 37 % des
attributions ont fait I'objet de dérogationdMiéme si I'arrivée des délégués
sociaux a permis un contrdle plus méticuleux dedsmsmandes, ce nombre
est encore trop élevé et ce mode de fonctionnemmntit I'idée qu'un
appui politique est indispensable a I'obtentionidigpd’un logement social.

Par ailleurs, I'attribution de logements au saies propriétésommunales
n’est soumise a aucun contréldl est impossible de déterminer si le suivi
chronologique de la liste d'attente est respectéest cependant certain
gu'un grand nombre d’attributions se pratique par biais du systeme de
dérogations introduites par des mandataires palidg. »

Un autre détracteur, porteur d’'un projet associif se qualifie lui-méme
« d’'indépendant» dit avoir pris connaissance deotades logements ont été
attribués a des personnes qui n'étaient méme pasites sur les listes de
candidats™ Indépendamment de la véracité et de I'ampleur de ¢
informations, leur persistance confirme pour le msain climat de suspicion
et de discrédit. Les dérogations pour des raisomergbs aux régles
d'attribution peuvent toujours porter un coup &dédibilité des institutions
et a la confiance aux procédures.

2.5 Une indignation qui se cristallise

Au-deld des sentiments de frustration qui s’expnitrée travers un discours
qui tente d'équilibrer valorisation des acquis rpression des attentes, la
dénonciation commence a se frayer un chemin. Céttenciation apparait
dans le processus d’autonomisation comme une dioreasgnitive qui rend
possible la genése des pratiques de régulation nam@ C'est
I'aboutissement d’'une trajectoire marquée de fatistins et de privations que
nous avons analysées localement mais qui ont deendions globales et des
origines supra-locales. L'insécurité de l'existerest en filigrane de ce
discours dénonciateur. Ainsi poursuit notre inteuteur de la ALMK :

« C'est incroyable comment ce discours politiques taliénant vient nous
dire ‘regardez comme c'est devenu un beau quart@m. va mettre des
arbres la etc.’” Et la demande des habitants ? Gtdi@n le quartier pour

nous comme pour nos parents. C’était peut étrpaindélabré aux yeux des
autres mais pas pour nous. C’était trés vivant..urfuoi Bruxelles devient

394 Entretien avec Youssef, responsable associatiembre 2006
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mortelle...elle est bien mortelle. Les quartiers paipes disparaissent I'un
apreés l'autre | C'est incroyable®?.

Le discours de dénonciation qui prend forme repmseune tendance a
fustiger l'incapacité des opérations urbanistiquedfrir une réponse adaptée
aux préoccupations essentielles. Ce discours &ustiglement la dilution du
lien social et la destruction des lieux de vieguk étaient pourtant
conviviaux». Dans une optique patrimoniale, ce discours é&dtistoire
sociale et ouvriere de Molenbeek, lieu de solidaet de convivialité qui
constituait une sorte de patrimoine collectif. Belge discours, la
régénération ne profite pas aux plus démunis efpauscfragilisés qui voient
les loyers augmenter et leurs conditions de viegraeariser. ®ourtant
C'était bien a Molenbeek! Cette exclamation marque une rupture entre
I'état présent de changement et la nostalgie dass® ou le lien social était,
selon ces propos, plus intense et ou les plus déntrouvaient refuge. Il
s’agit d’'une fracture qui apparait clairement ern@eerritoire de I'action
publique et le territoire des minorités qui, lurivilégie l'intensité des liens
sociaux.

Mais ce ne sont pas uniquement des habitants igpelt qui s’estiment |ésés
par la politigue locale qui me s’attaque pas aux problémes de foret qui
leur confisque l'espace de parole, mais aussi de®reaires politiques.
Certains discours de dénonciation semblent avaraaforation politique et
paraissent avoir un motif politique en filigranean3 ce contexte, les avis
sont partagés entre ceux qui songent a « idolatter«boss politique> et
ceux qui dénoncent I'emprise du mayeur sur sa cammyoussef, un des
mécontents, a créé avec certains partenaires soia$on, qui, dit-il :
«Veut redonner un espace de parole et d’action ansgjui n‘osent plus
parler et au nom de qui une élite prétend le faile. veux me battre
contre l'instrumentalisation de la situation des niigrés a des fins
personnelles et électorabed®

Il parle d’'une entreprise de contre-pouvoir quitveampre avec un langage
unique et avec un discours unique. Ce jeu de c@atugoir dans un contexte
sensiblement politisé comme celui de Molenbeek aibrdévitablement a se
positionner sur un plan politique. Face a une dygaelocale, associative
notamment, assez politisée, le débat dégénéreerapitt en un débat

politique®*’ Certaines formes de dénonciation peuvent doncdpeenne

9 Entretien avec M. B. M, ALMK, février 2005
3% Entretien avec M. Youssef réalisé en novembre 2006
397 Mais une sphére associative politisée ou politigeret captive peut difficilement
étre considérée, dans notre optique, comme uneessipn de l'autonomie en
gestation des minorités.
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tournure politique. Il s’agit du basculement vers engagement politique
d’'un c6té ou d'un autre. Le cas de Youssef, cateprneur associatif que
nous avons rencontré et qui exprimait son désacaeed les méthodes de
travail adoptées par l'association para-communiale,ES et qui semble
s'étre rapproché de I'opposition libérale est titateur de ce processus de
rupture. La frustration, ensuite la dénonciationtdes facteurs déclencheurs
du processus d’autonomie et de prise de distaneecdBséquence d'une
situation d'insatisfaction et de meécontentement, dénonciation et
l'indignation se cristallisent pour conduire a lanfrontation des logiques,
voire a la rupture et a I'autonomisation. Mais densas de figure que nous
venons de citer, il s’agit plus d’un basculemerd dlune autonomisation. Ce
basculement est toutefois significatif de ce gpdrte comme tendance a
basculer vers des espaces de contre-potRioir.

Mais, lindignation et la dénonciation peuvent p&fprendre certaines
expressions violentes. Méme si nous n'avons pastatnl’existence de faits
importants de dégradation du bien et des espadBEpet que les faits qui
se produisent restent mineurs, ils véhiculent umtisent de frustration
gu'exprime I'un des responsables du groupemenhidgsiens :

« Les gens qui cassent des lampadaires c'est &aeetl la frustration qui les
conduisent a faire ca. Ce sont des gens qui sasd@s. Il faut comprendre
¢a. C'est la logique des plus forts qui chassestjéeines. Donc ces jeunes
profitent des occasions pour prendre leur revanshes'exprimer
différemment. Et si on leur donnait leur chance®».

Notre ambition étant principalement de mettre ddence les divergences et
la pluralité des positions et des points de vuend'dacon qui permet
d’appréhender la multiplicité des logiques et laaarence entre acteurs, ce
contexte nous permet de constater l'intensité aegarts de pouvoir engagés
entre acteurs et segments de société. La créatlenmaintien d'incertitudes
et la mise en question de la pertinence des apgestacteurs constituent des
actes de pouvoir comme nous l'enseigne Friedbetgavers des pratiques et
des discours qui exaltent les incertitudes et ehtdes inquiétudes, le sujet,
les minorités dans ce cas d’espece, cherche armasepréoccupations au
centre des rapports sociaux. Le sujet se forgeblgeril, autour d'un

3% | es actes de rupture politique se produisent aektmek, pas uniquement en
basculant vers une contestation politique a draii@s peuvent aussi se produire en
adhérant aux courants les plus radicaux et consemg Il en existe déja a
Molenbeek comme le PJM (Parti des Jeunes Musulmetn) Centre Islamique
Belge (CIB), constitué essentiellement de convedisnus pour leurs théses
radicales.
399 Entretien réalisé en décembre 2005
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message emblématique qui nous rappelle goe Kest pas avec du béton
gu'on va améliorer les choses Il en ressort que la conception du territoire
qui préside a ce projet de revitalisation ne cgoed pas aux territoires des
minorités. Leur territoire semble-t-il est bien plgue celui qui est proposé.

3 Processus d’autonomisation

Devant l'incapacité des dispositifs de revitalisatiet de I'idéal participatif

de fédérer les minorités et d’esquisser un praedéeloppement local et de
territoire, I'autonomie se dessine comme procesaantané. Apolitique,

cette autonomie se déploie notamment sur les pldes pratiqgues

économiques informelles et du redéploiement ideintit Au-dela de la

dénonciation et de lincertitude, la prise d'infikie@ et I'autonomie

s'inscrivent dans une logique qui veut dépasseselgiment de frustration
par le renforcement de sa capacité d'action. Destégfies se déploient
traduisant le désir des minorités de reprendretiéitive et de rompre les
situations d’attente et I'expectative.

Le désir d’autonomie que I'on peut déceler a traves pratiques et les
stratégies des minorités n'est pas nécessairem@edtateur d’une expression
politiqgue patente. Les pratiques observées ne pEmmgas d'en déduire une
telle expression politique. Un compromis sembleirrégs rapports d’'une
fagon qui permet notamment aux entrepreneurs td@es de pacifier leur
relation avec les éIf§’ Ceci dit, on peut é&tre enclin & penser que ce
consensus autour de la figure emblématique loaslengarne le principe de
lutte pour le droit des minorités, figure-symbole multiculturalisme belge
et porteur de la représentation politique des httmwes, peut étre interprété
comme une expression politique en soi. Méme si soree de rationalité
instrumentale peut étre I'un des mobiles du diadogtabli entre les acteurs
locaux a la recherche d'opportunités, nos inforamstine nous permettent
pas de conclure gu'il s’agit clairement d'une vdaéode peser sur les enjeux
politiques en tant gu’acteurs collectifs. Il negitapas d’un projet politique ni
d’'un mouvement social urbain, dans le sens de Mabastell§®* quand il
insiste sur I'importance de la dimension politiqdens I'édification de ce
type de mouvement, car il n'y a ni objet politiqdes revendications ni
articulation politique entre différentes deman®dl s’agit plutdt d’une

400 Nous avons parlé précédemment du cas de la mogdtéelil qui est un lieu

emblématique des rapports pacifiés entre les enetneprs religieux et les élus.

401 CASTELLS M, 1983The City and the Grassrogt&dward Arnold, London

402 Ne pas songer a déduire une revendication poditiles pratiques des minorités

repose sur I'apport des travaux de Touraine quitradement a ceux de Manuel

Castells, nous permettent de mieux opérer la disbim entre objet politique et

mouvement social ; cette distinction nous paraile ufans le cas molenbeekois.
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stratégie qui vise a créer et a maintenir les titodes quant a la pertinence
des stratégies déployées par les autres acteurpiieteur semble peu

bénéfiques. L'attitude sélective, le constat de algilisation des minorités et

le faible intérét qu'elles portent aux dispositidie revitalisation malgré

'approbation de certains de leurs résultats udignies en sont une
illustration. Si nous privilégions une perspectigt@nalyse des discours
dénonciateurs portant sur la revitalisation, cizsts le but d’appréhender les
divergences et de cerner les logiques d’acteurs.

Face a une régulation locale partielle les minsritéploient des stratégies de
survie, des rapports sociaux supra-locaux et pduritoriaux. La réciprocité
est réinventée pour pallier la déficience de lafiom redistributive de I'Etat.
Ainsi, nous assistons a un redéploiement des sitdidade proximité et des
capacités inventives pour sécuriser I'existencetérigdle et immatérielle.
Dans ces quartiers qui procurent a leurs occupantsentiment de sécurité
identitaire et culturelle, une valeur d’'usage ingm@ leurs rapports a ces
guartiers qu'ils s'approprient et ou ils construisene identité singuliére.
Néanmoins, I'essor de ces pratiques et le déplaierde ces stratégies
d’autonomisation n’auraient pas été possibles sarmpromis sous-jacent
qui a permis la formation de ces espaces d’'actiermode de gouvernance
local, en laissant des espaces qui permettent ifanee de I'ethnicité et des
expressions confessionnelles différentes ainsilajuelative indulgence dans
le déploiement des outils de contrble, a certaimtrgentribué & produire
cette situation. Quant au bourgmestre, il semhie @éterminé dans son
choix de reconnaitre la diversité culturelle etl'deégrer dans sa gestion
politiqgue. A travers l'association para-communadeLES dont il est le
président, il laisse s’exprimer sur I'espace puldi solidarités a I'égard des
causes pour lesquelles les minorités molenbeekaisesdes sensibilités
particulieres notamment la cause palestinienne.

3.1 La dimension identitaire de I'autonomisation

L’autonomisation identitaire qui repose essentm#at sur une dynamique
intense d’appropriation du territoire et de « ctindnement » de I'espace
local slillustre principalement par un redéploiemeaulturel et de

réactivation des mécanismes d’appartenance. Q'ggtacessus d’autonomie

Privilégier la notion du « sujet » élaborée par rhine nous permet d'instruire la
contestation et les incertitudes portant sur umeoekistant et de contextualiser une
régulation autonome polarisée par une ethnicitérgemte. « C'est en terme d’acteur
et de conflits sociaux qu'il faut définir le sujel n’est ni le principe qui plane au-
dessus de la société ni l'individu dans sa padi@td ; il est un mode de construction
de I'expérience sociale,...».
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qui se fait par l'intermédiaire d’un travail de edfilitation de I'dentité®®
impliquant associations, élus, commercants et sadamnmunautaires telles
queAl Manar®* Les stratégies d’autonomie se basent notammeri¢ safe
prépondérant que prennent certaines structuretitaless et religieuses dans
la vie sociale de ces quartiers.

Les initiatives éducatives au référentiel cultudes pays d'origine telles que
« les écoles arabes » et le rble prépondérant gumment certaines structures
religieuses dans la vie sociale de ces quartiensngnt de I'envergure. Une
étude de la fondation Roi Baudouin estime que Sumdsquées situées a
Bruxelles, 20 sont situées dans la commune de Mekdndevancant de 4
mosquées la commune de Schaerli&ekertaines d’entre elles jouent un
réle phare dans le dialogue avec le pouvoir palditelle queAL-Khalil, une
association musulmane bien ancrée dans la comnupue moue des liens de
dialogue avec les élus. Les propos de son imanomjuun rapport avec la
présence musulmane en Belgique sont souvent refmyées média¥? Le
rble important des mosquées molenbeekoises décdelela fonction
intégrative que lui attribuent certaines études. ldopmans souligne la
fonction intégrative des mosquées et des quardieis que des structures
propres aux marocaiffy. C’est dans ce sens que l'on peut comprendre
I'intérét porté par les parents aux écoles araps®mmatiquement annexées
aux mosquées.

Le désir éprouvé par les minorités de recréeritass Isociaux au sein des
groupes d'appartenance nationale et de resolidalisge rapports est
manifeste, a des degrés divers, a travers le reidépint des groupes et des
structures qui réactivent les liens primaires likxss sociaux de proximité et
les identités. Cela apparait a travers la multpion de ce type de structures
et des associations ayant pour référentiel l'apparice nationale,

93 MESINI B, PELEN J-N et ROULLEAUX-BERGER, « Exclasis, inventions et
résistances a Marseille, in, SCHNAPPER D, (éd) 28Qtlusion au cceur de la cjté
Anthropos, Economica, Paris, p. 102
404 Une série de radios « arabes » regroupées siérjashce FM 106.8
405 EL BATTIUI M, et KANMAZ M, 2004, Mosquées, imams et professeurs de
religion islamique en Belgique. Etat de la questieh enjeux Fondation Roi
Baudouin, Bruxelles
406 Notamment sa réaction apaisante suite a I'aftiéecaricatures de Mohamed.
407 LOOPMANS M. 2000, Het bedrog van de buurtAigora 16, pp. 24/27, cité par
BAILLERGEAUX E, DUYVENDAK J-W, VAN DER GRAAF P, VEDBOER L,
2005,La promesse d’'un habitat socialement mixte, Un@tatlieux des politiques et
des recherches sur la mixité sociale et la gewtifon aux Pays-Bas, en Belgique et
en Suédelnstitut Verwey —Jonker, Utrecht, Université d’Araslam et Amsterdam
School for Social Sciences and researchs.
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notamment pour les plus nouveaux dans I'expérienicgatoire (nigériens,
guinéens, parents turcs...) ou un référentiel coifeeel mais qui ne
dépasse pas le clivage entre différentes tendantasest le cas des
musulmans marocains, turcs, pakistanais, bosniaemea_}ninéené(.)8 Pour
chacun de ces groupes, un lieu spécifique de ré&éyeculturel ou cultuel,
existe ou est en cours de création. Des lieux tte agcueillent également
d’'autres tendances religieuses et d’obédiencerdiffé dans les quartiers
historiques de Molenbeek. Certaines restent diaslenystérieuses aux yeux
de certains habitants qui nous parlent d’activitakuelles inidentifiables
dans les quartiers Heyvaert et maritime. A celgostant les associations
actives dans les domaines de l'insertion et deciampagnement telles que
«Jeunesse Maghrébine ou «MEDES», (Maison d’Entraide et de
Développement Social) spécialisée dans I'accompagne des
subsahariens.

Les identités multiples, certes fragmentées etrbgémes, deviennent a
I'évidence les moteurs d'une dynamique locale oucdafrontation des

particularismes et la multiplicité des référentiggionaux ou ethnoculturels
ne sont pas percus comme handicap mais comme &tsitidentités qui

s’expriment de facons différentes & Molenbeek smmtcoeur du projet
politique local marqué par son ouverture sur lestiqaarismes.

L’affirmation des singularités et I'affichage dearficularismes qui ne sont
pas percus négativement n'empéchent pas I'amorcmeddynamique

collective orchestrée par un « boss politique » ajdait de cette diversité
I'une de ses forces.

Un discours qui repose sur un référentiel collectinmence a devenir
audible. Comme si le « je » s’efface pour faireggue « nous » au pluriel.
Le pluralisme du « nous »,nous les africains qui luttent pour leur survie,
« nous les arabes et musulmangui affichent leurs valeurs, nous les
marocaines» qui affirment le redéploiement du féminisme tailit, «nous
les parents turce qui cherchent a accompagner efficacement |enfiants
dans leur parcours scolaire, n'empéche pas la tavmd’'un « nous » diffus,
mais réel, qui est le rous, les immigrés ou le «ous les belges d’origine
immigrée», en s’identifiant essentiellement aux causes ncones qui
renvoient a I'exclusion et a la stigmatisation. temdance a privilégier le
«nous » sur le «je» est clairement visible dénsmaniére dont les
molenbeekois traitent les problémes auxquels ilst stonfrontés. Le
sentiment d’appartenance aux groupes sociauxiduypar un discours qui

4%8 Citons a titre d’exemple les centre confessionn€lentre culturel de Bosnie-
Herzégovine " NUR " Comité de I'Union islamiqueRlrixelles; Association
islamique africaine de Belgique, en abrégé : "AB. " ; Centre islamique
pakistanais...
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emploie le «nous» ou le «on» en transcrivarg pEéoccupations
individuelles ou l'agrégat des préoccupations imtliglles dans un cadre
collectif. La réactivation des identités collecBveert de ciment pour forger
un discours qui met en évidence les préoccupatiooitectives. Ces
préoccupations s’expriment souvent en lien avedérdintes sortes de
particularisme culturel. Ainsi, les activités cutlles font souvent les liens
avec des spécificités culturelles des pays d'ogigin

3.2 Recréer le territoire : afficher les particular ismes,
recréer le lien social et retisser les solidarités

Les pratiques de régulation autonome se générealelment dans le cadre
d'une dynamique de territorialisation et d’apprafidn de I'espace local
comme lieu de refuge et de redéploiement. La gfiatde territorialisation se
déploie tout en maintenant une grande mobilitéteeiale et une flexibilité
permettant de multiplier les lieux d'ancrage. C'est redéploiement de
I'identité pluri-territorialisée et qui n'est pasdalement figée qui s’amorce.
Les trajectoires de I'expérience sociale des mi@snmenent graduellement
vers la formation de sujets ancrés dans leur cttemcial. Dans cette
logique s'inscrit la demande de ce groupe de regérinovices dans leur
expérience migratoire qui tentent de s'organisedestcréer des conditions
d’autonomie, a dimension essentiellement socioéoane et dans le sens
de la recherche d'emploi, tout en souhaitant quecdeimune prenne
l'initiative de les soutenir dans la constructianldur action collective.

« On essaie de s'organiser et de se constituerssnaation, autour de cette
petite cafétéria...Des problémes de papier, de ttawl logement et de
relation avec les commergants se posent a notremeorauté. C'est pour
cela que je pense que la commune doit faire plusagi@il pour lutter contre
la pauvreté et travailler sur l'intérét commun. kammune doit essayer de
faire des groupements d'intérét économique, fammme en Wallonie qui
développe des projets d'insertion par le travailiptes gens défavorisés. En
attendant, c’est la solidarité qui fait notre force».

La recherche a retisser les solidarités en réattlea identités collectives se
déploie sur une toile de fond qui a pour objet dastruction du « sujet »
comme mode d’affirmation de I'émergence de l'actsitué dans un

contexte social tel que nous I'enseigne Alain Towa« Il est un mode de
construction de I'expérience sociale », écrit-ilard ces quartiers qui
procurent & leurs occupants un sentiment de séddentitaire et culturelle,

la recherche d’'une valeur d’'usage est en ceuvrde @ateur imprégne les
rapports aux quartiers que I'on s’approprie et auconstruit une identité
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positive qui s’exprime a travers les propos d’'urtaie Rachid en employant
sciemment le « nous » et le « on »:

« On est chez nous ici a Molenbeek. Quand je sijis’'@ést comme si je suis
a CasalBlanca] Il n'y a pas de différence. On est chez soi. Mopain qui
habite a Schaerbeek, était étonné. Il m'a dit quésh bien ici a Molenbeek.
Il nous a envié pour I'ambiance et les relationsilgy a entre nous. Il se
sentait bien ici, pas comme a Schaerbeek car toatdnde se dit bonjour et
est solidaire... En plus, on vit notre culture et makeurs sans probléme. On
se sent tellement bien qu'il y a moins de délingeaet de vols etc. Ceux qui
faisaient des conneries se rendent compte que caerneda rien et ils
commencent a tenir le bon chemin car on vit bietrenculture. Ils ont
compris gu'il faut changer et ¢a change a Molenbék est ici en Belgique
mais on garde nos racines et nos origines**? ».

La capacité a conserver le particularisme culteted pouvoir générer un
processus d'identification collective qui combiristdricité et appropriation
du territoire constitue le levier de cette teriabisation et de ce regard positif
gue I'on porte a cet objet local. Les liens dedmoité que I'on ne cesse de
valoriser comme ferments de cohésion contribuegéréérer ce processus de
territorialisation. La valorisation du territoireepose aussi sur la
confrontation entre spécificités locales et cellemitres lieux. A travers une
confrontation entre deux territoires, appropriés fthgon différente,
apparaissent les stimulants pour une approprigibsitive et I'attachement a
son propre territoire. La mise a I'épreuve des mcaud des possibilités
offertes dans un territoire approprié en les conthot a des situations
extérieures semble avoir permis de mettre en egdmymode de vie local et
le mode de construction du territoire. Certes, yaamnique politique et
socioéconomique locale molenbeekoise ou la diversést vécue
positivement comme élément constructif de l'idéntitolitique et sociale
constitue une ligne importante de partage. Forde des constater que
Molenbeek devient un territoire que ses minoritdpoprient et tendent a
lui conférer une forte valeur d'usage. Il nous apfigévident, a travers nos
rencontres, qu'une valeur d'usage constitue unetacfondateur d'une
appropriation positive du territoire. Molenbeek,uposes minorités, ne
devient pas uniqguement un territoire aux partiétdarsociales et culturelles,
de mise en scene des différences, mais aussi toiter ou I'on se sent
sécurisé par ses rapports sociaux, par ses lienssdliglarité et
d’interconnaissance. Il est aussi le territoirel'on s’emploie a développer
les possibilités de survie économique et a rede&seconditions matérielles
de l'existence.

409 Entretien avec Rachid, septembre 2006
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L'appropriation du territoire semble étre ici insliciable d’'une dimension
culturelle et d'une identité bipolarisée, actuaistans son contexte social et
gui assume son expérience de transplantation. Eailplité d’évoluer dans
un cadre qui ne gomme pas les particularismesiet'gffiace pas des traits
identitaires reposant sur une bipolarisation terigte, d’'ici et dailleurs,
procure un sentiment de sécurité et permet unéifidetion positive. Le fait
d’'avoir la possibilité de s’identifier a un résesacial et de disposer d’'un
référentiel identitaire et culturel commun favorigette appropriation
positive. Elle est dautant plus probable avec up@itique locale
consensuelle en matiere de gestion de la diverditds, le maintien des
systemes de reproduction culturelle et des mécasisgui permettent la
pérennisation des référentiels ethnoculturels eyt pas qu’'un sentiment
de sécurité et des valeurs d’'usage, il peut asstrgr des tensions et des
clivages importants.

Un territoire d'attache

Le témoignage d'un certain AbdelaZi2,un homme & la retraite, est
illustrateur. Attaché a son quartier, son témoignagus enseigne que ce
territoire lui offre le sentiment de sécurité, tmire de repére et

d’identification. Il tend a se replier sur ce taitie qui lui offre ce dont il a

besoin : lieux de culte, mode de consommation, $fiecial et réseaux de
sociabilité, telles sont les principales attachesina territoire que l'on

s'approprie et auquel lidentification est I'abagement d'un processus
historique de long terme.

« Je suis bien ici a Molenbeek. Je n'ai pas bedater ailleurs. On a tout
ici, tout le bien dont on a besoin. Je peux pass&liournée comme je veux,
entre la maison et la mosquée. Parfois je sors poandre un petit thé. On
rencontre des amis et des connaissances. On appesndouvelles et on
échange un peu les idées. Mais bon ! Je n'y vaisspavent, j'y vais surtout
le jour du marché. (...)

Dans le quatrtier, tout le monde, ou presque, saatiret se dit bonjour. On
a une bonne relation les uns aux autres. C'est @ ca bouge un peu,
gu'il y a des gens qui partent et d'autres qui vient. Mais moi je pars au
bled une ou deux fois par an, je me permets dtergdus de deux mois,
suivant les conditions et la santé.( ...) Maintengtsuis a la retraite, les
enfants ont grandi et ils se sont mariés. J'au@i®é pouvoir rentrer au
Maroc. Mais je ne peux pas. Malheureusement, j& douvent aller au
contréle médical. Je crains que si je rentre aurdala prise en charge ne

410 Entretien réalisé en avril 2006
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soit pas comme ici. Aprés tout, jai mes enfantsies petits-enfants ici. En
plus je suis bien ici en Belgique. A Molenbeekn'arpas I'impression d’étre
déraciné. On parle la langue qu'on veut, on a taet qu'on veut et
énormément de choses qui viennent du Maroc, mé&neoles poissons ! ...
on a méme I'école arabe. C’est important pour igogr nos principes et
nos valeurs a nos enfants. (...)

Mais les choses sont en train de changer. (...) Mathesement, de nos
jours quand je vois comment les jeunes sont pglgumal au coeur ! ....

Vous savez, nous au bled on n'a jamais eu de prnasiéavec nos enfants.
Pourtant il y avait beaucoup d’analphabétes etawait beaucoup de misére,
jeé ne peux pas vous raconter jusqu’a quel pointisMm n’avait pas ces

problémes..... Maintenant, malgré tout ce qu’ils detrecoivent méme une
allocation de chémage sans devoir aller pointeridvidest la faute de qui ?
On ne nous laissait pas éduquer nos enfants. (.0JsNn a notre maniére et
notre tradition a suivre. Chacun a sa spécificitéut en étant bien intégrés
dans la vie sociale belge, rien ne nous empéclyadier nos origines. »

Le territoire parait ainsi étre un espace de rasépient des mécanismes de
défense, d'attache identitaire et de reproductidturelle. Il s'apparente a un
espace ou les minorités, en le faconnant, peuvatnmbuver une certaine
sécurité et une assurance générée par cette osmmsedentité et territoire,
une «région morale » qui se définit par un codeamet comportemental
spécifique créant des liens de proximité, diraib&b E. Park. Dans un
contexte social et politique percu comme hostilpet enclin a comprendre
les singularités, la configuration sociale du teiré permet de vivre
paisiblement son particularisme. C'est ainsi quions explique le sentiment
de liberté par rapport a certains modes vestim@stajui sont difficilement
acceptés ailleurs. La cohérence entre son modinesgaire et son choix de
vie et les propriétés de son territoire contribuésger un lien fort avec le
guartier ou on n’est pas assigné a l'altérité. inésnses rapports d’échange,
les modes de sociabilité et le développement dgsorts sociaux semblent
étre les moteurs du lien des minorités au teratdifappropriation passe en
effet par la création et le développement du lieciad et par I'établissement
d'un lien au territoire auquel on s’identifie. Cese qui ressort des
déclarations de certains molenbeekois qui appré&mngositivement leur
territoire considéré comme leur espace de vie sbdmbilité.

Le territoire, pour ceux qui se I'approprient, ada fois un lieu de solidarité
et un espace de construction de lidentité. C'd@ssiaque notre sujet
molenbeekois semble se construire autour de lifiestion & ce territoire et
sur l'expérience sociale partagée. Ce n'est pas tamritoire

d’homogénéisation ni de négation des particularssrmglturels et ou les
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identités sont figées, mais c'est un territoire dleersité et d'ethnicité
émergente. Les pratiques de territorialisation dk#érents groupes
conjuguent visibilité des pratiques religieusesnettiplication des lieux de
culte, plusieurs croyances confondues, modes desocumation et de
production locale des biens de consommation, résgawcommercialisation
de produits adaptés aux modes de consommationelomal les plans
qualitatifs et tarifaires ainsi que développemart gratiques d’'échange et de
réciprocité.

3.3 L'autonomie au pluriel : les territoires des et hnicités

La sociologie de I'école de Chicago s’est intéresséda tendance observée
chez les groupes sociaux différents a affirmer certaine singularité face
aux conceptions homogénéisantes. La tendance aerreja vision
assimilationniste et I'exaltation des particulasite fait apparaitre I'ethnicité
comme une stratégie de lutte. L'ethnicité est ad@msmilée a « une stratégie
identitaire choisie par les acteurs, utilisée nomme une réminiscence du
passé mais comme un facteur d'identification petanétd’exiger que I'Etat
redistribue certaines ressources en fonction ddertité ethnique des
citoyens »'* Dés lors, nous appréhendons I'ethnicité commegrégat de
stratification économique, d'inégalités politiquest d’hiérarchisation
culturelle comme le précisent Dassetto et Bastermtte ethnicité se
renforce par une volonté « d'imposition statutairde la part des dominants
et s’assimile a une catégorie d'action collectieetfe par les « minorités »
en quéte d’autonomie.

Une ethnicité émergente commence a imprégner lpports sociaux a
Molenbeek. Cette ethnicité est lisible a travers rapports sociaux et les
solidarités qui se tissent par la formation de gesments aux référentiels
nationaux, régionaux ou religieux fortement poksipar les appartenances
nationales. Les solidarités au sein de certainspg® sociaux a vocation
nationale notamment font apparaitre des cloisonntsret un redéploiement
des identités pour formuler des revendications éfertire des intéréts a
caractere collectif. Pourtant, les difficultés pesépar les différents
interlocuteurs restent transcendées par les questiocioéconomiques qui
représentent le dénominateur commun des conditibesstence dans ce
contexte social marqué par la précarité.

‘I REA, A, et TRIPIER M, 2003Sociologie de I'immigrationRepéres, éd. la
Découverte, p. 54
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L’ethnicité nous renvoie également a certainesiquas d’associations qui
revendiquent des référentiels culturels ou natigHawu qui travaillent
prioritairement avec des populations précises. aers associations que
nous avons rencontrées affichent une vocation meltocomme celles des
guinéens et des nigériens, ou une vocation régormme la Maison
d’Entraide pour le Développement SociaMEDES qui s’adresse
particuliérement & la population sub-sahariefifi@enues par la loi de ne pas
étre discriminatoires a I'égard du public et deagess, certaines de ces
associations qui s’adressent a une populationcpfigie définissent leurs
objets sociaux et leur public-cible en terme dergig.

L'ethnicisation dans les pratiques de la minoris6ue de I'immigration
marocaine est lisible a travers des pratiques damujation culturelle en
valorisant des pratiques folkloriques sur I'esppiblic et dans la vie locale,
lors de soirées, de brocantes et de braderies.ffEf) Bassociatif local a
tendance a mettre en scéne des aspects partictéels vie culturelle et
culinaire marocaine lors de multiples fétes etviés. C'est ainsi que les
manifestations d’animation socioculturelle ou comtiaes sont marquées
par une importante présence d’animations folkl@gunarocaines et par
I'exaltation de certaines pratiques culturellesrsLde ces évenements et a
I'occasion de soirées culturelles, il n'est pasdamae rencontrer des aspects
tels que la &Gnawa», une musique traditionnelle marocaine jouéedesr
troupes folkloriques florissantes a Molenbeek quimeent ces activités ou
toute une mise en scéne folklorique s'organise tetl'on voit I'habit
traditionnel, la gastronomie et le thé marocainemeonent. Mais I'ethnicité
n'est pas uniquement cette maniére d'agencer leespaublic. Elle est
également un mécanisme de mobilisation politiqueaite appartenance est
exaltée et mobilisée par certains candidats loss éehéances électorales
comme outils de persuasion et comme ressource fiannh@&e mobiliser
I'électorat marocaifi:*

La répartition spatiale des groupes sociaux renv@i@lement a une
répartition ethnicisée méme si d’autres facteuterd@énent largement les
modes d'occupation du territoire. L'effet d'aggloraton qui régit le
développement des activités économiques, formeatemformelles, et le
commerce de proximité semblent corroborer une ioertaépartition
ethnicisée selon le quartier. En effet, la fonctiéoonomique que les

#12 Nous citons : EL HASSANIA, association des parenssocains pour la
promotion socioculturelle et sportive ; Associatd®es Jeunes Marocains, etc.
“13 Cette priorité est affichée par un dépliant qe'alédité et par ses statuts publiés
dans le Moniteur belge (voir plus loin dans ce dnep
414 Entretiens avec B. responsable d’une maison deigueat Rachid M, habitant
(février 2005)
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subsahariens ont attribuée au quartier Heyvaefaiefiobjet d’'une intense
stratégie d’appropriation en dépit des régulatiaies contréle qu'ils y
subissent et des rapports de pouvoir qui les ompoaex gérants et
tenanciers des garages de véhicules usagés qut erieeux une menace au
développement de leurs activités. Alors que legtgua historiques restent
dominés par une forte présence marocaine et lelafiament d'un
commerce de proximité adapté aux modes de consaommde cette
minorité, le quartier Maritime, quant a lui, deviem lieu de coprésence —et
non de brassage- de différents groupes sociauxtatals et dont le degré de
visibilité varie d’'un groupe a l'autre. Les nouveaarrivants des pays
d’'Europe de I'Est, les subsahariens récemmentigtables nantis tofteurs»
n'y sont pas particulierement visibles. Les streggl’évitement restent, en
effet, de rigueur.

L'ethnicisation s'illustre également par I'émergenad’'une sorte de
spécialisation et de division du travail dans deem activités

socioéconomiques. Ainsi, les subsahariens se digéaindans le recyclage
des objets d’'occasion, les pakistanais dans lphéhie publique, le textile et
'alimentation de la région sud-ouest asiatiques lmarocains dans
I'alimentation (dont les boucheries), I'habillemestt certains équipements
ménagers.

L'ethnicité apparait deés lors comme une ressourae bps minorités
mobilisent, s’approprier le territoire et lui domnae configuration sociale et
économique particuliere. Le mode de consommationlest produits
spécifiques particulierement commercialisés dasgjcartiers suggérent une
ethnicisation des pratiques économiques et comalesci Les produits
disponibles dans le commerce molenbeekois qui enldoparticularité et le
développement de [lattractivité commerciale so@éts la la concentration
spatiale des minorités et semblent étre aussi ctetfade renforcement du
lien entre groupes sociaux et quartier.

4 Logiques d’appropriation, logique de différenciat ion et
clivage ethno- national

La diversité ethnoculturelle dans les quartiers embkekois n'est pas
productrice uniguement d’'un processus de brassag@ldntités mais elle est
aussi génératrice de tensions dont les lignes dageapeuvent s’expliquer
par les clivages entre groupes qui activent desanmgmes d’appartenance
nationale ou identitaire. Les interlocuteurs nigdsi et guinéens que nous
avons rencontrés s’organisent en associations deygant leurs liens

nationaux qui sont 'essence méme de leur sol@atide leurs activités. Les
attachements identitaires semblent donc se prafilerme un ciment pour la
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construction du territoire. Ces éléments sont ingmis aussi bien pour les
novices dans leur expérience de transplantation pug les minorités

établies depuis quelques décennies. Ces attachemelarisent néanmoins
les clivages et les tensions entre communautés.

La désignation des adversaires par leur origineomale semble trouver son
chemin dans le discours de certains membres deritéimoui dénoncent les
difficultés de s’affirmer comme parties prenanteang le processus de
production de I'objet local et de I'espace publie. discours qui évoque les
concurrences et la faible diversité sur I'espacelipumolenbeekois est
évocateur d'un processus d'ethnicisation en maréhee titre, certains
interlocuteurs déplorent la grande visibilité de mainorité d'origine
marocaine qui a pu conquérir les espaces politigu@ssociatifs et occuper
une place importante dans la dynamique locale. partante visibilité de
cette minorité sur I'espace public local est co@isié ainsi comme réductrice
de la diversité de la commune. La responsable aesdciation « Porte
Verte » qui pense que la diversité molenbeekoisesaaéduit pas a la
minorité issue de I'immigration marocaine le déplor

« Il n'y a pas que des marocains a Molenbeek. Ild/aatres communautés
qui ne sont que peu ou pas représentées. Quandiibmurfe soirée dite

multiculturelle on n’entend que de la musique mamoe. Ce n’est pas ca la
diversité. On n’entend que marocain et on mangeoo@n. Si vous assistez
a une réunion associative, il y vraiment peu dediité>.**°

Les tensions apparaissent notamment dans le quatégvaert, dans la
cohabitation entre des jeunes issus de la mindiitégine marocaine et des
jeunes nigériens, ou subsahariens de facon génécalmn appelle

péjorativement «les concessionnaires ». L'un despansables de leur
association déplore les refus de paiement de casege quand ils

consomment dans une cafétéria vraisemblablemeéé g&ar I'association de
nigériens dont nous n'avons pas pu Vérifier I'extiste sur le plan [égal.

« Nous ne nous sentons pas en sécurité car il gsagens qui quand ils
doivent payer viennent saccager le café...Nous vivandimat d’insécurité

qui nous est imposé par des jeunes qui ne nouscksH pas. Ce sont
surtout des maghrébins.. **$

Il est indéniable que les rapports sociaux, letadies et les proximités sont
imprégnées par les identités auxquelles les indévidont assignés. La

415 Entretien avec M. V-L, janvier 2005
“1¢ Entretien avec I'un des responsables de I'assonide nigériens, décembre 2004
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cohabition entre différentes communautés est des thearquée par ces
assignations. La coexistence est marquée par desoms qui portent
essentiellement sur les enjeux de la visibilité '=space public local et les
dividendes a tirer de cette visibilité. Une méfiarstexprime spécifiquement
guand des pratiques culturelles et cultuelles @didres commencent a
gagner en visibilité. Le scepticisme et les diffiés de coexistence se
manifestent & travers la géne exprimée par cerfagesaux différents types
de rassemblements religieux ou de pratiques cldsiel’est ce que nous ont
exprimé des habitants du quartier Heyvaert, cestai disant dérangés par
les nuisances causées par ce genre de rassemldebiersicepticisme ou un
malaise nous ont été exprimé a maintes reprises quaine prend pas une
véritable forme conflictuelle.

Un principe latent de compétition intercommunagtaipparait dans certains
cas. Cette compétition latente qui sert d’argunpentr les détracteurs de la
diversité molenbeekoise est révélatrice de la aliffé inhérente a la
coexistence entre différents groupes. Les tensidatentes entre
communautés apparaissent comme des rapports deipguv ont trait a la
production de I'espace local et a I'appropriatiom t@rritoire. La grande
visibilité de I'une ou de l'autre communauté eplace qu’elle occupe sur les
plans de la représentation politique ou socioécamoep voire
socioculturelle, attise chez certains le sceptieiset l'inquiétude. Les
minorités plus anciennement présentes apparaissers certains discours
comme des communautés qui s'accaparent toutehdexes réduisant ainsi
celles de ces nouvelles minorités. Mais, méme sp@ut tendre a penser
gu’une certaine polarisation territoriale est eirtrde naitre et que l'intense
dynamique d'appropriation engagée par certains gp®usociaux fait
apparaitre une sorte de stratégie de délimitateoteditoire, on ne peut pas
nier la réalité diffuse de la notion du territoidans les stratégies
d’appropriation des minorités ethnoculturelles.

5 Des territoires diffus et transcendés par de nouv  eaux modes
de mobilité.

La réalité diffuse des notions de territoire ethdi@orité ne doit pas occulter
importance des repéres spatiaux et territoriaaxnsdla constitution des
identités collectives et la naissance du sujetuis® certaine littérature
relative aux questions de la dualisation sociotafgasouligne généralement
le déficit de mobilité des groupes défavorisés spmt figés dans leurs
quartiers, il nous apparait qu'un degré de mohildé négligeable marque le
mode de vie des minorités locales. Outre une imaptet mobilité

résidentielle, la proximité du centre de la ville Bruxelles permet aux
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jeunes de fréquenter les arteres commergantes vbielaou les centres de
loisirs sportifs et culturels.

5.1 Les territoires de la mobilité

La mobilité croissante des jeunes repose donc euwrs |démarches de
recherche et d’exploitation des opportunités dsirgi sportifs ou culturels,
de formation ou de consommation offertes sur urntdéée qui dépasse les
limites des quartiers. Nous avons parlé précédemndss jeunes
molenbeekois qui suivent leur enseignement dansalges communes
bruxelloises par souci de réussite. D’autres je@ves qui nous avons eu un
entretien collectif disent investir la ville par feéquentation des lieux de
consommation culturelle comme les complexes denwnéles espaces
sportifs ou méme des « snadkalal » réputés au-dela des frontieres de
quartier et considérés parfois pour ces interlagsteomme des espaces de
loisir et de divertissement. Vécu comme occasioévasion, ils disent
fréquenter des bkons snacks situés sur le territoire de Schaerbeek,
commune bruxelloise connue pour sa réalité socim@o@ue contrastée et
par la diversité de son offre gastronomique aveapport particulier de la
minorité d’origine turque présente sur son teniol es territoires des jeunes
s'averent dés lors diffus et transcendés par urglidoaccrue qui s’explique
par la recherche d’'opportunités sociales et des entsrd’évasion. D’autres
minorités établissent leurs repéres territoriauxsddiautres quartiers comme
c'est le cas de certains interlocuteurs subsatmgem disent fréquenter le
guartier Matongé au centre de Bruxelles, connu pour la forte prése
africaine. Ainsi, les territoires appropriés et mads par des identités
particulieres sont de plus en plus transcendésdeanouveaux modes de
mobilité, de consommation et de sociabilité quilciéonnent les territoires.

Les liens et les réseaux sociaux ne sont pas olnésodans des territoires
figés et étroitement délimités. Les réseaux desont@s se décloisonnent,
dépassent les quartiers molenbeekois et prennentdaoeensions pluri-
territoriales, pour reprendre I'expression de Jehiippe Peemans. Des
ramifications bruxelloises, voire transnationaldes rapports sociaux se
nouent et n'obéissent pas a une logique de géogragdh territoire délimité,
mais a une logique sociale, familiale ou ident#aiCes rapports sociaux
reposent sur un terrain opérationnel qui s'établitns des quartiers
historiques de Molenbeek, lieux de concentration det construction
identitaire par excellence. A ce titre, les jeusesahariens qui développent
les réseaux de commerce informel des voitures, mashines et des
équipements ménagers d'occasion opérent a Molenbgeadst installé leur
« quartier général» a Heyvaert. Les associatiorienoenationales
nigériennes, guinéennes ou marocaines se dévelomoenun territoire
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opératoire lié a I'exercice des activités journa&de leurs membres mais
elles tissent des liens qui transcendent cesdiest A ce titre, I'activisme
musulman ou le militantisme féministe, bien quitbive son noyau dur a
Molenbeek, tente de dépasser les frontieres comesim@ur prendre et
créer des espaces de parole afin de débattre dssians d’actualité qui
concernent les musulmans de Belgique ou les coyntyeslaires de fagcon
générale. Ainsi, Malika, notre figure emblématiqagrés avoir « milité »
dans l'associatif local et participé a fonder l@€ation «Entre nous
parents», s’est engagée dans un courant d’éducation pwputavaillant sur
la ville de Bruxelles et dénomméLes ateliers populaires. Il s'agit d’'un
mouvement d’éducation permanente au sein duquelaettouvé un espace
d’échange avec d'autres parents sur les probléoegtigrelatives a
I'éducation de leurs enfants.

Autre illustration : la Ligue des imams qui a unpiontant rayonnement a
I'échelle nationale a son point d’ancrage a Molehkbau son président dirige
la mosquéeAL-Khalil avec son annexe associative portant le méme nom et
qui anime un Institut européen d'études islamiquésrtaines figures
militantes du collectif « Présence Musulmane » iqu# activement dans les
débats concernant lislam et les musulmans en Eurant établies a
Molenbeek. L'associatif musulman actif & Bruxekgsen Belgique de facon
plus générale, se déploie a partir d'un maillagespaces d’action éparpillés
sur la ville de Bruxelles et qui prend des dimensidépassant largement
'espace local, notamment dans les quartiers melekdis. Ainsi, la
consultation des actes de constitution de plusiasssciations aux vocations
islamique ou africaine fait apparaitre que pousiglurs d’entre elles certains
membres et administrateurs demeurent ailleurs bwkenbeek alors que le
siége social y est situé. En effet, la banque adeéles des personnes morales
du Ministére de la Justit€ nous a permis de le constater & I'occasion de
notre consultation des actes de constitution ounddification de données
concernant plusieurs associations déclarant l&gessocial a Molenbeek
(Identifiée par son code postal 1080). A ce tites, lieux de naissance, de
résidence ou méme la nationalité de certains adtratéurs de IMEDES
permet d'illustrer cette situation.

Extrait d’'un acte de modification de la composition du @GAMEDES
Source : Le Moniteur belge, http://www.just.fgovitmex_fr.htm Réf2005-
07-12/0100406

47 Cette banque de données est accessible sur Integne I'adresse:

www.ejustice.just.fgov.be/cgi_tsvitsv.pl
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IF OBJET SQCIAL ETBUT ;
L’Asht MEDES a pour objet social et but (en Europe et en Afrigue)  Insertion socioprofessionnelle et
accompagnement social de base des personnes défavorisées sans distinction de sexe, d'ége et
d'ongine.

HI, DEMISSIONS D'ADMINISTRATEURS

1 MABAYA AMBAS Y'OME, rue Beysaghem 125/17 & 1120 Bruxs!les
2 NYAMABO Annie, avenue Guillaume 153715 & 1000 Biuxslles

3. MILABA Mane-Paule, chaussée de Ninove 624 a 1070 Anderlecht
4. MAKOBO Y-OME Karel, rue Bayseghem 125 a 1120 Bruxslles

M NOMINATIONS -

1 BOUSMICHE Magalae Claude, avenue Charles Madoux, 84 - 1160 Bruxelles, née a Etterbeek

le 01/08/1978 Belgs
2. MBIZI Chnstian, avenue Paul Demerten 3 - 1090 Bruxelles, né a Pinte Noire le 08/12/1989, Belge
3. VASCO Marie Philomeéne, rue Emile Rotiers 7/822 - 1160 Bruxelles née a Léopolaville le 18/03/53
4 NDOMBELE MAKUNGA Pascal, rue J Jaurés 22 - 7100 Louviére, nd 3 Kamma, le 0510511945,
5 ROUYER Emmanuelle, rue de Coutran 62 - 1080 Bruxelles, née a Bardeaux le 02/05/1969

vV REELECTIONS

1. ATUMANISA BILAKA Emmanusal, avenue De L MIREPOLX, 137 - 109¢ Bruxelles, Congolas
2. LUSENDI MATUKAMA, résidence Peter Bosche, 17/544 - 1070 Bruxelles, Belge

3 MULAS Salvatore, chaussée de Gand 1297 - 1082 Bruxelles, Belge

4 DELFORGE Guy, rue de Lenny 72 - 5360 Natoye, Belge

5 IYOLA Mane, rue Edmond De Grimberghe, 30 - 1080 Bruxelles, Belge

6 MUANANPU Ayir, avenue Mozart 58 - 1190 Bruxelles, Belae

7. KIELEKA Kweson, avsnue Van Qverbeek 216/75 - 1083 Bruxelles, Belge

8 TSHIBOLA MULUMBA Sophie, rue Fernand Leger 40/14 - 1140 Bruxelles, Belge

Le foisonnement des associations développées par renorités
ethnoculturelles a été mis en évidence par uneeénehée dans le cadre des
travaux du consortium interuniversitaire belge I§mmigration.**® A travers
une classification des informations fournies paMieniteur belge couvrant
une période allant du 1998 a 2003, 84 associatiaghrébines et 12 autres
turques ou kurdes ont été recensées a Molenbeekadit d’'un nombre
important qui place Molenbeek en deuxiéme posiiocet égard aprés la
commune de schaerbe8k.

“18 KHADER B, MARTENIELLO M, REA A et TIMMERMAN (éds)2006,Penser
immigration et I'intégration autrement, Une indtiive belge interuniversitaire
BRUYLANT, Bruxelles
419 JACOBS D et SWYNGEDOUW M, La vie associative maioe, in KHADER
B, etal, op. cit pp. 135-157
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Extrait d'un acte de modification du Conseil dadminisivat de
I'association des jeunes marocains. Source : Momibelge du 30 juin 2003,
p. 6887

M. 12353 [09774] 0a774)
Association des Jeunes Marocains

1080 Bruxelles
Mumero d'identification : 8012785

NOMINATIONS — DEMISSIONS
CONSEIL D" ADMINISTRATION

L'assemblée génerale statutaire du 20 avril 2003 4 1Th.30, qui a eu
lieu au siege de l'association a pris acte de la nomination de
nouveaux administrateurs suivants

Achalhi Jamel, animateur, Leuvensesteenweg 127,
1800 Vilvoorde, de nationalité francaise.

Bahid Mohamed, ouvrier, rue E. de Grimberghe 244,
1080 Bruxelles, de nationalité belge.

Bouzerda Otemane, emplove, avenue de Jette 98, 1081 Bruxelles,
de nationalité marocaine.

Chacor Khalid, employé de banque, rue Jules Debecker 9,
1081 Bruxelles, de nationalité belge.

Elkouaz Said, employeé, Heilsborre 44, 1730 Asse, de nationalité
belge.

M'rabet, Hassan, emplové, rue Eaimond Stijns 75, 1080 Bruxelles,
de nationalité belge.

Culad Haj Amar Ali, plombier, rue E. Van Cauwenbergh 1,
1080 Bruxelles, de nationalité belge.

Cuahalou Mustapha, employve, Jules Debecker 33, 1081 Bruxelles,
de nationalité belge.

L'assemblée générale a pris acte de la démission des membres du
conseil dadministration suivants

Boukourna Mohamed, collaborateur do cabinet du secrétaire
d’état au logement, chaussée de Bruxelles 325, 1190 Bruxelles, de
nationalité belge.

Tabour Mohamed, échevin, rue de la Limite 64, 1210 Bruxelles, de
nationalité belge.

Tahtah  Abdelhak, électricien, Camille Francoisstraat 18,
1830 Machelen, de nationalité belge.
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Extrait : Acte de modification de composition du conseil diwistration de
la LigueAl- Khalil. Source : Moniteur belge, base des données
électronique'?®

Denominauoh - Ligue d'Entraide lslamigue - Mosquée Al Khalil

Fonme undigua  Association sans bul tucratil
Siege  rue Delaunoy n® 40 1080 Bruxelles
M dontreense 430045185
_Objetde acts . Démissions, réalactions, nominations

Lors de lAssemblée générale du 8122002, 1l a &4 décidé de |a dEmission des administrateurs suivants .

- Bougatba khalid domicilié au n* 120 rue Champ de la couronne 1020 Bruxalles
- Cowrkzine Omar domicilié aw n* 33 bte 8P, avenue de Héliport 1000 Bruxelles
- Kebdanl Abdelkim domicitié e Saint Meriin n° 7817, 1080 Bruxeiles

Lors de la réme assemblée, il o 4t& décids de la rédlection de

- Maskoub Elkeblr rue de la rosée, 10 2 1070 Bruselles
- Oulad EL Haj Omar Al cieuesée de Gand, 90 & 1090 Bnuoelles

Lors de fa mdme assembide, i @ &6 décrdé de la nomination de -

- Bardani Abdeltah domiciié au n® 268 rue des Béguines 10B0 Bruxalles, nd #n 1849 & Bani Douyahy au
Maroc

- E1 Mlami Hassan domicilié au n° 4 rue Voita 1050 Ixefes, né en 1962 4 Meimes au Maroe

- Laroussi Mahamed domiché au n* 14 Baty du Grand Bernard 1470 Génappe, né le 9/06/1958 & Sfax en
Tunisle

Si les minorités développent différentes stratéglesterritorialisation et
tendent a s’approprier le territoire de faconsédéhciées, celui-ci, devenant
le réceptacle des différentes pratiques se cogf@@uellement un caractere
de pluralisme produit par la coexistence des diffégs minorités. Pour ces
derniéres, le territoire est a la fois un espacsuieie économique, un espace
d’identité culturelle, de reproduction des liendiorzaux et un espace de
rapports sociaux intenses. Il est aussi un tergitde I'action politique. Cette
diversité des logiques d’action, des acteurs etrdedes d'usage en fait
simultanément la richesse et la complexité. C'asidhesse des ressources
sociales qu'il faut appréhender et la complexiténderritoire, des paradoxes
et des rapports de pouvoir qu'il faut saisir. Magtte complexité et ces
rapports de pouvoir n‘'ont pas empéché les procedsypropriation et de
territorialisation des pratiques sociales et dexégies de survie.

La mobilité croissante, les pratiques de pluriiterialisation et I'émergence
de [l'ethnicité et de [lidentité améne a plaider pdthypothése de
décloisonnement du local se trouvant ébranlé mapiatiques d'acteurs qui
développent des modes de régulation qui n'obéispkrg a une logique

420 5ous la référence 2004-07-01/ 0097516
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locale mais plutdt a une logique globale et détmdlisée. Ainsi, le
décloisonnement du local auquel nous assistonslteégliune double
logique : une logique de mobilité et une logiqueptigi-territorialité. Cette
pluri-territorialité est afférente a la quéte dehilit® des minorités. Leur
territoire est un territoire construit par et ptaimobilité.

5.2 L’émergence d'autres catégories d'action collec  tive et
les perspectives de transnationalisme

Les études foisonnent sur ce qui est désormaisfigude « citoyenneté
transnationale ». Dans cette perspective, il alébdontré, a travers le cas de
la population d'origine marocaine en Belgique, glge processus de
sédentarisation et de visibilisation croissantesdaspace public belge n’est
pas synonyme de rupture dans le rapport au paymide. Il y a plutdét un
foisonnement de pratiques de solidarité et de eitogté transnationale qui
se conjuguent a une importante participation ppléi et un dynamisme
associatif** Ainsi, les quartiers historiques sont égalemestlieux ot se
forgent plusieurs types d’actions collectives et detes de solidarité qui
transcendent les territoires et tissent des ligndes réseaux sociaux qui
n'obéissent pas a une logique géographique. Naistass & Molenbeek a
I'’émergence de pratiques de solidarité qui metenpur des liens en phase
d’établissement avec certaines régions du mondenmmoent la région du
Maghreb, le Moyen-Orient et I'Afriqgue subsaharienhes calamités et les
évenements qui peuvent se produire dans ces rédipmonde sont toujours
susceptibles de mobiliser I'associatif local et ksuctures cultuelles et
entrainent également une tendance a une forte iadhdes élus et de
'administration communale. Ainsi, une quasi-trait s’instaure a
Molenbeek qui accueille annuellement, via I'assimia para-communale
LES des groupes d’enfants palestiniens pour un séjeuquelques jours en
Belgique. Indépendamment du contexte politique dagsel intervient ce
projet, une mobilisation importante s’organise ptarcollecte des fonds
nécessaires au financement de ces actions. Laipattbn des habitants,
notamment aux activités qui visent a récolter desl$ et par leurs dons, est
illustratrice d’'un mouvement de solidarité qui généré par cette action et
par la proximité ressentie par les minorités maghes et musulmanes par
rapport a la question palestinienne. Par ailldessactes de solidarité lors de
catastrophe se sont illustrés notamment par dgstprde récolte de dons
pour les sinistrés du tremblement de terél dHoceimaau Maroc en 2004
ou pour les sinistrés pakistanais suite a une dasimilaire en 2005. Le

421 BOUSETTA H et MARTINIELLO M, L'immigration marocaie en Belgique :
du travailleur immigré au citoyen transnationalkKiHADER B et ROOSENS C,
(dir), 2004,Belges et Arabe$resse Universitaire de Louvain, pp. 67-81
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mouvement des minorités est souvent encadré pasoldatif local ou
transnational. Il s’agit notamment du « Secouraniétjue », une ONG
humanitaire internationale établie a Molenbeek. inesquées, de leur c6té,
s’associent activement a ce genre de mouvemerudesnent notamment
I'action de cette ONG.

IVIERTION B 2 GARAVANE BES ESROIRS BAAL HEEMA effectyfseo0

-
SALLERDIVINE

i % iy Infos
pleRvandenpeeiehoomnl 6!
1050 Melenbeak-Saint-Jeem 0473 48 12 25

i 8lrcvembreR2006talpartirdel 800 0477 79 15 63

Hoceima (Maroc)

Quant a I'associatif africain et subsaharien, gsaermanent de I'argument
de solidarité & I'égard des pays d'origine ainse da récurrence de la
revendication développementaliste sont illustrateude ces liens
transnationaux. La solidarité a I'égard des paysrigine s’exprime
notamment par la revendication de « coopératiodéaeloppement » pronée
par nos interlocuteurs subsahariens. La référemdte faux projets de
coopération au développement par les subsahadertss plus récents dans
leur expérience migratoire, démontre I'ambivalersatre un territoire
d’'établissement et un territoire d'origine. Ainsg Icollectif de jeunes
nigériens qui se construit autour d’'un petit contaefune cafeteria avec
restauration rapide situé dans le quartier Heyyaend a agir a la fois sur la
situation des nigériens en manque de papiers et [Smsertion
professionnelle. La perspective transnationalepestente dans le discours
d'un de ses responsables :

« Nous souhaitons travailler sur des projets de pémation au
développement et aider nos familles a vivre dangdignité...On veut
travailler pour pouvoir aider nos familles qui saeistées au pays’$?

422 Entretien réalisé en décembre 2005
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Cette perspective transnationale apparait clairentiems le projet du

MEDES. Ce projet établit sans ambiguité le lienrendes territoires
différents 42

At 4 Lasbl *MEDES" a pour objectif (en Europs ot en Afriqua) ©
Insertion socioprofessionnelle et accompagnement sooal de base dea personnes
défavorisées sans distinclion de sexs, d'age of d'ongine.

a) En Europe :

. Mise an emploi das inrelgrés trés qualifies principelement des subsaliariens .

. Valorieation et vente des compétences des immigrés d'origine subsaharienne,

. Conslituer dag réseaux de partenanat entre les demandeurs d'empioai et dea enfrepnges
Favonser les réseaux entre les travzilleurs et ies chercheurs d'emploi d'origine africaine .
Valorisation des compélentes dee parsannes peu gualifites ( conluve, resae of cfieine )

. Les initiatives & [a créahon des entreprises .

Information et sensibiigetion auprés daz ONG africathes

. Education permanents © €cole des devairs, alphabstisabion et mise en niveau de frangais .

. Orrat des antennes de mdmes activiéa dans dauties wies du Royaume de Belgique et
d'Europe

10, Aulo-gcole {théorle et pretique} pincipalement pour les minimaxds

11 Distibution & domicile des journaux et pelits colis

12. Soccuper de leunes ayant les casiers podidlalres el les visltes dans jes Centres Fermés,

B)En Afrique .

1. Saulien aux initatives de développament el aux orphelinats

2 Prolets de jumelages enlre les acteurs de terran d'Europs ai d'Afnque .
3 Information et sensibilisation auprés des ONG afncaines

4. Encadrernent &n infarmabique ef en bureautigue .

D’autres catégories d’'actions collectives se fanttdt dans le cadre des
opérations menées par I'associatif local, para-conahou non, tantot sont
menées par la population autour des mosquées. dtewede ces actions
renvoie essentiellement aux mécanismes d’idergiigieuse ou culturelle.
Dans ce cadre une solidarité s’organise, notammendant le Ramadan, a
I'égard des démunis a qui des repas financés paralamdnes et les
contributions des fidéles sont offerts réguliereméin travailleur social,
Belhafki, nous confirme l'importance de ces typeactions collectives
mobilisatrices, ce qui contraste avec l'incapadciteé projet institutionnel a
mobiliser la population :

«Il'y a des actions collectives ou des démarch@eatives autour des
mosquées et des écoles arabes. La, il y a une démarollective qui
mobilise les gens. lls payent pour des cours d'asabpour équiper les

423 Extrait des statuts de 'ASBMEDESdisponibles sur la banque de données du
Moniteur belge, acte publié le 12-7- 2005/ 0100406
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mosquées etc. Une fois qu'ils sentent qu'il y ariérét, ils sont la. Il y a

d’autres sortes d’actions collectives comme leesde solidarité avec les
sinistrés d’Al Hoceima. Les gens ont eu un élasalelarité formidable. Il y

a aussi le projet d’accueil d’enfants palestinierlss gens quand ils sont
sensibilisés a quelque chose, se mobiliséfit ».

Il en ressort également que les actions collecpaetent sur la création et le
développement de lieux d’intérét collectif a traven systéme de cotisation
et de récolte de dons. Les lieux de culte et lescsires éducatives et
culturelles comme la mise en place des «Ecoledbeara se font
généralement de cette maniére d’autant plus quatliielge ne finance pas
la création de lieux de culte. C'est ainsi qu'uriagtaine de mosquées
fonctionnent de facon autonome a Molenbeek. C’dmbiaaussi que
différentes écoles d'apprentissage de la languédearau d’éducation
religieuse ont été mises sur pied. Nous pouvoustitr cette tendance par le
souhait de l'association de guinéens de créer anEtsre culturelle et
cultuelle. L'un des responsables nous a déclaré :

« Nous voulons avoir un centre culturel et une rmaéegpour pouvoir faire
nos priéres et pour I'éducation de nos enfants.dNmitisons depuis deux ans
afin de construire une mosquée et nous ne somngesngare parvenus a le
faire. Ce qu’on veut faire aussi c'est aider lesngens a l'intégration par un
travail d’éducation et de formation. Nous voulongalément aider nos
familles et nos villages en Guinée, c’est notre.but'?

Ainsi, il apparait évident que ce n'est pas unigemire levier de solidarité

transnationale qui devient un facteur principal sdda cristallisation de

I'action collective mais que c’est aussi le fact@lentitaire dans son versant
religieux qui apparait en effet comme un vecteungjpal de nombreuses
actions collectives motivées essentiellement par ple&occupations, des
intéréts collectifs et des solidarités.

Les attachements et les actions entreprises enirfales pays d’origine ne
semblent pas affecter le lien avec le territoirédtablissement. Les
attachements bi-territoriaux s’affrment comme weecs de nouvelles
identités, particuliéres, plurielles et bipolarisée€Ce constat a déja été
souligné par Jean-Philippe Peemans qui parle deditéls bi-territoriales et
pluri-territoriales. Ainsi, le principe de terrifalisation et I'appropriation du

424 Entretien réalisé en février 2005
425 Entretien réalisé avec un responsable du colldesfguinéens, décembre 2004
426 par ailleurs, certains interlocuteurs mettentdént sur la tendance grandissante
au repli identitaire et a la montée des différerftmsnes de redéploiement des
identités religieuses figées et cloisonnées.
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territoire s’associent a un développement inteape¢lties liens sociaux et des
rapports transnationaux ainsi qu’a une mobilité angnte. Ce sont des
rapports sociaux et une mobilité qui n'effacent paderritoire mais qui
reposent sur des processus de territorialisatidtiptas. La territorialisation,
en effet, n'y apparait pas incompatible avec lengipe de mobilité. La
territorialisation est un processus qui impliquentidtiples repéres spatiaux.
Ces repéres spatiaux sont des territoires qui iEeeBt pas au principe de
découpage politico-administratif mais au principe diobilité et de
ramification des rapports sociaux. A travers deadiqui s'étalent sur une
ville morcelée, a travers des rapports transnatonau des rapports de
proximité qui s’expriment solidairement, les ragp@ociaux se tissent ici et
ailleurs. C’est le « territoire circulatoire » qdéfend Alain Tarrius que I'on
observe donc a travers des liens transnationawxmadilités interquartiers
et a travers la dualité entre les fonctions d’ussgggnées a un quartier alors
gu'une fonction d’échange est assignée a un aDtest le cas qu’'on observe
notamment auprés des commercants informels et si@gerts du quartier
Heyvaert. Ce territoire circulatoire « constate dacialisation d’espaces
suivant des logiques de mobilité », note Alain e’

Les territoires de I3
mobilité
1 1
Usage du temg Scolarite Liens sociau;
Consommation Mobilité résidentiellg Recherche de
proximité

v v v

Identités pluri-territorialisées

“2T TARRIUS A, 2000,Les nouveaux cosmopolitismes, mobilité, identtgitoires,
L’'aube, pp. 123-125
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6 Un territoire ou foisonnent les pratiques de sécu risation
matérielle de I'existence **

Il existe un certain nombre de mécanismes de nuic¥dit dont I'accés est
restreint par une législation contraignante. Cessaerces qui sont
relativement multiples mais qui offrent des oppoitiés limitées exigent un
accompagnement dans la création de I'entreprispagse, entre-autres, par
le guichet d’économie local. Jusqu’a mars 2008,aldé a la création de 280
entreprises depuis sa création fin 1898ont environ 32% (120 entreprises)
sont installés sur le territoire commufilLe nombre de demandes recues
par le guichet atteste d’'une aspiration grandissdes sujets minoritaires.
Une tendance a solliciter I'aide des fonds de magalit est constatée, mais
les responsables parlent d'un « découragement ifpasiDes facteurs
culturels, religieux et sociaux aménent un nomhbmpartant de personnes
issues des minorités a souhaiter s’installer cormmdépendants pour sortir
de la précarité.

Dans un tel contexte, nous assistons au développatagratiques de survie
qui ébranlent la contradiction entre actions irdlislles et collectives. Les
sujets minoritaires tendent en effet & puiser dems ressources sociales et
territoriales pour développer leurs stratégiesudgias. Certains témoignages
recueillis démontrent que la pratique de survie gput avoir une vocation
individuelle au départ, peut prendre une dimensiolfective et familiale.
Certaines pratiques de survie s'averent repostemfant sur les liens sociaux
et sur un certain ancrage territorial.

Aprés avoir interrogé les aspects immatériels defestruction du territoire,

il est désormais plus aisé de comprendre le lienlgun peut établir entre

sphére sociale et sphére économique dans lesgstide territorialisation.

Cela permet notamment de constater la dissociafions’opére entre les

politiques publiques et les pratiques autonomesndasrités. Un projet de

développement territorial ne peut étre généré paontexte de fracture et de
dissension.

428 | 'apport de Karl Polanyi a une pertinence partiéme pour appréhender ce
contexte. Il distingue deux types d’économies : éoenomie tournée vers le profit
qui correspond au marché et une autre instruitdgsaéchangesncastrés dans les
rapports sociaux qui repose sur une dualité : tiprécité et la redistribution. I
oppose la réciprocité, le don et le contre-don aeldistribution et a I'échange
marchand.
429 | e guichet d’économie locale de Molenbeek, docundéfusé lors du Salon des
entrepreneurs, 23 & 24 mars 2005 [sd].
430 Entretien avec A. G, économiste au guichet d’éntiadocale, mars 2007
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6.1 Les stratégies de survie ou le déploiement de | a
capacité inventive, du savoir-faire et de la récipr  ocité

Alors que les politiques de revitalisation rénoviestfacades et les voiries et
tendent a agencer differemment le temps des jele®sfratégies de survie
et d’autonomisation se déploient intensément etl®iquent dans la sphere
sociale. Les minorités largement paupérisées, plognt des stratégies de
survie, cherchent a s’offrir une meilleure conditae mobilité sociale en vue
d’'une amélioration matérielle des conditions de Har le biais d’activités
économiques informelles et un commerce de proxiraiiése donne les
moyens de survivre en recréant le territoire. Lavisuest une stratégie
imbriquée dans la sphére sociale car les initiatoyg foisonnent ont un lien
avec un mode de consommation spécifique, avec ales gjorigine et avec
un référentiel socioculturel indéniable. Elle n'@sts uniquement un projet
individuel mais elle peut étre une stratégie a disimen familiale ou les
membres d'une méme famille s’emploient a coopéreur psurvivre
ensemble.

Les conditions de précarité et d'exclusion auxepselles minorités sont
potentiellement exposées constituent une forteomaigui explique la
tendance grandissante chez des minorités ethnoalidtia développer des
stratégies différentes de survie et des pratiquesamiques autonomes. Ces
pratiques ne sont pas uniquement des activitéoétgaes informelles mais
aussi des stratégies de ruse et du travail effeetuéehors du marché
conventionnel ou dans des cadres informels. Le ldgpement de ces
activités est d’autant plus probable compte tens ldesoins d’'un certain
nombre indéfini d'immigrés en situation irréguliéreerchant a exercer des
activités de survie. On sait que cette populatidermlance a s’établir et a
survivre dans des lieux de concentration popultete que les quartiers
historiques de Molenbeek ol les réseaux sociaux plus denses. Les
observateurs notent que ces quartiers leur offfeatréseaux de sociabilité et
de solidarité inexistants ailleurs. L'inventivité la capacité de sécurisation
des conditions matérielles de I'existence sontsales maitres-mots dans un
contexte de précarité et de fragilité socio-écommmi On assiste donc au
déploiement des activités de survie qui transgresges regles et qui
reposent sur la mobilisation des ressources saciale culturelles et
I’hiérarchisation des savoirs et des savoir-faire.

Les informations que nous avons recueillies augeepersonnes issues des
minorités mettent en lumiere des pratiques qui ddéreat la tentation de
contourner les régulations de contrdle et de gtmrles régles pour créer les
conditions de subsistance. Souffrant a la foisadmarginalisation, des effets
de l'exclusion du marché de I'emploi, des contrgntdministratives et
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soumis a un ordre moral et familial exigeant despoasabilités et des
solidarités, certaines personnes mobilisent leynitadlade savoir-faire et
cherchent dans leurs réseaux de sociabilité poéercdes activités
génératrices de revenu. Ces activités, récuséeslegaregles d’'usage,
dénoncées par certains adeptes du marché autqréginént pourtant des
conditions d’existence matérielle aux démdisLes lieux de téléphonie
publigue notamment répondent, dans ces quartiems Besoin effectif de
communication a prix compétitif avec les pays djoré. Certains élus, ceux
de I'opposition libérale notamment, tendent a stitiser le développement
des locaux de téléphonie publique, de commercaunuetet dekxmagasins

fourre-tout >

« Concernant le développement de la chaussée dd,daest regrettable
gu’il n'y a pas de diversification...Concernant lesope- shops, quand le
bourgmestre est interpellé lors du Conseil commuhalit qu’ils font le
nécessaire pour que ce commerce ne se développ®paguand Monsieur
Jamar, le secrétaire d’Etat chargé de la lutte ecenta fraude fiscale,
organise une action contre ces commerces, le boestym intervient sur la
radio Al-Manar pour dénoncer une action des « ldér » qui, dit il, “ne
s'attaquent pas aux riches, mais ils les protégdstne savent pas que ces
petits commerces font vivre des pauvres.” Ce nEst le méme langage

qu’au Conseil3

Mais les activités qui se développent sur ce taretsont diverses et mettent
en évidence un foisonnement d’initiatives illusicas d’'une économie de
survie et d'un modéle de consommation socialemectissé.

Ahmed: de la « niche ethnique » a « I'exotisme »

Si certains produits de consommation proviennentndtché local, une part
importante est introduite dans la sphére d'échapge le biais de

I'importation tels que des mobiliers, des prodaltmentaires conditionnés et
des produits artisanaux et décoratifs divers. Lenrnerce des produits
provenant des pays d’origine et I'exploitation @Gvar artisanal offrent des

43 Ainsi, le développement des activités commercidbass les quartiers historiques

de Molenbeek qui offrent des prix trés compétitifssont accessibles aux personnes
aux revenus modestes, est considéré par certamsiede responsable du déclin du
guartier commercant Karreveld situé dans le haldienbeek. Ce quartier est situé
dans le nouveau Molenbeek dont les commergantseactune baisse d'activité que
I'on veut imputer au développement du commerce i compétitifs du centre
historique de Molenbeek. Ce développement s’expligelon cette optique, par un
« grignotage » de la |égislation fiscale, créantlimat de « concurrence déloyale ».
432 Entretien avec Mme. S, février 2005
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possibilités de survie et se développent a tralersontage d’activités
(entreprises) familiales. A ce titre, et comme jduss autres personnes, un
certain Ahmed, marchand ambulant d'olives conditéss a la maniere
méditerranéenne et de produits alimentaires sédhésdre une stratégie de
survie qui repose sur un savoir artisanal marogainui permet de sillonner
les marchés bruxellois et d’engager une synergigililde dans laquelle
chacun a un rble a jouer. Evincé du systeme destrdalition étatique, il a
réactivé la fonction de réciprocité pour se créprfond de départ. Ses
ressources sociales et familiales lui ont permisdigposer d’'un modeste
capital de départ. Il achéte les olives nature,flaigs secs et les épices
marocaines a commercialiser, dont une partie pnovd@ Maroc, pour les
conditionner dans ses ateliers afin de les revergire les marchés
hebdomadaires bruxellois. Destinée au départ a cmssommateurs
maghrébins et aux consommateummasocains demandeurs de ce genre de
produits», son activité se développe pour se tourner laessciété d'accueil
et toucher une clientéle assez hétérogéne. Ainsiedorientation vers la
« niche ethnique », pour reprendre 'explicatiorkasteloot, cette activité se
développe spontanément pour se tourner vers «iseme ». Remplissant
ensuite une fonction de redistribution, son adijti s’est bien développée
au bout de quelques années, lui a permis d'offeirl'dmploi a certains
membres de sa famille dont ses deux fils et deugdéq d'un véhicule
utilitaire qui lui permet de sillonner les marchAgrés une phase d’attente et
d’instabilité d’emploi, il a mobilisé la solidarit&miliale pour se constituer
les moyens matériels nécessaires pour faire vatisavoir artisanal qu'il
maitrisait avant de se tourner a son tour versfometion redistributive. La
diversification de son offre et la mobilisation dasmbres de sa famille lui
ont permis de trouver une condition de vie meiltt

Des initiatives qui sont prises individuellemennslain cadre de recherche
individuelle de survie et qui rencontrent un certailccés peuvent s’ouvrir
ensuite a I'environnement familial. La réserve dainyd’ceuvre inoccupée
étant importante, [linitiative individuelle peut séiment mobiliser les
ressources familiales. Bénéficiant d’'un capital clnfiance important,
I'activité peut se transformer en une entrepriguilfale qui repose sur un
principe de redistributiof?* En suivant une logique de division de travail qui
permet de mieux s’organiser et de remplir les bffiées taches, le travail est
planifié d’'une fagon qui accroit la mobilité sus lmarchés bruxellois et qui

“33 Entretien avec Ahmed, commergant ambulant, nover2604
43% Ainsi l'ont montré les cas présentés de Houcimemarchand ambulant de
Iégumes ou de Ahmed, le marchand d’'olives condité@s. Selon nos observations,
de nombreuses illustrations d'activités de survié grennent un ancrage familial
peuvent étre constatées dans les quartiers higesrigu fréres et sceurs, peres, fils et
cousins travaillent ensemble.
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permet de maintenir un point de permanence comaierdi'usage des liens
familiaux et de proximité offre une assurance ipditssable a la

pérennisation et a la sauvegarde de I'activité. sM@ passage de la
réciprocité a I'échange et ensuite a la redisti@imjtou encore la transition
qui s’opere d'une initiative individuelle a une iaité familiale socialement

imbriquée, reste I'enseignement principal a tirardfveloppement de ces
activités permettant de recréer des conditionsistece matérielle et de
donner une dimension collective et familiale atfatégie de survie.

Houcine : la préférence molenbeekoise

Il savere dés lors que la stratégie de survieimbtiquée dans le contexte
social et culturel et mobilise le territoire commessource. Le cas présenté
démontre la capacité a mobiliser le savoir-faies, lessources financiéres et
la force de travail familiales ainsi qu'un territoi. les marchés
hebdomadaires, les quartiers historiques molenligekdes rapports sociaux
pour prendre de I'’envergure. Cette dimension faeilcaractérise également
l'initiative de Houcine, un marchand de Iégumes alaht qui emploie ses
trois fils ainsi que deux autres membres de sadgrdamille. Il explique
comment il a développé cette activité il y a un geus d'une dizaine
d'années afin de subvenir a ses besoins. Il avatcé la méme activité
auparavant dans son pays d’origine, le Maroc, awrait acquis une certaine
expérience en la matiere. |l s'est lancé dans catti®ité qui lui permet de
faire cing marchés par semaine. La provenance desluis qu'il
commercialise n'obéit pas a une logique d’'origiaianale mais plutét a une
logique marchande liée a la compétitivité des pdes produits
commercialisés sur le marché local. Il déclare ravne préférence pour les
marchés molenbeekois car¢’'est mieux a Molenbeek. D’abord parce qu’on
n'a pas de probléme, puis c’est comme si on esMatoc. On I'appelle
plutdt ‘Maro-nbeek’ $*° Il dit qu’on appelle Molenbeek en référence au
Maroc car il y a tellement de marocains qu’'on s& shez soi. Notons ici
gue les appellations peuvent renvoyer a un prosessynitif qui illustre une
facon particuliere et subjective d’appréhender pbee et les rapports
sociaux. Cette appellation est révélatrice d'un enod'appropriation
particulier du territoire.

Le développement des activités a coloration etlm@ypermis I'émergence
du centre historique de Molenbeek comme centreiditis commerciales et
économiques important qui bénéficie d'un effet glaghération. Ayant une
configuration économique et sociale particulieré aprrespond aux modes
de consommation de certaines minorités, principaigmde confession

3% Entretien réalisé avec Houcine, avril 2005 (cegaiarlent délaroc-beek
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musulmane, ce centre devient une destination et cEntre
d’approvisionnement important pour ces minoritésr&ommée commence
a dépasser la région bruxelloise et les autresimmes belges pour rayonner
sur des régions frontaliéres en France et au Pags/&nsi, spécifiquement
pendant le Ramadan, mois d'activité et de consoomattenses pour les
minorités musulmanes, les quartiers historiquesnaissent une ftres
importante activité économique qui nécessite uroiEment particulier pour
gérer notamment les probléemes de mobilité. La aconsation croissante,
durant cette période, de produits alimentairesestimentaires traditionnels
contribue a la recrudescence de Il'activité éconamidans ces quartiers.
Corinne Torrekens cite le bourgmestre de la comngunéémoigne de cette
activité #%°

« |l faut savoir que la commune, au moment du Ramadit une période
trés particuliére, parce que non seulement il yea dens de Molenbeek mais
aussi des gens de trés loin qui viennent faire detwurses ici avant la
rupture du jeline. Et donc, quand je suis arriv@j gté confronté a des
difficultés relationnelles entre la police et cettemmunauté qui était tout
d’un coup trés nombreuse dans les rues, les vaitqué ne circulaient plus,
etc. Et donc, nous avons été amenés a mettre ee ptadispositif tout a fait
particulier, au moment du Ramadan, en termes de@at de prévention,
simplement pour fluidifier la circulation, pour gues relations restent
conviviales ».

Par ailleurs, il est symptomatique d’'un redéploietren cours que, depuis
octobre 2004, date a laquelle nous avons commeeité echerche et a
effectuer des observations systématiques destastisiir les principales rues
commergantes, jusqu’en septembre 2006, nous awnsaté une sensible
augmentation du nombre d'activités implantées sgr artéres ainsi qu’une
nette baisse du nombre de locaux vacants. Pas ni@n&0 nouvelles
activités, de restauration rapide entre-autres, @Bt installées dans la
« chaussée de Gand », importante artére commerdgalogeurs autres ont
changé d’activité. Un taux important de transfoiomatd’activités profite
également au développement des activités de véatickhs ménagers et
d’habillement.

Les sphéres d’activités qui se développent dangueagiers historiques sont
essentiellement des activités de commerce de pit@xidialimentation et de
téléphonie. Autour d'un certain nombre d'activitée développent des
activités périphériques et complémentaires qui sgéhéralement des
activités manuelles, artisanales ou de transactidimsi, comme nous en

43 TORREKENS C, 2005p cit.
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avons parlé précédemment, autour des activitésodenerce de véhicules
usagés se développe un réseau parallele de « ceiommagires » qui
interpellent les vendeurs ou les acheteurs potsrdie véhicules usagés qui
fréquentent le quartier Heyvaert. Autour des aid#/i des commerces
d’alimentation et des boulangeries, certaines fesndéploient leurs
connaissances en confection de pain traditionnenepatisserie artisanale
pour fournir plusieurs commercants de produits atitaires. Méme s'il est
difficile de quantifier ces activités, les inforrnmats d’ordre qualitatif qui sont
disponibles permettent de connaitre le systéme lsguel repose le
développement d'activités de survie. Certainesvidéti se développent en
profitant d’'un contexte de déclin d’activités amtigles telles que les travaux
de couture a domicile exercés en périphérie desitést commercantes.
Ainsi, il est évident que les activités qui repdsaur les liens de réciprocité
ou informelles s’exercent en lien avec la sphéézltinge marchand. Cela
confirme les conclusions d’'une étude effectuéeGiarKesteloot et H. Van
der Haegen dans laquelle ils ne voient pas darsplesres de réciprocité, de
redistribution ou d'échange, si elles sont séparaese solution de
développement pour les quartiers défavortdeés.

Halima : le savoir-faire artisanal

Le cas de Halinfd® est également instructif a cet égard. Agée d'une
guarantaine d’'années, elle éleve seule ses trdantsn Depuis plusieurs
années, vivant d’'une allocation sociale modestite ¢amille monoparentale
est confrontée a différentes difficultés matérielldyant des connaissances
en couture, elle a investi dans l'acquisition d’unachine a coudre aprés
avoir échoué a décrocher un emplanéme de femme de ménagélle a
donc fait savoir dans son environnement qu’'elleradff désormais ses
services de couture a domicile. La transmissiohimfermation de« bouche

a oreille » lui a permis de commencer a se conférer une identi
professionnelle et a faire de petits travaux poas gersonnes de son
entourage ou en sous-traitance pour des ateliergede de tissu et de
décoration intérieure. Travaillant encore dansanre informel et appliquant
des prix modestes, elle arrive & combler les besdi sa petite famille.
Notre interlocutrice déclare qu’elle n'aurait pas subvenir aux besoins de
sa famille et a survivre si elle ne comptait que san allocation. Méme si
son activité est tres limitée, elle se dit satisfal’avoir pu faire quelque
chose qu’elle estime valorisante. Ainsi, les sphéeglistribution, échange et
réciprocité sont conjuguées dans la méme stratégie.

43T CH. KESTELOOT ET H. VAN DER HAEGEN,a dimension spatiale de la
dualisation dans la sociétfsd], KUL
438 Entretien réalisé en novembre 2005
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Les activités diverses, exercées par des persommessituation de
vulnérabilité, telles que la couture, la coiffutes services a domicile, la
confection du pain artisanal et dautres produitsnentaires ou le
conditionnement et la conservation des olives miéau départ des savoirs
populaires et artisanaux jadis répandus. Certalaaes activités telles que la
confection du pain et les services aux personndsndicile ainsi que la
commercialisation de produits artisanaux gagnent iemportance a
Molenbeek. Ainsi, le savoir artisanal et le safaire deviennent des outils
importants servant a réduire l'impact de la prdéarnéme dans des
proportions limitées. En activant cette compétenmealée par une offre
laissant de moins en moins de place aux éconorféebealle et aux services
artisanaux, une volonté de résistance au destisidié a été exprimée. Cette
capacité inventive permet de modérer les effetmdmrence de la fonction
redistributive de I'Etat, d’atténuer les pressiglismarché, de contourner la
force d’exclusion du marché du travail et de reteswine place en marge du
systeme de production, en périphérie du systemeoétigque et au cceur du
mode de consommation des minorités.

6.2 Le territoire : une ressource mobilisable

Les initiatives développées par les membres desrités reposent donc sur
la mobilisation d’'un certain nombre de ressour@esages et territoriales. La
démarche de création de ces activités s’appuidesyrace, - sur le quartier
(dimension physique) et sur les rapports de pragirdimension sociale)-
comme actif qui est a méme de rendre possiblebliésment d'une
stratégie de survie. Le territoire, dans ses aspamtiaux et physiques, avec
ses particularités et sa configuration spécifioes, une ressource que les
porteurs de projets mobilisent. Il est a la foisuiples minorités, un actif et
un construit social. Les quartiers molenbeekoistuési dans un
environnement institutionnel et administratif peostie aux pratiques
économiques informelles, a la structure sociale aetx conditions
socioéconomiques propices au développement de pe tyactivités,
constituent un territoire favorable et une resseugicmobiliser. Ainsi, le
déploiement de ces activités s'apparente a undégiea spatialement
encastrée. Elle est promue par des individus qui &da recherche d'une
certaine sécurité d’existence. La configurationialecet économique de ces
quartiers entrainant un effet d'agglomération esté&gément propice au
développement de ces initiatives. La concentragjgatiale d’'une population
susceptible de consommer des biens aux lpoix marché I'attractivité de
ces quartiers pour certaines minorités et la déendits liens sociaux qui
permet de pérenniser ces activités y sont des alérfavorables.
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Les rapports sociaux qui se nouent constituent dessources
supplémentaires qui permettent aux personnes [géeardengager des
stratégies de survie qui seraient moins probatdes dn contexte différent.
Ce que certaines études récentes appellent unitalcapcial » comme
« actif » pouvant servir les individus dans la tofea des activités
économiques semble étre dans ce cas d’'étude usufaabn négligeable.
Mais ce facteur n’est pas réductible a un simpjstah L'importance de ces
ressources sociales et territoriales est d’autlust gvidente si I'on sait que,
parmi les personnes actives sur certains quadieMolenbeek historique ou
ils ménent des activités économiques informelles uou commerce de
proximité, certains n'y résident pas de facon pemenge.

Les caractéristiques socioéconomiqgues et démograghi des quartiers
historiques constituent des ressources mobilisgdaletes minorités. En dépit
des réseaux sociaux dans lesquels ils sont insrda possibilité de
bénéficier des solidarités de proximité facilitdimplantation et le maintien
de l'activité, la concentration spatiale d'une plagion potentiellement
intéressée par des produits « sur mesure » et @laoché » est un facteur
qui permet le développement de ces activités. @eegte social s’avere des
lors propice a I'éclosion d’'un entreprenariat ejuei Ethnic Businegsou la
solidarité des groupes sociaux apporte un apputadle et un soutien
indispensable a leurs membres. Si la littératurd’sntreprenariat ethnique
met l'accent sur les savoir-faire accaparés par gtesipes sociaux, le
contexte de notre étude met en évidence la castrdiés rapports de
réciprocité dans le développement des activitésstjoscrivent dans des
modes particuliers de consommation.

6.3 Les fonctions sociales des stratégies de survie

Outre les activités exercées en périphérie deHarspd’échange, une activité
économique particulierement ancrée dans les modesothisommation,
socialement et culturellement imbriquée, commence pr&ndre de
'importance a Molenbeek. Le développement marqgdanie activité variée
fournissant des produits agricoles et alimentaides|a patisserie orientale,
des produits de la péche méditerranéens, des iasmaid importants de
viande halal, des variantes de produits du sud-ouest asiatiggénés aux
petites minorités iranienne, afghane ou pakistanaiissi que des commerces
d’alimentation exotique et africaine est a souligre cela s’ajoutent des
produits confectionnés artisanalement et des offresstimentaires
traditionnelles et moins traditionnelles ainsi qdes meubles et des
équipements ménagers a des prix abordables. Ciestésctrouvent leur
raison d’étre dans des référentiels culturels §ipéeis. Elles sont également
révélatrices d’'une capacité a recréer le territeirde configurant sur le plan
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socioéconomique et en mobilisant les ressourcealesclLe foisonnement
des petites entités de commerce de proximité queaissent les quartiers
historiques et la vitalité observable a cet égatthstent de I'importance de
I'insertion des activités économiques dans leuirenmement social.

Par ailleurs, Molenbeek accueille trois marchéslbetadaires dont les deux
principaux sont celui du jeudi qui se tient supéevis Saint-Jean-Baptiste et
dans ses environs et celui du mardi qui se tiexteawirons de la place de la
Duchesse de Brabant. Ces marchés forment une mesdé&commercants
ambulants ou se brassent des cultures différesiéssmaghrébins, des turcs,
des pakistanais et des italiens et ou on trouvevariété impressionnante de
produits a des prix «bon marché ». Le marché duije’attire pas
uniquement un grand nombre d’habitants mais awssicinbreux visiteurs,
issus des minorités notamment, qui viennent s’apgiomner en produits
bon marché et spécifiques. Il est clair que, ol#réonction économique et
commerciale d'un marché offrant des produits adapéx modes de
consommation des minorités, la population, en feétant ces marchés, est a
la recherche d’'une plus-value sociale offerte garespace qui permet de
rencontrer des wisages familiers, des connaissances ou de tisser des
relations sociales. Une habitante déclare :

«Ici on rencontre des gens, des voisins, des cosaai®s ou méme des gens
gu’'on ne connait pas et a qui on dit bonjour. Orseat chez nous. On fait
ses courses chez des commergants qu'on connait) parle les uns aux
autres. Et puis, les prix ce n'est pas comme atled’aime bien venir a ce
marché».**

Le marché n'est pas uniqguement un lieu de délasgema espace de
divertissement et un lieu d’approvisionnement, tcasssi un espace ou l'on
peut se ressourcer socialement. Etablir des lieesgager des échanges sont
des éléments constituants d’'une démarche de rdzhefcine espéce de
sécurité. La fonctionnalité économique du marchdreeve donc doublée
d’une fonctionnalité sociale. L'associatif localles autorités ont appréhendé
I'importance de cet espace. Cherchant a étabtiofdact avec la population,
a diffuser les informations ou a mobiliser la p@i@n autour d'un
quelconque projet et & mobiliser I'électot8tcet espace est réguliérement
investi par ces acteurs afin d'interpeller les teatis, de retrouver une
certaine proximité et de nouer des contacts. .

439 Entretien avec Aicha, habitante, septembre 2006

440 Nos observations effectuées en septembre 2008ukdd’des élections
communales.
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Par ailleurs, le commerce de détail et les petisimerces de produits
alimentaires résistent encore a la tendance dendéohstatée dans un
contexte de mutation des canaux de distributiodeetonsommation. Cette
capacité de résistance semble tenir & deux élénesstmntiels. En premier
lieu, les produits qui y sont commercialisés prowient en partie des pays
d’origine et correspondent a un autre mode de comstion. Les épiciers
pakistanais, turcs ou marocains se singularisenfplsieurs produits peu
commercialisés dans les espaces classiques q@spondant au mode de
consommation des minorités. En deuxieme lieu, quitdfe sa fonction

économique, ce type d'activités suggere une fonctociale importante

d’échange basée sur la confiance. L'un des éléntpritdoit étre souligné,

c'est l'importance des liens qui se nouent a tmvees commerces de
proximité. lllustrant ce rble social important, um@bitante du quartier
Heyvaert s’est plainte de I'absence de ce typdei let formule le souhait
de voir le CdQ permettre I'établissement d'uneetelttivité sur le quartier.

« On n'a méme pas un épicier. Nous aimerions elir avp c’est agréable
pour le contact et pour la vie sociale. Chez lekiés on peut faire ses
courses et échanger des discussions etc. Il y abdeses relations avec
I'épicier généralement. C'est important pour nou3ans notre culture,
I'épicerie fait office de tout. On peut méme fades courses et payer plus
tard...».

Une dimension sociale et relationnelle est conféiéees espaces pour
consolider leur fonction de lieux de sociabilité&&ahange, de réciprocité et
d’'établissement des relations de confiance etiem d&s espaces ou I'on peut
se ressourcer socialement. Des lors, le dévelopmetes stratégies de survie
ne semble pas étre uniquement un projet individogls une entreprise a
vocation collective, voire familiale.

6.4 Une sphere d’échange socialement encastrée

La stratégie de survie, si elle repose dans soaloigpement sur les rapports
sociaux, est aussi un vecteur de développemerd etrdorcement des liens
sociaux. Sur les lieux ou des activités de surelt ®£xercées, des liens
sociaux se nouent faisant de ces espaces desdiéesaciabilité. Un espace
de sociabilité populaire s'esquisse a travers igfinement des activités de
survie et le développement du commerce de proxintitée construit a
travers une fonctionnalité sociale accrue qui #sibaée a des activités de
sécurisation matérielle socialement imbriquées.g€ere d'espace, comme
« I'épicier du quartier », a une importance symipadi pour les usagers et les
habitants avec qui ils entretiennent des relatismsales qui dépassent la
simple relation marchande.
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Dans ce sens, la survie des minorités subsahasemsmganise en

s’appuyant sur le redéploiement de la solidaritécaes nationaux tel que
c'est le cas pour I'association de nigériens durtipraHeyvaert. Sous une
forme associative, ils exploitent un lieu de renommou I'on vend des

boissons et quelques plats de restauration rapides cette cafétéria, lieu-
repeére, plusieurs subsahariens passent du tengEnéficient d’'une facilité

de paiement différé pour lequel la confiance jounerdie essentiel. Notre
interlocuteur n'a cessé de mettre I'accent sur ifaedsion collective du

projet et dinsister sur la volonté de trouver ussue collective a leur

situation de précarité en se disant méme prétsfecteér des travaux

rémunérés de balayage du quartier. En outre, nertantent de construire
des actions collectives sous forme d'associaticarss sout lucratif pour

développer une forme d'économie sociale qui repmse un savoir-faire

africain comme le montre cet extrait des statutse’association dénommée
« Le Centre africain » :

Art. 3. L'association a pour objet. -
1.De soutenir les jeunes africans, de défendre leurs intéréts matériels, spirituels et morauy, 2. De faciliter
Vintégration des jeunss africains par l'insertion sociale ou professionnelle plus particudiérement dans e
secteur de ['écononmie soclale

Par la création et le montage de petits safons de coiffure africaine ol les jeunes aficains peuvent apprendre
le méter de corffeur de leurs ancétres, de petites structures de réparation de chaussures et des habits
récupérés, de petiles majsons ou cabine de communication téléphonigue ol les jeunes africains peuvent

WDz

joindre leurs parents et amis vivant en Afrique, de petits restaurants africains ol les jeunes africains peuvent
apprendre ['art de cuire les plats typiquement africains

Promouvoir la culture afticaine par des expositions de I'art afnicain, le soutien et la création des archesires
tradrtionnels, modemes, I'organisation des concerts, de thédire et des speclacles, organiser des séminaires
ou des séances de formafion dans tout domarme afin de faciliter lintégration du jeune africain,

t’association peut accomplir tous les actes se rapportant directement oy iridirectement & son abjet.

Source : le Moniteur belge

Ce cas de figure permet de souligner I'importares ehtreprises collectives
et des stratégies de débrouillardise déployéedegaminorités. Le fameux
modele de Polanyi qui sarticule sur les trois fesmd’'échange: la

réciprocité, la redistribution et I'échange parniarché offre une armature
intellectuelle pour comprendre toute une panomi@tiques solidaires. Par
réciprocité on entend les échanges égalitaires dgems d’existence ou
I’échange par le don qui repose sur une relatioizdatale. La redistribution

guant a elle indique la concentration de facon anidtisée de moyens
destinés a étre redistribués. Ensuite, I'échangéeampport marchand basé
sur une certaine organisation des rapports de ptiodu Ce modeéle

s’applique aux différentes manieres de producties choyens d’existence.
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Ainsi, la réciprocité, lien social et symétriquertsa offrir des moyens

d’existence aux exclus des systémes d'échange eedlstribution. Ch.

Kesteloot et H. Van der Haegen ont étudié les&iias de survie dans deux
quartiers bruxellois ou des minorités se concehtetnils ont abouti a

confirmer que «l'accés aux moyens d'existence gamréciprocité est

généralement plus difficle pour ceux qui en démendle plus. Les

communautés ethniques fortement structurées partrecorégalement

handicapées dans les sphéres de I'échange de nwirdeda redistribution,

sont capables de compenser ceci par la récipretitélls concluent

gu'aucune de ces trois formes d’échange n’'estleaselile, efficace dans le
développement de quartiers défavorisés.

C'est précisément une capacité a déployer, a lg, fdés pratiques de
réciprocité, d’échange et de redistribution que ldgcéle a Molenbeek. Le
commerce de proximité et les activités économigigesurvie qui foisonnent
attestent de ce déploiement et de I'encastremecgslactivités économiques
dans la sphere sociale. Cet encastrement dansdaesges rapports sociaux
se conjugue également a leur intégration dansriéofee dans lequel elles se
déploient. Cette intégration est révélée par laineatles activités exercées,
par les fonctions de sociabilité qu’elles jouenpat la nature des ressources
gu’elles mobilisent. Dans ce sens, Anne-Marie @eétif*? souligne que le
développement des stratégies de survie reposensusarte d'intégration
dans la sphére locale. Elles mobilisent les resssudisponibles localement
ce qui souligne I'importance du lien étroit enteepratique de survie et la
dimension spatiale d’'ou peuvent naitre les pratigde «débrouille». Ces
stratégies mettent également en évidence I'impoetae I'articulation entre
lindividuel et le social. Cela 'améne a insisteur I'importance de la
dimension socioculturelle de ces pratiques qui déreat qu’il y a une
imbrication dans la sphére sociale. Cette imbcas'illustre par la primauté
des liens de solidarité et « communautaires » @uirenforcent par les
trajectoires partagées d’exclusion et de précaisat par I'expérience
sociale. C'est I'économique qui est enchassé dasedial comme le précise
Serge Latouch&? Dans une approche économiste, Anne-Marie Crétineau

441 CH. KESTELOOT ET H. VAN DER HAEGEN,a dimension spatiale de la
dualisation dans la sociétéd, KUL

42 CRETINEAU A-M, 2004, Les stratégies de survie indielles: des
enseignements utiles pour une autre approche delafement économique.
Communication présentée aleres journées du développement du GRES, « Le
concept de développement en débdhiversité Montesquieu-Bordeaux 1V, 16 et 17
septembre 2004, Lidnttp://ced.u-bordeaux4.fr/GresPrg04/BA04cretiengaiu.

43 C.1.E.P.A.D, 1994_es semences du changement. Le rapport & I'éconenaitia
I'argent, Rencontres d’été 94, cité par CRETINEAU, A-M, 20id
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précise que « la hiérarchisation des savoirs etsdesir-faire, tout comme
leur transmission, s'établit selon leur aptitudspextive a résoudre les
probléemes de la vie. Ces pratiques produisent alesi économies de
subsistance modernes ou se développent I'écondniéefiaance informelle

et de nouveaux conflits de classe » (dont le doaflec I'Etat). Ainsi, les

savoirs populaires sont mobilisés, tout comme Moisarelationnel et la

capacité de recherche de financement afin d’astareorce ou la continuité

de l'activité.

7 Lalogique de ruse comme stratégie de survie

Le développement d'initiatives individuelles et deetites activités
économiques a donné lieu a I'émergence d’'un secpgupeut étre qualifié
d’économie informelle. Certaines pratiques et prgs®mns nous incitent a
rendre compte de I'importance de la logique de dases le développement
des stratégies de survie permettant de contouraerprécarité. La
multiplication des activités telles que les tratisas de véhicules d'occasion
et le commerce d'équipements ménagers d'occasionegsasubsahariens
actifs dans le quartier Heyvaert en sont un exenige le biais d’'activités
informelles et de stratégies de débrouillardisesendonne les moyens de
survivre.

Si on parle d'une logique de ruse que nous a révélétre démarche
inductive, ce théme devrait étre situé dans unestetpurement qualitatif qui
vise a cerner les tendances, a appréhender lesuésyiet a comprendre les
pratiques. Sans nous attarder sur la réelle étedelw® type de pratiques et
sans chercher a les juger sur un plan moral ou, légaue nous retiendrons,
c’est que dans des conditions de précarité, d'iméod’existence et dans un
contexte globalement hostile, les intelligencetestcapacités inventives se
déploient pour enfreindre la régle de controle. ramiere d’« hiérarchiser
les savoirs » dirait Anne-Marie Crétineau. L'objeeist de se procurer une
certaine sécurité d'existence qui, aussi fragilie-elte, permet de satisfaire
les besoins. Nos observations nous ont révélé gueilces activités se
développent en marge du conventionnel. Engagés damasdémarche de
création d’activités de subsistance, les portegrsab pratiques tentent de
grignoter certaines régles en vigueur. La logiqaetdelévent ces activités
n'est pas une logique délictueuse mais elle s'inglans un systeme de
raisonnement qui part de la réalité de la précamiér légitimer certaines
pratiques répréhensibles. Cette logique privildgidégitimation d'exercer
une activité lucrative par rapport & une régulatida contrble non
intériorisée. A propos du commerce de voitures'@judpements ménagers
d’occasion, l'activité la plus visible dans le gtier Heyvaert notamment,
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'un des exploitants de commerces « réguliers sfa®a s’insurge de la
généralisation des pratiques de ruse :

« Les concessionnaires veulent 30, 40 ou 50€, dfest pour nous. lls
ameénent des clients et veulent des commissionsorisvenus pour toucher
I'argent du CPAS (I'allocation sociale) alors qué&st nous qui payons. lls
disent que c’est un asile politique, ce n'est paai,vils ont accepté
facilement ces gens et le CPAS paie le bail....Xaupe baisse de mon
activité commerciale d’environ 70% par rapport adtivité commerciale
dily a5, 6 ou 7 ans. Et la commune nous faitiisidb pression car nous
payons les amendes. lls oublient qu’on est les igrsm servir I'écologie en
exportant les voitures. On fait rentrer de I'argetans le pays, puis on paye
encore ! »'*

Cette logique de ruse trouve ses raisons d'étre cles pratiquants qui
rencontrent des difficultés d’insertion sociopraiesnelle. Ainsi, I'un des
jeunes proches des milieux de transactions serfégén invoquant le eroit

de travailler>. Notons que, selon sa version, la somme que les
« commissionnaires » percoivent differe également:

« Nos jeunes veulent travailler et souhaitent cemptir eux-mémes. Donc
ils ne comprennent pas les raisons d’acharnemenfadgolice ou des
garagistes contre eux. lls font la chasse aux etegpits de frigos d'occasion.
Mais ceux qui exploitent ces frigos donnent dudilaaux gens et ils en font
profiter des pauvres. Ce n’est pas important ¢ca.? Par rapport au
probléme des jeundgn désignant les « commissionnairescgd sont des
accompagnateurs qui aident des africains que noois@ns pour trouver de
meilleures occasions. Nous sommes obligés de liavat nous faisons
simplement les intermédiaires entre le client st darages ; ce n’est pas
pour 5€ qu’on va nous chasser. On n'est que desrapagnateurs... %>

Le développement des stratégies de ruse repose sdwngne logique qui
légitime ces pratiques et qui en minimise la dinmnsd'illégalité. La
tendance a ignorer les régulations de contrélénstdr de ce qui est observé
dans les quartiers Maritime ou Heyvaert comme dlangrcice d’activités
économiques informelles, semble trés instructivasdee contexte. Cette
tendance s’apparente a une stratégie de surviectioé qui se développe
dans un contexte de difficultés socioéconomiquessantes. La régulation
de contr6le que I'on n'intériorise pas, tantdt percomme une contrainte qui

444 Entretien réalisé en décembre 2004
445 Entretien réalisé en décembre 2004
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enfreint «le droit de travailler», tantét percue comme opaque et
impertinente, n'est pas admise.

Mais les stratégies varient en nature et en envergufonction des capacités
et des possibilités offertes aux minorités. La riedative aux transactions
opérées dans le quartier Heyvaert differe de latéire des minorités qui
voient leurs conditions socioéconomiques s’améliorsinsi, parmi les
pratiques de ruse s’inscrivent les travaux de rafon de logements, de
scission des propriétés en logements de rapporenmore l'exercice de
certaines activités informelles. Les information®ntnent la croissance
considérable du nombre de logements construits I@aprivé dans la
commune de Molenbeek comme l'annonce l'adminigirattommunale.
«En effet, peu de communes bruxelloises peuverdrgaet de voir leur
parc immobilier s’accroitre de 2221 logements psivdurant ces cing
derniéres années, et ce tant dans la partie higtmique dans le nouveau
Molenbeek».**® Cette croissance est enregistrée dans un comtextgué par
une densité trés élevée et une pression fonciéissante”’

Les ASBL : une nouvelle voie de recherche de sécuri té de
I'existence !

Différentes pratiques et une tendance indéniablgrigmotage de la regle et
des régulations de contréle illustrent une autoeoem croissance et les
tentatives de modifier la regle. « Les populatidosales se montrent
capables, dans certains cas, d’inventer un ensesahiegles et de les rendre
effectives » écrivaient Pierre-Joseph Laurent en-Rhilippe Peemart€

Cela peut s'illustrer également par I'apparitiomrte nouvelle stratégie de
survie induite par la multiplication des espacdilaés comme clubs privés
portant un label associatif et non lucratif (ASBLES regroupements sous
forme associative illustrent un passage qui s'opk® stratégies de survie

448 a politique communale du logement & MolenbeeBein, Conférence de presse,
14 septembre 2005, note du service de pressecoeiaune.
447 'apparition du phénoméne des « marchands de sdmnwie la commune
déplore témoigne de la complexité de la problématidu logement et les politiques
ne cessent d'afficher leur volonté de lutter comee marchands. Mais, méme si le
pouvoir politique local affiche une inflexibilitdus la question ainsi que sur celle des
logements insalubres, il n'en reste pas moins qamscient de I'étendue du
probléme, il cherche a gérer le dosspudemment. Dans la mesure ou le
délogement suppose l'existence de possibilités alegement, les actions en la
matiére semblent étre mesurées. L’échevin de lhisinae a déja averti que le travail
de lutte devait étre mesuré et quone pouvait pas tout faire et partout
448 | AURENT P-J et PEEMANS J-P, 1998, p.15
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individuelles aux stratégies collectives, voire desatégies de survie
proprement dite aux stratégies de ruse.

Ainsi on assiste a la multiplication des cafétéii@s s'organisent sous la
forme d'association sans but lucratif. Nombreuxtdes locaux implantés
dans les quartiers historiques de Molenbeek qudfici@nt comme locaux
gérés par des associations sans but lucratif. @he formule juridique
permet d’échapper a certaines contraintes fischltsrpellé par leur nombre
et des indications qui nous ont été fournies, nausns cherché a nous
renseigner. Des associations de supporters de ejutsifs, des lieux de
rencontre entre personnes issues des mémes eérigmatég, turques,
marocaines ou autres, s'affichent comme lieux esisfii® et se livrent & des
activités de rapport. Certains témoignages présuoei y a des finalités
lucratives a ces ASBL, par ailleurs objets d'aimmtdes autorités de
régulation®™® A noter également que le caractére privatif de liges< qui
repose sur des mécanismes d’exclusivité régionalen@me sportive nous
enseigne que I’homogénéité apparente de ceux qupgnéralement appelés
« marocains » occulte une fragmentation ou lesghg régionaux s’ajoutent
aux divisions entre arabes et berbéres.

Ainsi cette tendance au grignotage de la réglaietantournement de la
régulation de contrble apparait comme un élémensentiel du
développement des stratégies de survie. Les mafigsaales, urbanistiques
et environnementales sont les matiéres principalesse déploient les
pratiques de contournement de la régulation de@ent

Grignotage de la régle

La matiére urbanistique est celle pour laquelle tesponsables de
'urbanisme et de I'environnement, a la communeadinstitut Bruxellois
de Gestion de I'Environnement (IBGE) ont témoigreé ldur inquiétude
guant a la difficulté de contraindre la populatébmespecter les procédures
d'autorisation avant d'entreprendre des travaux dmovation, de
construction ou d’implantation d’activités. Outre les ateliers de travaux de
réparation, la question est posée notamment pgorap l'installation des
salles de féte, lieux d'intérét particulier pourplapulation de cette commune
ainsi que pour les lieux de culte qui doivent resprecertaines normes de
sécurité et certaines regles environnementalespasiuliers, de leur coté,

449 Entretien avec L. médiateur communal, novembret200
450 Entretien avec Youssef, responsable associatiboe 2006 ; observation lors
d’'une CLDI ou un comité éphémére du quartier Dusbesinquiete du phénomene
des ASBL et demande l'intervention du pouvoir pebli
451 Entretien avec M. F, responsable au sein de I'|BG&embre 2004

30t



semblent porter peu d'intérét aux procédures usgtignies a en croire les

responsables en la matiére. Les services compétgmtee sont pas en

mesure de déceler toutes les infractions en laéneairennent connaissance
de ces infractions notamment lors des conflitsasivage.

Les pratiques de création des espaces autonomdsspgunes qui tentent
notamment de s’approprier certains espaces en adoples stratégies
d’évitement des pouvoirs -toutes sortes de pouvmeigvent également de ce
processus d'autonomisatiéif. En s’appropriant des espaces publics,
notamment les artéres du quartier Brunfaut au eedér Molenbeek tout
comme dans le quartier Heyvaert ou ailleurs, emyesg d’échapper au
contréle et en déployant des stratégies de doroimate I'espace par une
forte présence, les jeunes contournent les régnkatie contrdle. Le quartier
Brunfaut, approprié par les jeunes qui y contrdleataccés notamment lors
des affrontementamadanesqueavec les forces de I'ordre, devient un lieu-
symbole de I'appropriation des places publiqueslggijeunes. L'évitement
des pouvoirs et la réduction des incidences deddmlation de contrble
constituent pour ces jeunes des démarches de tiéguatonome.

L'inefficacité dans la résorption des problémesiaoc et la difficulté a
pacifier les rapports sociaux entre les communauutsrelles différentes, de
régler les conflits de voisinage sur fond de ctmftiulturels, alimentent les
stratégies de défense qui se déploient sur less @anioéconomiques et
culturels. Ces stratégies sont les vecteurs dégueg de territorialisation qui
se déploient dans le sillage d'une ethnicisatioandissante des rapports
sociaux et du développement des stratégies d'éeiierh’ethnicisation dont
il est question n’est pas la simple reproductiotieilu ethnique sous sa forme
primitive, mais c’est la fréquence des rapports sunouent entre individus
ayant partagé les mémes trajectoires et les méspases de sociabilité.

Conclusions : la régulation autonome en quéte d’'un territoire des
mobilités

Les différents apports conjugués aux analyses @ups permettent de
saisir la complexité du processus de territoritiitea engagé par les
minorités. Cette territorialisation a été instruiteravers l'identification au
territoire, la réactivation des mécanismes de lmlaaté et 'amorce d’'une
configuration sociale répondant aux prérogativestitaires et induisant un
sujet, voire des sujets en gestation. Le procadstsrritorialisation s'amorce
également a travers des rapports sociaux et deagascpluri-territoriaux, a
travers des territoires multiples et pluralisteenscendés par de nouveaux

SZHABERMAS cité par SCHNAPPER, 1987, op, cit, p 103
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modes de mobilité. Les nombreux repeéres territaridavorisent la
construction d’identités multiples et contextuadiséCes identités permettent
de conférer au territoire et a I'objet local undeua d’'usage permettant de
lier dynamique sociale, pratiques économiques ratégfies de survie. Les
lieux a travers lesquels se construit cette tetaiitd et s’établit la mobilité
peuvent, d'aprés les différents témoignages s'étdblla facon suivante :

Marchés
hebdomadaires
Lieux de scolaritt bruxellois ="

(Woluwé, Uccle) Pays d'origine
Réseaux d Lieux de
sociabilité dans | Molenbeek consommation d
quartiers bruxello Le territoire - centre-ville

repere
Réseaux familia Lieux de loisir el
en Belgique, espaces culturel

Europe
P Actes de solidari

Ces territoires a travers lesquels se construimtabilité des minorités
s'averent multiples et s’inscrivent dans des reggst’activités différentes.
lls induisent différentes sortes de mobilité quiv@ent aux dimensions
géographiques, aux réseaux de sociabilité, aux snatke construction
identitaire et aux stratégies de survie.

Territoire des
mobilités
| |
Mobilité sociale: Mobilité géographigue Identité pluri
Stratégies de territorialisée le suje
survie ; ruse en gestation

Ainsi, le territoire que les minorités s’efforcemntconstruire est un territoire
qui tente de rencontrer leur logique de mobilitgsiale, géographique et
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identitaire. Il est un territoire producteur deexais d’usage qui intégre a la
fois des visées matérielles et sociales. La dimensnatérielle dans la
création des territoires constitue le versant ésogoe du processus qui
amorce la régulation autonome. En effet, «dans desditions
socioéconomiques bien souvent extrémes, les hé&bifant preuve d'une
capacité de survie impressionnanf&>Quant a la dimension immatérielle
de ces territoires, elle permet de se conférer idegtités multiples et
perméables. Devant l'incapacité des dispositifs rdeitalisation et du
systéme dans sa globalité a fédérer les minoritésoéfrir des conditions de
vie décente a tous, l'autonomie se dessine comme @&e sécurisation
matérielle et immatérielle de I'existence et deorstruction du territoire.
C’est une territorialisation qui s'appuie sur destigues économiques de
survie et des pratiques d’appropriation identiteireulturelle de I'espace. Le
schéma suivant esquisse les aspects sur lesquatserda régulation
autonome qui imprégne les pratiques des minorités :

Le caractére dynamique et composite de la régulatioautonome

Dimensior Pratiques
cognitive de survie

Dimensior
identitaire

A travers l'articulation entre aspects cognitifdentitaires et pratiques de
survie, nous avons retracé la genése du processwgonbmie et la
construction d’'un mode de régulation autonome & rhinorités. Les
frustrations, les incertitudes et les préoccupatidiverses contribuent a
cristalliser un discours de dénonciation. Les debale priorité divergents et

453 | APEYRE F, 2004, « Etude de cas sur les quarésgagnols a Naples, Italie :
analyse et recommandations a partir de I'expériehcgrojet Chance ». Ir,es
jeunes et I'exclusion dans les quartiers défaverisépproches politiques dans six
villes d’Europe Tendances de la cohésion sociale n°9, EditionsCduoseil de
I’'Europe, pp. 105-191
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le déficit d'un mode de régulation locale pour jeallune dérégulation
globale sont les éléments qui favorisent la gexdésprocessus d’'autonomie
qui allie aspects identitaires et matériels, indligls et collectifs. Les
stratégies de territorialisation déployées pamasorités visent a exalter les
particularismes culturels et identitaires, a retishes liens sociaux basés sur
I'ethnicité, a redéployer les solidarités et a éecrun territoire plus diffus et
adapté a leur nouveaux modes de mobilité. L'autéaantest pas un état,
c’est un processus de transition en perpétuellstamtion dont l'issue est
conditionnée par la maniére dont il est géré par gelitiques (logique
d’intégration, logique de séparation conduisanna sorte de désaffiliation
ou a I'amorce d'un conflit).

L’ethnicité émergente crée des territoires qui eastruisent a travers les
pluralismes et reposant sur des pratiques et dssaug sociaux qui
décloisonnent le local. Les processus de terrlisaidon, voire de
pluriterritorialisation, ont permis le développerhdiactivités de subsistance
et de stratégies de survie diverses. Ces procesfustruisent par la
mobilisation des ressources sociales et terriggiabt permettent de
développer des activités inscrites dans une sph&ehange. Ainsi ils
s’alimentent par le déploiement de la réciprocitétmutissent a une sorte de
redistribution, dans la sphére familiale notamméhte stratégie de survie
peut dés lors combiner ou alterner réciprocité,aggbh et redistribution.
L'essor d'une telle économie de survie domestiqeée afférent a son
ancrage dans les territoires, & une imbricatiors dansphére sociale ainsi
gu'a la pratiqgue de prix « bon marché » et a ldritistion de produits
adaptés a un mode de consommation particulier.

Ce contexte est le résultant d’une régulation art@aux multiples facettes
qui a été rendue possible par une gestion politigiéntegre les principes de
diversité, établit les consensus et permet le [dune. Un compromis semble
s'étre établi entre instigateurs d'une régulatimtale de contrble et
promoteurs d'une régulation autonome. C’est unerauhie sans caractere
offensif qui se forge. Elle tend a recréer le teme, a redéployer les
identités, a mobiliser les ressources d’'ethnidities savoirs populaires et a
se soustraire aux injonctions du contrdle. Il g'adine entreprise plurielle et
populaire de recherche de sécurité matérielle etatérielle qui tente de
trouver un certain équilibre entre « objet persbmnet « consommation
collective ». Dans ce contexte de production déescgutonomes, c’est un
«sujet» qui nait. Il n'est ni l'individu dans gaarticularité ni I'acteur
collectif dans son holisme. Le « sujet » en gemtaéist la constitution des
individus comme acteurs situés dans un contextals@est « un mode de
construction de I'expérience sociale»,.€crit Alain Touraine.
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De notre procédé empirique, on retiendra I'incagadiune régulation locale

de gérer des difficultés générées par des régntasapra-locales et par une
déficience de la fonction redistributive de I'EtaOn souscrit a l'idée de

l'irréalité d’'une régulation qui se réduit a un asp local. Ce sont des
espaces de régulation qui se construisent en iogiligdes acteurs pluri-

territoriaux, des sujets ayant des rapports quistandent les territoires, a la
fois mobiles et opérant sur des territoires diffiisisi, la gouvernance locale
qui sous-entend des modes de régulation locale leeétiraniée par des
régulations globales transcendant les territoites’'@éissant plus a une
logique résolument locale.
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