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ETHOS DE L’ECOLE CATHOLIQUE
Choisir un établissement,

transmettre des valeurs,
s’identifier a un collectif

artant du constat que I'ensei-

gnement catholique est en

croissance réguliéere alors
que linvestissement personnel des
Belges dans le catholicisme décroit
fortement, il nous a paru intéres-
sant d’investiguer la question d’'une
culture propre a I'école catholique.

En effet, concernant la pratique ca-

tholique, si 'on suit de multiples don-

nées comme celles de SAGESSER

et ARCQ, « La comparaison des

chiffres de 2007/2009 avec ceux de

1977 et 1996 révele une accélération

de la baisse de la pratique religieuse

[catholique] »' dans notre pays. Si la

Belgique « est un pays de tradition

et de culture catholiques »?, en 2009

le « taux de pratique dominicale »

était estimé a 5%, soit une baisse

1 ’u,,‘( ‘ \ Y ¥ o de fréquentation des églises de 62%
' ) TR, si 'on compare avec les chiffres de
19963. Quant aux messes de Noél,
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elles ne rassembleraient plus que
8,5% de la population belge totale®.
Ce type de constat d’effondrement
numeérique du catholicisme paroissial
se retrouve dans bien des manuels
de sociologie de la religion depuis
au moins 30 ans. |l caractérise sans
aucun doute le tournant sociologique
que nous vivons aujourd’hui.

A contrario de ce tableau noir, le
succes du réseau d’enseignement
libre confessionnel va grandissant :
« Pour I'ensemble de I'enseignement
ordinaire, le réseau de la Commu-
nauté francaise compte 1 éleve sur 7,
l'officiel subventionné 1 sur 3 et le
libre subventionné 1 sur 2 ; pour
l'ensemble de [l'enseignement spé-
cialisé, le réseau de la Communauté
francaise et ['officiel subventionné
accueillent chacun 1 éleve sur 4 et
le libre 1 sur 2 ; le réseau libre sub-
ventionné scolarise 3 éleves sur 5
de l'enseignement secondaire ordi-
naire ; le réseau officiel subventionné
accueille plus de la moitié des éleves
du maternel et se distingue, au ni-
veau secondaire, par une propor-
tion d’éleves plus importante dans
I'enseignement de qualification que
dans l'ensemble de I'enseignement
secondaire. »°

L’enseignement libre subventionné
catholique, qui avait vu ses effectifs
diminuer jusqu’en 2004-2005 puis
augmenter jusqu’en 2010-2011, sco-
larise 49,5% des éleves en 20125,
Comment expliquer ce succés au
regard de la dégringolade du catho-
licisme comme religion institution-
nelle ? C’est entre autres a cette
question que notre recherche a tenté
de répondre.

Outre les spécificités intrinséques
au réseau catholique (financement
différent, autonomie des directions,
gestion interne décentralisée, réfé-
rences en termes de convictions
et de valeurs), un rapide état des
lieux nous a amenés a faire droit a
la multiplicité des situations d’un éta-
blissement a l'autre. S’il est bien un
constat qui pointe, au-dela du cadre
réglementaire et structurel com-
mun, c’est la diversité des établis-
sements du réseau. S’interroger sur
cette réalité scolaire catholique et
son succes, c’était donc notamment
se questionner sur I'existence d’'une
culture d’établissement commune,
au-dela des particularismes. A coté
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du cadre légal, la vie d’'une école est
rythmée par ses fétes, la dynamique
de son Pouvoir organisateur, par son
projet pédagogique — dans lequel
I'investissement des membres de
I'équipe pédagogique varie fortement
d’'une école a l'autre en fonction du
contexte vécu, etc. Notre hypothése
de travail est donc d’investiguer du
coté de I'éthos de ces collectivités :
existe-t-il, outre la pluralité des réali-
tés locales, un ensemble d’éléments
culturels transversal aux établisse-
ments du réseau ? Le présent article
présente trés synthétiquement les
conclusions de cette enquéte.

METHODOLOGIE

fin de comprendre en profondeur

les perceptions des acteurs a
propos de cette collectivité scolaire
d’appartenance, une approche qua-
litative de la question a été privilé-
giée. Dans ce but, un échantillon a
été délimité. Douze établissements
ont été sélectionnés en Fédéra-
tion Wallonie-Bruxelles de Belgique
pour que la plus grande diversité
de profils soit rencontrée au sein de
I’échantillon, tout en respectant des
critétres de représentativité. Dans
cette logique, la taille des infrastruc-
tures, leur localisation géographique,
leur situation urbaine, périurbaine ou
rurale, les options proposées par les
établissements et leurs effectifs « en
croissance » ou « en décroissance »
ont été pris en compte. Parmi les
douze écoles ayant participé a I'en-
quéte, quatre se situent en Région
bruxelloise, deux en Province de
Liege, trois en Hainaut, deux en Bra-
bant wallon et une dans la Province
du Luxembourg. Six écoles appar-
tiennent au niveau secondaire et six
au niveau fondamental, avec une
école de lI'enseignement spécialisé
pour chacun de ces deux niveaux.

Dans tous les établissements, nous
avons interrogé la direction, deux
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parents, un enseignant, un membre
du Pouvoir organisateur et un
« autre » membre du personnel (que
ce soitun membre du personnel d’en-
tretien, un économe, une puéricul-
trice, un surveillant...). Autrement dit,
I'objectif fut de confronter les regards
sur I'école a partir d’'une perception
de l'intérieur, en sollicitant le point de
vue de représentants des différentes
catégories d’acteurs impliqués dans
la vie de I'établissement au quoti-
dien, a I'exception des éléves’.

Afin de sonder l'opinion d’'un maxi-
mum d’acteurs sur leur « pratique »
de I’école libre confessionnelle, deux
méthodologies complémentaires
furent alors envisagées : la réalisa-
tion d’entretiens compréhensifs avec
six personnes dans douze établisse-
ments différents et, dans un second
temps, la réalisation d’analyses en
groupe.

En début de processus, les directions
des douze écoles furent rencontrées
informellement afin d’expliquer les
objectifs et le cadre de la recherche,
mais aussi pour établir la maniére
dont les cinq autres acteurs de I'éta-
blissement visés par I'enquéte se-
raient choisis et contactés.

Apres avoir rencontré ces chefs d’éta-
blissement, des rendez-vous furent
planifiés avec les autres acteurs
dans chacune des écoles. La mé-
thode utilisée fut celle de I'entretien
compréhensif. En effet, au-dela du
simple questionnaire, cette approche
vise a amener lI'enquété a s’expri-
mer le plus librement possible autour
d’un fil rouge que le chercheur garde
a I'esprit tout au long de I'entrevue.
La compréhension tient a la « sai-
sie d’un savoir social incorporé par
les individus : il suffit de savoir faire
preuve de curiosité et d’empathie
pour le découvrir »8. Le chercheur
se base tout de méme sur une série
de questions : « La grille des ques-
tions est un guide tres souple dans
le cadre de I'entretien compréhensif.

S'INTERROGER SUR CETTE REALITE SCOLAIRE
CATHOLIQUE ET SON SUCCES, C'ETAIT DONC
SE QUESTIONNER SUR LEXISTENCE D'UNE
CULTURE D'ETABLISSEMENT COMMUNE,
RU-DELA DES PARTICULARISMES.
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Une fois rédigées, il est rare que 'en-
quéteur ait a les lire et a les poser
les unes apres les autres. C’est un
simple guide, pour faire parler les
informateurs autour du sujet, l'idéal
étant de déclencher une dynamique
de conversation plus riche que Ila
simple réponse aux questions, tout
en restant dans le theme. »°

Pour vérifier les premiéres hypo-
théses qui ont émergé de la phase
d’« entretiens individuels » et afin
de confronter les points de vue, des
tables de discussion furent égale-
ment réalisées. La méthode envisa-
gée fut celle de I'analyse en groupe
(MAG), qui a cependant di étre adap-
tée aux disponibilités des différents
acteurs. Une premiére rencontre fut
organisée, sur une journée, sur base
de la MAG avec huit directeurs et
membres de PO et une seconde sur
une demi-journée avec des ensei-
gnants et parents. Enfin, deux focus
groupes eurent lieu avec des parents
du réseau catholique et avec des pa-
rents ayant connu un parcours mixte
entre le libre et 'officiel.

DU CHOIX
D'UN ETABLISSEMENT
PAR LES PARENTS

a premiére entrée pour étudier
L cette culture des établissements
catholiques fut d’interroger les diffé-
rents acteurs sur les raisons les ayant
poussés a choisir ce réseau. Comme
nous allons le voir, il y a plus d’'un en-
jeu derriére cette question du choix
d’'un établissement scolaire. Pour
cette thématique, deux acteurs ont
été mis ici en exergue : les parents et
les enseignants. Par contrainte d’es-
pace, nous développerons ici surtout
les perspectives des parents.

Dans un de ses dossiers de 2009, Le
Ligueur interrogeait ses lecteurs sur
ce qui préside au choix d’'une école
pour un parent. Les critéeres mis en
évidence par leur exploration étaient
les suivants : la proximité, la qua-
lité, la réputation, les professeurs, la
mixité culturelle, le réseau d’ensei-
gnement et, plus marginalement,
'occasion de s’impliquer dans la vie
de l'école. Pour ce qui reléve plus
particulierement du niveau fonda-
mental, ils ajoutaient la possibilité de

mettre son enfant en immersion lin-
guistique, I'existence d’'une garderie
et le colt’®. A 'exception de ces trois
derniers éléments qui ne sont pas
ressortis de nos travaux comme si-
gnificatifs aux yeux des parents ren-
contrés, nos propres données corro-
borent largement ces conclusions.

De maniére générale, les parents
semblent plus angoissés dans le fon-
damental : s’occupera-t-on bien de
mon enfant ? Qui va-t-il cotoyer ? Est-
ce que jai confiance en I'équipe péda-
gogique ? Le choix d’'un établissement
pour le secondaire est bien entendu
tout aussi important, mais il est sou-
vent d’abord centré sur I'avis de I'en-
fant, qui pourra éventuellement choi-
sir son école parmi les établissements
présélectionnés par les parents.

LA REPUTATION

Il ressort des entretiens qu’un parent
évitera une école dont la réputation
n'est pas positive, surtout pour ins-
crire son enfant en humanités. Mais
que signifie la « réputation » d’un éta-
blissement ? A la fin des années ‘60,
selon I'historien Paul WYNANTS, le
choix d’'une école est de plus en plus
« déterminé surtout par des facteurs
sociaux et culturels ». La dimen-
sion convictionnelle s’estompe petit
a petit et du coété des enseignants,
I'apostolat fait place a une profes-
sionnalisation et une fonctionnarisa-
tion. Comme le dit encore I'historien
de Namur, « La technicité croissante
fait passer les objectifs immédiats
de formation professionnelle avant
la transmission de normes et va-
leurs ». Au début des années ‘70, la
segmentation verticale de la société
se renforce. Les piliers chrétien,
socialiste et libéral se partagent le
domaine public ou ils se répartissent
influences, nominations et moyens
disponibles. L’école via ses réseaux

LE CHOIX D'UNE
ECOLE SE FAIT
’ABORD SUR BASE
DE L'EXPERIENCE
PROPRE DU PARENT,
ET SUR CELLE
’AUTRUI.
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participe de ce mouvement.

Dans les années ‘80-'90, toujours
d’aprés WYNANTS, le sentiment d’ap-
partenance (notamment a un réseau)
diminue a la faveur d’'une nouvelle
montée de lindividualisme. L'école
est alors avant tout envisagée par
ses « clients », a savoir les parents,
en termes de rapport qualité-prix''. La
réputation d’un établissement devient
deés lors un enjeu majeur.

Si les parents issus de I'immigration
envisagent notamment I'’enseigne-
ment catholique comme une des
portes d’entrée dans la société belge,
un accés a la « culture » du pays,
avec une place pour les autres reli-
gions, la catholicité de I’école signifie
pour ces derniers une alliance entre
réputation et ouverture au religieux.

C’est tres Iimportant pour moi
de choisir une école catholique.
Comme vous le voyez, moi je porte
le foulard, je suis pratiquante, je
suis musulmane. [...] C’est vrai que
[ce type d’école] a une trés bonne
réputation... Ca veut dire que les
études, au secondaire, [...] c’est
vraiment plus cher que les autres
écoles qui sont communales |[...],
mais moi, pour moi, [’éducation
de mon fils est tres importante. Et
choisir une école [catholique], c’est
tres important pour moi. Ca veut
dire aussi : [...] tout ce qui est
catholique [...], j’aimerais bien
[que mon enfant] sache. Moi je
suis pratiquante, [...] je lui parle
[de] notre prophete, je lui parle [si]
l'occasion le permet [...] de Jésus
[...] c’est un prophete aussi'?.

Une maman (fondamental)

Au-dela de ce cas spécifique, la
majorité des parents ne raisonnent
plus aujourd’hui en termes de piliers
lorsqu’il s’agit de scolarité. Le choix
d’une école se fait d’abord sur base
de I’'expérience propre du parent, et
sur celle d’autrui.

Globalement, il ressort des entre-
tiens que l'appartenance au réseau
catholique n’est pas le critére princi-
pal pour nombre de parents. Celle-ci
apparait tantdét comme un corollaire
dont on s’accommode, tantét comme
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un avantage supplémentaire. Mais
des deux points de vue, I'enseigne-
ment catholique jouit d’'une excel-
lente réputation pour 'ensemble des
parents interrogés qui y ont inscrit
leurs enfants.

QUALITE

De nos jours, un parent aura souvent
tendance a considérer qu'une école
convient dés lors qu’elle convient a
son enfant. Evaluer la qualité d’un
établissement scolaire et de I'ensei-
gnement qui y est dispensé est fina-
lement trés subjectif. Pour un parent,
cet acte se fait essentiellement au
travers de I'expérience de son propre
enfant, véritable médiateur entre
I’école et la maison. Cela signifie que
le ressenti de ce dernier a un poids
important sur I'opinion des parents.
Généralement, on constate que,
lorsque le parcours de l'enfant se
passe sans écueil, le parent conce-
vra I’école comme un établissement
de qualité, alors qu’au contraire les
parents dont 'enfant a eu une expé-
rience scolaire plus difficile seront
aussi les plus critiques envers l'ins-
titution. Globalement, I'idée de MU-
RAILLE que « L’enseignement est
institué pour initier aux lectures d’un
monde déja la et y ouvrir aux choix
d’'un monde a faire, a comprendre et
a interpréter » semble partagée’s.

TRANSMISSION

Il est évident que tout parent a des
attentes par rapport a I'assimilation
de la matiére par son enfant. C’est
aussi un des éléments les plus tan-
gibles, les plus vérifiables a leurs
yeux depuis leur perspective exté-
rieure. Bien que n’étant pas présent
en classe, un parent peut par le bul-
letin, les contrdles a signer et le jour-
nal de classe se faire une idée de ce
que son enfant aborde en classe et
des difficultés qu’il rencontre.

Etant entendu que la notion de va-
leur suppose la transmission aux
membres d’une société d’idéaux col-
lectifs'#, et que I'’école est un organe
de transmission par excellence, on
ne s’étonnera pas de voir la question
abordée lorsqu’il est demandé aux
parents de parler de leurs attentes
par rapport a I'école.

La transmission de valeurs peut ainsi
étre souhaitée, mais toutefois toujours
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E. (réfléchit) — Euh... Une bonne
école c’est une école qui est... at-
tentive aux besoins des enfants,
et qui les pousse au maximum
dans leurs compétences, je dirais.
[...] Une bonne école c’est aussi
pour moi une direction qui sou-
tient ses professeurs, qui évalue
ses professeurs, ou on déve-
loppe des valeurs je dirais, euh...
et qui a un projet. Qui donne une
orientation a son enseignement.
Voila, spontanément.

Un papa (enseignement secon-
daire professionnel)

LA TRANSMISSION
DE VALEURS

PEUT AINSI ETRE
SOUHAITEE,

MAIS TOUTEFOIS
TOUJOURS APRES
LA PREOCCUPATION
POUR LA
TRANSMISSION
DE « SAVOIRS

DE BASE ).

apreés la préoccupation pour la trans-
mission de « savoirs de base ».

ATMOSPHERE, OUVERTURE

A coté des éléments déja cités, il y a
toute une série de critéres plus sub-
jectifs, relativement abstraits, plus
difficiles a mesurer. Ainsi lI'atmos-
phére, 'ambiance qui régnent dans
une école ont leur importance et un
réle a jouer sur I'impression que se
feront les parents d'un établisse-
ment. De méme, l'accessibilité des
enseignants, le fait de les voir sou-
riants, d’avoir I'image d’'une équipe
soudée et dynamique, au travers de
festivités organisées par I'école par
exemple, fait aussi partie de la vitrine
de I'école et aura un impact sur le
ressenti des parents.

Autre critére implicite qui ne vient

pas directement a I'esprit lorsque
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I'on discute de ce qui fait une bonne
école : son ouverture. La capacité
d’'un établissement scolaire, d’'une
direction, d’'une équipe pédagogique,
a donner le sentiment aux parents
que leurs enfants seront accueillis
tels qu’ils sont, sans discrimination,
dans le respect de toutes les cultures
et de toutes les opinions, rassure et
conforte ceux-ci dans leur choix.

Chez la plupart des parents de
confession musulmane interrogés,
I'identité « catholique » d’une école
est percue comme positive et allant
de pair avec 'ouverture aux religions
en général.

Le cours de religion n’est pas le
cours de religion « Jésus, deux
points » que moi j’ai eu et me taper
la Bible en entier. Ici, y’a vraiment
une ouverture, c’est un débat
entre I’enseignant et les éléves
vraiment tres intéressant.

Un papa (enseignement secon-
daire général)

UN PETIT PLUS...

En définitive, ce qui fait qu’'une école
est considérée comme « meilleure »
qgu’une autre tient bien souvent a un
« petit plus » étroitement lié au par-
cours des éléves ou de leurs parents
eux-mémes : une infrastructure parti-
culiere, une prise en charge plus per-
sonnalisée de I'enfant, 'organisation
d’activités de solidarité, de fancy-fair,
d’excursions, de remédiations, l'ac-
cessibilité des enseignants et/ou de
la direction, la mixité culturelle du pu-
blic de I'école, etc. Autant d’éléments
appréciés a I'aune de la personnalité
du parent et du ressenti de I’écolier.

Ce « petit plus » peut également étre
de l'ordre de I'environnement social,
ainsi que I'explique Eric MANGEZ :
« S’inscrire dans une école [...] c’est
aussi s’engager dans une relation
communautaire avec les autres
éleves et leur famille. Ce dernier
élément est central : c’est parce que
les parents savent qu’en entrant
dans une école, ils entrent dans
un processus de transaction avec
les autres familles que la forme de
coordination marchande trouve ses
limites en tant qu’outil conceptuel
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ETRE RASSURE

PAR LENTOURAGE
AFFECTIF DE SON
ENFANT A LECOLE
ET SE TROUVER DES
AFFINITES AVEC LES
AUTRES PARENTS
REPRESENTE UN
AVANTAGE POUR
BEAUCOUP.

pour décrire les relations famille/
école et en particulier la question
du choix d’école. Le phénomene de
massification a logiquement rendu
la socialisation a I’école plus problé-
matique que par le passé, d’autant
plus que se manifeste une volonté
politique de constituer des regrou-
pements d’éleves hétérogenes. »'°
De fait, méme si 'ouverture dans les
écoles est généralement considérée
comme une qualité, un parent ne
souhaite pas pour autant se retrou-
ver isolé, se sentir étranger parmi les
autres parents. De méme, comme
cela a été évoqué lors des tables de
discussion organisées avec des pa-
rents des deux réseaux, étre rassurée
par I'entourage affectif de son enfant
a l'école et se trouver des affinités
avec les autres parents déléves
représente un avantage comparatif
certain pour beaucoup.

DIFFERENCE ENTRE
LE FONDAMENTAL
ET LE SECONDAIRE

n ne peut parler de I'’école sans
O préciser si l'on se réfere au
niveau fondamental ou secondaire.
En effet, plusieurs caractéristiques
spécifiques distinguent de toute évi-
dence ces deux niveaux. Elles im-
prégnent différemment le processus
de choix d’un établissement scolaire.

PROXIMITE, ACCESSIBILITE,
DIVERSITE DE L’OFFRE,
INFRASTRUCTURES

Dans le chef des parents, une pre-
miére question pragmatique se pose

lors du choix de I'école : celle-ci doit
étre la plus proche possible de la mai-
son des maternelles aux primaires.
Pour la suite du parcours scolaire
de l'éleve, les distances importent
moins. Il s’agit que I'établissement
soit accessible facilement, de sorte
que l'on puisse s’y rendre en trans-
ports en commun, par exemple.

Mike SINGLETON dépeint a merveille
une autre dimension : la force de la
diversité scolaire. « N’en déplaise a
DARWIN, la survie ne dépend pas
des plus forts, mais des plus fantai-
sistes. La mutation marginale qui
sauve les especes d’une extinction
précoce faute d’innovation adaptative
fait que si la nétre a encore de l'avenir,
il ne saurait se profiler et se produire
que sous forme d’un pluralisme per-
manent aussi profond que positif. »'°

On ne peut pas analyser de la méme
maniére 'enseignement fondamental
et 'enseignement secondaire au ni-
veau du choix des parents. En effet,
une grande diversité est proposée
en primaire par 'enseignement com-
munal en comparaison de ce que
propose le réseau officiel en humani-
tés. Il est patent que la situation des
écoles communales est, d’'un certain
point de vue, comparable a celle du
réseau libre catholique ancrage
local, diversité, relative autonomie,
pluralité pédagogique.

La concurrence au niveau fondamen-
tal tient également au fait qu’il y a un
nombre tres important d’écoles com-
munales. Les parents ne peuvent
pas facilement départager les écoles
primaires selon un critére unique-
ment géographique.

Reste la dimension de personnalisa-
tion des cursus et de la pédagogie.
Manifestement, que ce soit dans le
fondamental ou le secondaire, pro-
poser une diversité d’options et/ou
des options originales est un atout

J’avoue qu’on a été plus préoc-
cupés par des choix d’options
et les possibilités d’écoles qui of-
fraient ces options que par le projet
d’école, projet éducatif de I'école.

Une maman
(secondaire technique)
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pour une école.

N’oublions pas que I'enseignement
libre recoit des subsides par éléve
de la Fédération Wallonie-Bruxelles
a hauteur de 62% de « la dotation
accordée aux écoles du réseau offi-
ciel »'7. Cette situation impose a la
plupart des écoles des réseaux libres
de développer des trésors d’imagi-
nation et d’organiser une pléthore
d’activités a but lucratif (marchés de
Noél, soupers, fancy-fair...). Celles-
ci permettent de collecter des fonds
bien entendu, mais constituent éga-
lement autant de prétextes au ras-
semblement et a la féte !

Mais d’une initiative souvent dépeinte
comme nécessaire par les directions
peut naitre tout autre chose, comme
en témoignent plusieurs parents :

[...] quand on les voit occupés a
leur organisation de féte, ca, c’est
de la pure générosité ! lls s’inves-
tissent a fond, soit pour alors
donner du plaisir le jour de la
féte a toute la famille, soit pour
avoir un peu... de récolter un peu
d’argent pour pouvoir faire des sor-
ties, des choses comme ca.

Une maman (enseignement se-
condaire spécialisé)

DEMULTIPLICATION
DES ATTENTES DES PARENTS

Si les parents d’enfants de primaire
semblent s’accorder sur un ensemble
de savoirs de base, de compétences
a acquérir via I'école au cours de la
petite enfance (autonomie, savoir
lire, compter, etc.), les demandes
explosent pour les humanités : faire
de I'enfant un citoyen responsable ;
I'ouvrir sur le monde ; tantdt préparer
a l'université, tantdt a un métier...

Régulierement, nos interlocuteurs
parents disent ne pas souhaiter que
I'école se substitue a eux a quelque
niveau de I’éducation que ce soit, a
fortiori dans les classes moyennes
supérieures. Les parents issus de
I'immigration font exception et ne
sont pas opposés a déléguer en
partie a I'école la question du savoir-
vivre de I'enfant, particulierement
dans le fondamental. Parfois, cette
exigence fait méme tout simplement
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partie de leurs attentes explicites.

Les parents sont généralement moins
prolixes concernant ce qu’ils at-
tendent de I'’école et des enseignants
du fondamental. Non que le choix
d’'une école primaire leur semble
moins important, mais il s’agit avant
tout de trouver un établissement qui
inspire la confiance, ou l'on pourra
laisser son enfant en toute sérénité.

En résumé des attentes des différents
acteurs, on peut dire que les parents
espeéerent et revendiquent une prise
en charge de chaque éléve dans
sa spécificité, demande bien sou-
vent entendue par le corps professo-
ral. Selon cette logique, I'argument
central est que I'enfant est unique. Il
y a un véritable refus du « moule » et,
en conséquence, il y a la demande
d’'un enseignement qui puisse étre le
plus diversifié possible afin de per-
mettre a chacun de trouver I'école qui
correspondra le mieux a son enfant.
Plus le parcours de I'enfant aura été
« chaotique », plus cette demande
sera forte de la part des parents.

Une bonne part des enseignants
rencontrés déclare que leur objec-
tif est de prendre I'éléve la ou il est
et de 'amener au maximum de ses
possibilités. Affirmation qui s’est
également retrouvée au coeur des
débats de la table de discussion
« enseignants ». Cette idée de tirer
les éléves vers le haut revient aussi
dans le discours d’'une majorité de
parents, que ce soit dans ce qu’ils
souhaitent pour leurs enfants que de
ce qu’ils percoivent des objectifs de
I'école ou ils sont.

Je crois qu’ils essaient de deman-
der un maximum, tout en prenant
en compte les capacités de I'éleve.

Une maman (enseignement se-
condaire professionnel)

Plusieurs parents évoquent la trans-
mission d’un certain patrimoine
chrétien comme l'une de leurs at-
tentes par rapport a I'école. En gé-
néral, les avis sont contrastés, mais
on rencontre trés peu d’oppositions
fermes, méme de la part de parents
n’ayant pas choisi le réseau libre pour
la scolarité de leurs enfants. Durant le
premier focus groupe consacré aux
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LES PARENTS
ESPERENT ET
REVENDIQUENT

UNE PRISE EN
CHARGE DE CHAQUE
ELEVE DANS SA
SPECIFICITE.

parents, une maman explique qu’elle
estime qu’il faut « connaitre et com-
prendre le systeme qui nous a régis
pendant des siecles », argument qui
justifiait sa position en faveur des cours
de religion, a condition qu’il y ait « une
ouverture a la maison ». Au cours de
la méme soirée, un papa ayant fait
tout son cursus dans le réseau libre
catholique, mais dont l'enfant est
scolarisé dans le communal précisait
gu’en termes de valeurs il n’était pas
opposé au catholicisme, mais aspirait
a des cours de religion ouverts.

Au-dela du cours de religion et de
I'aspect « historique » de notre patri-
moine chrétien, il y a toutes les va-
leurs qui leur sont associées et que
les écoles mettent en avant avec
plus ou moins de conviction en fonc-
tion, notamment, de la réceptivité
des parents et des enfants.

REGARD
’ENSEIGNANTS

otre enquéte a également per-

mis de croiser les regards des
parents avec ceux des enseignants.
Pratiqguement tous les enseignants
rencontrés, en particulier dans le fon-
damental, estiment qu’un suivi des
parents est indispensable au bon
apprentissage de leurs éléves et bon
nombre déplorent sa quasi-inexis-
tence. Dans le chef des parents, la
discipline est souvent citée comme
une de leurs attentes principales
pour une bonne école. D’autres men-
tionnent positivement le fait d’avoir
un réglement et/ou des enseignants
relativement stricts.

Le dialogue ressort comme un élé-
ment-clé pour garantir le bon fonc-
tionnement d’'une équipe pédago-
gique, une synergie efficace avec la
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direction, mais aussi comme élément
qui permet de mettre les parents en
confiance.

L'investissement est a la fois une
attente de la direction envers ses
enseignants, des enseignants entre
eux, mais aussi vis-a-vis des éléves
et de leurs parents. C’est aussi une
attente des parents envers les ensei-
gnants. Ce comportement est a la
fois indispensable pour la dynamique
de groupe, le maintien ou la création
d’'un minimum de capital matériel
en dépit d'un manque de fonds, et
'identité de I'établissement.

LAUTONOMIE
APPARAIT COMME
UNE GRANDE FORCE
DU RESEAU LIBRE.

L’autonomie dont disposent les di-
recteurs d’établissement catholique
apparait comme une grande force du
réseau libre a plusieurs égards : ils
peuvent ainsi constituer des équipes
plus solides et cohérentes, en accord
avec leur projet d’établissement.
Linvestissement des enseignants,
dont le sentiment d’appartenance
est davantage cultivé que dans le ré-
seau officiel, s’en voit sensiblement
augmenté. De plus, cette autonomie
contribue a la diversité des profils
d’école, ce qui va dans le sens de
la revendication des parents d’avoir
une réelle liberté de choix permet-
tant une réelle adaptation de I'école
a chaque enfant.

L’enquéte conduite en France par les
sociologues FELOUZIS et PERRO-
TON en 2011 tend a confirmer ces
éléments. En effet, les chercheurs,
comparant I'enseignement privé en
France avec I'enseignement libre
chez nous, écrivent : « Ainsi, a la fois
par les modalités structurelles d’or-
ganisation et les identités profession-
nelles construites, le fonctionnement
du secteur privé apparait comme
beaucoup plus apte a favoriser le
sentiment d’appartenance et I’acti-
vité collective, alors qu’a l'inverse le
recrutement plus anonyme, les cri-
teres bureaucratiques de mobilité,
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l'attachement a la qualification via les
concours de recrutement, favorisent
d’abord la naissance d’une identité
professionnelle commune chez les
enseignants du public qui se sentent
appartenir a une profession plus qu’a
un établissement particulier. »'® Le
parallélisme entre le réseau libre et
le réseau officiel d’'une part, et I'en-
seignement privé et public francais
d’autre part, semble pertinent puisque
« le chef d’établissement n’intervient
nullement dans les nominations »
des enseignants dans le secteur pu-
blic en France, comme c’est le cas
pour les chefs d’établissement de
I'enseignement officiel en Belgique.
Dans le secteur privé par contre, « /I
existe un marché du travail dont les
opérateurs principaux sont les chefs
d’établissement qui recrutent eux-
mémes leurs enseignants »'°, ainsi
que le font les directeurs du réseau
libre confessionnel belge.

PLAGE
DES CONVICTIONS
ET DES VALEURS

éja MURAILLE il y a 15 ans sou-

lignait que « Si I'enseignement
est un acte de culture, une part de
la culture en acte dans [linitiation
aux meétiers et a leur sens dans la
vie, la plus respectueuse du devenir
personnel et la plus attentive a ce
devenir dans I'échange social, peut-
il s’abstenir de s’investir de convic-
tions et de donner de les habiter
lorsqu’il s’institue dans des écoles,
lorsqu’il veut transmettre les lectures
du monde et les manieres de vouloir
le monde qui travaillent la société
civile ? »?° Nous l'avons vu, la plu-
part des acteurs rencontrés estiment

SUR LE PLAN

DES VALEURS, LES
ETABLISSEMENTS
CATHOLIQUES
S’AVERENT ASSEZ
BIEN EN PHASE
AVEC LEURS
CONTEMPORAINS.

qu’il y a, sinon un devoir de la part
de I'école de transmettre certaines
valeurs, du moins une place dans
I'enseignement pour des convictions
philosophiques. L'idée de conviction
est bien a mettre en relation avec
la notion de valeur que nous avons
tenté de définir auparavant relative-
ment aux attentes des parents vis-a-
vis de l'institution scolaire en matiere
de transmission.

VALEURS ASSOCIEES
A L’ENSEIGNEMENT CATHOLIQUE

Comme nous le rappellent GALLAND
et ROUDET, « Fondement des opi-
nions et des comportements, reperes
normatifs pour la pensée et 'action,
les valeurs ne sont toutefois pas
directement observables. Il faut les
approcher en recueillant des informa-
tions susceptibles d’étre interprétées
en termes de valeurs. [...] Les valeurs
d’un individu sont organisées, elles
entretiennent entre elles une certaine
cohérence. Au niveau d’une sociéte,
des modeles d’articulation vont se
révéler plus fréquents que d’autres.
Des valeurs sont consensuelles,
d’autres davantage conflictuelles. En
tout cas, les valeurs ne disparaissent
pas : acquises progressivement au
cours de la socialisation des indivi-
dus, elles évoluent lentement. »?

En croisant le tableau comparatif
de REZSOHAZY?? avec les valeurs
revendiquées par les acteurs de I'en-
seignement libre catholique de nos
entretiens, on remarque que cet as-
semblage semble faire une synthese
heureuse entre les valeurs tradition-
nelles et post-modernes des Belges.
Cette composition correspond rela-
tivement bien aux tendances ob-
servées dans différentes enquétes
européennes actuelles. Une articula-
tion originale de « valeurs tradition-
nelles » (religion, institution, autorité,
obéissance, devoir, famille, travail,
responsabilité, fidélité) et de valeurs
dites « post-modernes » (épanouis-
sement, liberté, sincérité, tolérance,
spontanéité, intensité, convivialité,
amitié, égalité)?.

D’aucuns affirment que les valeurs
traditionnelles ne correspondent plus
aux valeurs de I'école catholique :
« Quant aux valeurs du réseau
libre, elles ne sont plus aujourd’hui
les valeurs catholiques tradition-
nelles. Elles se sont transformées au
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L'IDEE DE
VOLONTARIAT,

DE RESPECT

ET ’ACCUEIL
NOUS EST
APPARUE COMME
FONDAMENTALE.

contact de la modernité. Ce réseau
serait aujourd’hui attaché a des va-
leurs telles que [I'épanouissement
et le développement personnels
[...]. »** A'la lumiére de nos données,
il nous semble fondamental de relati-
viser ce constat. Les établissements
catholiques opeérent une synthéese
entre héritage pré-68 et post-68 a
I'image des évolutions de valeurs en
cours. En d’autres termes, sur le plan
des valeurs, ils s’averent assez bien
en phase avec leurs contemporains.

Partant du discours des personnes
interrogées, nous avons pu mettre
en évidence un certain nombre de
valeurs, ou d’idéaux cités de maniére
récurrente par les parents ou les en-
seignants, les membres de Pouvoirs
organisateurs, directeurs ou autres
membres du personnel des différentes
écoles visitées : ainsi I'idée de volon-
tariat, de respect et d’accueil nous est
apparue comme fondamentale.

BENEVOLAT

Le bénévolat est trés souvent reven-
diqué comme une des valeurs struc-
turantes de I'enseignement catho-
lique, surtout par les directeurs qui
y voient une condition nécessaire
de fonctionnement. Selon des cher-
cheurs américains, I'organisation des
établissements privés (qu’ils soient
ou non d’obédience catholique) est
plus mobilisatrice que celle des éta-
blissements publics. Cela serait dd
au leadership des directions, carac-
térisé notamment par un recrute-
ment attentif des enseignants, avec
le méme principe de décentralisation
que l'on retrouve chez nous. La forte
mobilisation des enseignants est
pointée comme un des quatre élé-
ments principaux qui président a une
« bonne école »25. Nos propres résul-
tats vont également dans ce sens.
Les Pouvoirs organisateurs sont
I'incarnation méme de la participation
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LES POUVOIRS
ORGANISATEURS SONT
L'INCARNATION MEME
DE LA PRRTICIPATION
SUR BASE VOLONTAIRE
AU SEIN DU RESEAU
LIBRE CATHOLIQUE.

sur base volontaire au sein du réseau
libre catholique. Ce sont également
eux, avec les directeurs, qui tiennent
le discours le plus investi au sujet de
’enseignement catholique, de ses
fondements et de ses valeurs.

RESPECT

Le respect, compris aussi bien
comme le respect des uns envers
les autres que le respect du rythme
de I'enfant, a été évoqué tout au long
de cette enquéte comme valeur de
référence, ligne de conduite révée
ou vécue, aspiration de tous dans le
cadre d’une vie en communauté.

Si le mot « respect » n’est pas asso-
cié par tous a « enseignement catho-
lique », du moins est-il systémati-
quement présent dans I'’énumération
des valeurs les plus importantes pour
chacun des enquétés. Lorsque par la
suite il est demandé a cette maman
ce qu’elle a retenu du projet d’éta-
blissement de I'école de ses enfants,
elle répond « /e respect ». Interrogée
sur ce qu’elle imagine derriere ce
mot, elle explique que « C’est le res-
pect pour tout : respect d’autrui, res-
pect du camarade, allez euh... des
heures pour arriver a I’'école, respect
de la professeure quand elle parle,
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ne pas parler en méme temps, res-
pect de Monsieur [le directeur], de la
dame de ménage qui vient, ne pas
jeter ses papiers par terre, respect
de l'environnement. C’est tout, c’est
un tout. Ce n’est pas que le respect
« étre en classe et étre sage comme
une image », ce n’est pas vrai. Méme
le respect, allez, avec un autre enfant
qui n’est pas comme nous, comme
vous allez, ou habillé comme vous
ou n’importe quoi... c’est le respect
comme ca. »

ACCUEIL

Sans parler nécessairement de va-
leur chrétienne, la qualité de 'accueil
a été massivement citée comme
un des éléments les plus appréciés
dans une école, et cela tous acteurs
confondus. Derriére la notion d’ac-
cueil, il y a aussi bien I'idée d’accep-
ter chacun tel qu’il est, de créer un
climat serein, presque familial, ou
chacun peut trouver sa place, et de
reconnaitre la différence de l'autre
(dans les apprentissages ou du point
de vue des croyances).

La notion d’accueil est donc aussi
bien prise dans le sens d’une struc-
ture d’accueil appropriée — le fait de
prévoir des moments d’accueil pour

chantiers

les écoliers comme pour les pa-
rents — que dans le sens plus général
de I'accueil d’'un individu dans tout ce
qu’il présente de singulier.

Le mot « accueil » peut également
revétir une signification religieuse
pour certains. « [...] la politique d’éta-
blissement est souvent clairement
définie dans le privé, dans la mesure
ou elle releve moins de l'adaptation
a une situation locale et davantage
d’un projet éducatif global qui s’ap-
puie sur un fondement religieux »,
remarquent FELOUZIS et PERRO-
TON?26. Méme si 'Evangile ne sera

LA QUALITE DE
LACCUEIL A ETE
MASSIVEMENT
CITEE COMME UN
DES ELEMENTS LES
PLUS APPRECIES
DANS UNE ECOLE,
ET CELATOUS
ACTEURS
CONFONDUS.
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LEVANGILE
CONSTITUE
UNE REFERENCE
HISTORIQUE
DONT LE SCEAU
EST TOUJOURS
DECHIFFRABLE
AUJOURD'HUL

cité la plupart du temps que par les
membres de PO et les directeurs, il
constitue néanmoins une référence
historique dont le sceau est toujours
déchiffrable aujourd’hui.

Les directions et Pouvoirs organisa-
teurs lieront plus volontiers la dimen-
sion de I'accueil avec la spécificité de
I'enseignement catholique, ou a tout
le moins ce qu’ils en attendent légiti-
mement. Les parents ne voient pas
nécessairement 'accueil comme une
valeur catholique, mais plutét comme
une préoccupation que chaque éta-
blissement scolaire devrait avoir a
coeur de mettre en avant.

IDENTITE DE L'ECOLE
CATHOLIQUE
ET COMMUNAUTE
SCOLAIRE

prés la question du choix et celle

de la transmission des valeurs,
une troisieme et derniére dimen-
sion de cette communauté catho-
lique doit étre brievement évoquée :
la construction d’une identité com-
mune. Le sociologue BAUMAN a
cette phrase forte sur I'identité : « On
pense a l'identité a chaque fois que
l'on ne sait pas vraiment ou I'on est
chez soi ; c’est-a-dire que I'on ne sait
pas vraiment ou se placer parmi les
évidentes variétés de styles et de mo-
deles comportementaux, ni comment
garantir que les gens accepteront ce
placement comme juste et correct,
de sorte que les deux parties sachent
comment se comporter en presence
l'une de lautre. »?” Lidentité est en
effet « ce dans quoi je me reconnais
et dans quoi les autres me recon-
naissent. L’identité est toujours atta-
chée a des signes par lesquels elle
s’affiche, de sorte qu’elle est a la fois
affirmation d’une ressemblance entre
les membres du groupe identitaire et
d’une différence avec les autres. »%®
Cet « autre », ici, est de toute évi-
dence I'enseignement officiel.

Souvent évoqué, abondamment ima-
giné, peu de fois réellement expéri-
menté par nos acteurs, lI'enseigne-
ment officiel joue littéralement un roéle
de démarquage identitaire. Méme
si nos interviewés ne se situent pas
clairement en tant que membres d’un
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collectif d’établissement catholique,
ils savent ce qu’ils ne sont pas. Cette
construction identitaire par la différen-
ciation est caractéristique du dualisme
scolaire ala belge. Elle perdure malgré
I'effritement des marqueurs convic-
tionnels classiques qui forgeaient la
pilarisation. Lidentité et le sentiment
d’appartenance demeurent en dépit
d’une dissolution des marques distinc-
tives traditionnelles : associativisme et
conviction religieuse.

Travailler ou vivre dans [I'ensei-
gnement catholique fait encore au-
jourd’hui de chacun le membre d’une
communauté sociologique en tant
que telle. Dans cette perspective,
notre recherche a mis en évidence
un certain nombre de valeurs et de
référents partagés par 'ensemble de
cette communauté et que chacun en
son sein contribue perpétuellement a
réalimenter.

Le choix d’établissement participe
a un brassage implicite de valeurs
et de maniéres d’étre qui contribue,
souvent a I'insu de ces protagonistes,
a construire cette vision commune
implicite, ferment d’une identité redé-
ployée. Cette élaboration progres-
sive, par le vécu local, d’'une nouvelle
identité partagée permet une plus
grande cohésion et un meilleur dyna-
misme au sein de la collectivité sco-
laire catholique. Une référence cen-
trale de cette vision partagée, et qui
semble faire 'unanimité de tous les
membres de la communauté scolaire
catholique, est sans aucun doute la
figure qu’ils s’inventent d’'une direc-
tion d’école « pierre angulaire »
du collectif éducatif. DRAELANTS

TRAVAILLER

0U VIVRE DANS
L'ENSEIGNEMENT
CATHOLIQUE

FAIT ENCORE
AUJOURD'HUI

DE CHACUN

LE MEMBRE D'UNE
COMMUNAUTE
SOCIOLOGIQUE
EN TANT QUE TELLE.
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et DUMAY ne s’y trompent pas

« La construction d’une cohérence
a l'échelle de l'enseignement d’un
eétablissement ne nécessite d’ailleurs
pas un accord concerté entre tous,
d’autres modes de coordination sont
observables comme la mobilisation
autour d’un chef charismatique ca-
pable d’imposer sa vision aux autres
acteurs de I'établissement [...]. »*°

Comme le remarque elle-méme
une enseignante interviewée, dans
le libre catholique, la tache d’une
direction est fondamentale ! Depuis
la gestion logistique jusqu’a la dyna-
misation du projet d’établissement
en passant par les ressources hu-
maines et le role de liaison entre les
différents acteurs de I'école, le direc-
teur incarne véritablement la figure
symbolique de son établissement. =

C. — Qu’est-ce que vous attendez
de la direction ?

E. — Euh... La direction... (réfléchit)
Un réle de chef d’orchestre [...]

Une enseignante
(secondaire professionnel)

ANNE BAUDAUX
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