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Aperçu socio-historique



Un regard rétrospectif à la croisée de 
la gérontologie anglo-saxonne et des 
grandes organisations internationales

• Remarques méthodologiques

• Enjeux théoriques



Visions de chercheurs engagés

• Moulaert, Léonard, 2012

• Mais, en 2002 :

– Alan Walker in International Social Security Review

• Mais, en 1993 :

– Victor D’Souza in Indian Journal of Social Work
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Source des données : Viriot Durandal J. P., Moulaert T., Communication semi-plénière, 
AFS, Grenoble, juillet 2011 (Mise à jour au 30 octobre  2012, T Moulaert).



Deux mondes distincts

Source des données : Viriot Durandal J. P., Moulaert T., Communication semi-plénière, AFS, 
Grenoble, juillet 2011 (Mise à jour au 30 octobre  2012, T Moulaert).



Visions des grandes organisations

• European Year 2012 on Active Ageing and 
Solidarity between Generations

• Europe… Large en 2012 comme en 1999 ! Mais 
les années 2000 (cf. Dimitri). La nouveauté 2012 
= les associations d’ainés (AGE Platform)

• OCDE 1998 / 2006 (Emploi) Vs WHO 2002/2007



L’emploi des seniors

Genèse, discours et enjeux



Contexte

• Des contraintes connues

• L’influence des organisations internationales

• Discours et injonctions

• Un outil de pilotage : la stratégie européenne 
pour l’emploi



Approche critique

• Les traits et les contours de l’Etat social actif

• Un discours à dé-construire

• Les seniors sur le marché du travail (voir 
graphique)

• Faiblesse structurelle du taux d’emploi des 
seniors : quelle(s) lecture(s) ?

• Nouveaux enjeux



Evolution du taux d’emploi des 55-64 ans
(sources : EUROSTAT)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Allemagne 37,6 37,9 38,9 39,9 41,8 45,5 48,1 51,3 53,7 56,1 57,7 59,9

Belgique 26,3 25,1 26,6 28,1 30 31,8 32 34,4 34,5 35,3 37,3 38,7

Danemark 55,7 58 57,9 60,2 60,3 59,5 60,7 58,9 58,4 58,2 58,4 59,5

Espagne 37 39,2 39,6 40,7 41,3 43,1 44,1 44,6 45,6 44,1 43,6 44,5

Finlande 41,6 45,7 47,8 49,6 50,9 52,7 54,5 55 56,5 55,5 56,2 57

France 29,9 31,9 34,7 37 37,8 38,5 38,1 38,2 38,2 39 39,8 41,5

Luxembourg 26,7 25,6 28,1 30,3 30,4 31,7 33,2 32 34,1 38,2 39,6 39,3

Norvège 65,2 65,9 66,2 66,9 65,8 65,5 67,4 69 69,2 68,7 68,6 69,6

Pays-Bas 38,2 39,6 42,3 44,3 45,2 46,1 47,7 50,9 53 55,1 53,7 56,1

Royaume-Uni 50,7 52,2 53,4 55,4 56,2 56,8 57,3 57,4 58 57,5 57,1 56,7

Suède 64,9 66,7 68 68,6 69,1 69,4 69,6 70 70,1 70 70,5 72,3

UE-15 37,8 38,8 40,2 41,7 42,6 44,2 45,3 46,5 47,4 47,9 48,4 49,5

UE-27 36,9 37,7 38,5 40 40,7 42,3 43,5 44,6 45,6 46 46,3 47,4
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« Bricolage » belge

• 40 ans de débat sur « les fins de carrière »

• Une lente maturation à l’agenda politique

• Paramètres structurels

• Paramètres structuraux



Comment agir ?

• Agir sur l’offre ou sur la demande de travail ?

• Politique incitative versus politique coercitive ?

• Réforme globale / agir sur les seniors ?

• « Activer » l’entreprise ?





Quels dispositifs ?

• Deux déclinaisons du VA en emploi

– le Fonds de l’expérience professionnelle (depuis
2004)

– le Plan pour l’emploi des travailleurs âgés (CCT
104) (depuis 1er janvier 2013)



Approches normatives diverses 

Déclinaisons multiples 

Voies innovantes

Quelles pratiques, quels enseignements ?



Approches normatives

et expériences du vieillir

• Un décalage constant entre Anglo/Franco, une
ouverture québécoise

� Voir : Moulaert, T. 2012. Pourquoi les francophones préfèrent-ils la sociologie du vieillissement
à la gérontologie critique ? Gérontologie et société 142, 3, 81-99. (accessible :
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE=GS_142_0081)

• Distinguer la norme (activité) et l’expérience (vieillir)

• Réconcilier les deux : penser l’activité comme
engagement (social, émotionnel,…), se confronter aux
ambivalences du vieillir



Cas 1 : L’engagement bénévole, pâle 

copie du vieillissement actif en emploi 

ou véritable originalité ?

Sources :
– Marie-Paule Connan, 2012, Le volontariat, composante du

‘vieillissement actif’?, Les politiques sociales, 72, 1-2, pp. 44-54.

– Marielle Poussou-Plesse, 2012 Quel(s) bénévolat(s) pour les seniors à
l’échelle européenne, Les politiques sociales, 72, 1-2, pp. 55-67

– Table ronde « Participation sociale, engagement social et politique »,
Colloque international Braises, ULB, 11 décembre 2012.



Une participation quantitative

• Engagement formel / engagement informel
– Flandre, étude VUB, 60+ vivant à domicile

– Engagement formel :

23,2% membre d’une association

15,8% membre de 2 associations

25,5% membre de 3 + associations

29% membre d’une association « 3ème âge »

– Engagement informel:

41,7% gardent enfants de sa famille, du voisinage ou connaissances ;
29,6% soin ou aide à proche/voisin

– 16% est volontaire ; et 16,4% décrit comme « volontaire potentiel »

Source : Slides de Sarah Dury, VUB, Table ronde ULB, 11 décembre 2012



Une participation qualitative

• Sens de l’engagement Vs vision publique de
l’engagement
– Réalités du bénévolat en Europe versus discours européen en faveur

d’une vision utilitariste du bénévolat/ aide à la soutenabilité financière
de la sécurité sociale (Sources : M. Poussou-Plesse ; M.-P. Connan in T.
Moulaert, Léonard D., 2012, Les politiques sociales.)

– Pluralité des motivations au volontariat : plaisir de la rencontre ;
curiosité intellectuelle ; sentiment d’utilité sociale; tradition familiale,
etc. (Source : slides d’Amandine Tiberghien, Plateforme Francophone
du Volontariat, table ronde ULB, 11 décembre 2012)

– Conditions de la participation : bonne santé, formation initiale et tout
au long de la vie, etc.

• Un enjeu transversal = s’engager c’est exister



Cas 2 : Les villes-amies des ainés

Sources :
– Mario Paris, Suzanne Garon, Marie Beaulieu, 2012, Le projet Villes-

amies des ainés au Québec, Les politiques sociales, 72, 1-2, pp. 91-100.

– Échanges avec ces chercheurs depuis 2 ans

– Travail en cours sur le programme « Villes, communes, provinces
amies des ainés », Ministère Wallon de la Santé, DG Ainés (programme
de 12 mois, 60 communes financées)

� Pour une information complète sur le modèle « Villes-amies des
ainés » devenus « Municipalités amies des aînés » au Québec, voir le site
officiel : http://www.vadaquebec.ca/



Un programme de l’OMS (2007)

• Traduction du « vieillissement actif » (2002) via une
enquête par focus groups dans 33 villes et 8 domaines
– Espaces extérieurs et bâtiments / Transports / Habitat, logement /

Participation sociale (activité sociale, culturelle, loisirs) /Respect et
inclusion sociale (regard société) / Participation citoyenne et emploi (??) /
Communication et information / Soutien communautaire et services de
santé

– « Concrètement, une ville-amie des aînés adapte ses structures et ses services
afin que les personnes âgées aux capacités et aux besoins divers puissent y
accéder et y avoir leur place. » (Guide VADA OMS, 2007, 1)

• Un réseau mondial des « villes-amies des ainés » :
engagement formel du politique, mais quid en pratique?

• Le Québec comme exemple … En débat avec le cas Wallon



Comparer le Québec et la Wallonie
Québec Wallonie

Origine Consultation de la population par 
Ministre des Ainés et de la Famille

Programme d’un an de la 
Ministre Santé, DG Ainés

Timing 2007-2008, dans la foulée du 
rapport OMS 2007 où figurait 
Sherbrooke

EY 2012

Implication des 
chercheurs

Forte, initiale Relative, en cours de 
processus

Lien avec OMS Fort, application initiale du 
programme OMS 2007 (7 MU+ 1MRC)

Faible, inspiration

État actuel 
(janvier 2013)

+ 579 Municipalités (1 sur 2) 
financées par un programme 
commun, temps long

60 communes (sur 206) 
financées pendant 1 an 
sans programme commun



Comparer le Québec et la Wallonie
Québec Wallonie

Buts de 
l’action

Agir sur les environnements (environnement physique)
Faire prendre conscience aux acteurs politiques de l’intégration de 
la variable « ainés » sans les stigmatiser (environnement social)

Place des 
ainés

Vers des politiques « bottom-up » pensées « avec » et non « pour » 
les ainés (en tenant compte de leur variabilité) � Centralité de la 
notion d’EMPOWERMENT COLLECTIF au Québec

Exemples
récurrents

Installations de bancs ; aménagements de trottoirs (EP)
Soutien à l’inclusion citoyenne, politique, associative (ES)
Mobilité nécessaire

Des leçons 
communes

L’environnement physique comme entrée en matière
Des enjeux politiques ; des pratiques citoyennes… l’atout des CCCA 
wallons
L’importance des échelles d’action
Enjeux de l’évaluation de ces pratiques entre idéalisme et critique pure

BREF Un outil pour sortir « par le haut » du vieillissement actif en emploi



Pour conclure …

Forces ?

Faiblesses ?

Pluralité de lectures !



Pour aller plus loin…





Merci pour votre attention

Des questions ?
thibauld.moulaert@uclouvain.be

&

dimitri.leonard@ulb.ac.be


