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En termes de définition, la prospective est une démarche dont les contours ne
font guere 'objet d’un accord au sein de la littérature. Ainsi, s’il existe presque autant
d’approches que d’exercices de prospective, il est possible de mettre en avant une
série de caractéristiques de la prospective au sein de I’action publique :

Horizon temporel égal ou Conception plurale et non-linéaire

Aide a la décision
du futur

supérieur a 10 ans

Foresight Diamond
Popper (2008)

CREATIVITY

SCIENCE FICTION
SIMULATION GAMING
ESSAY / SCENARIO WRITING
GENIUS FORECASTING ROLE PLAY / ACTING
BACKCASTING SWOT BRAINSTORMING
RELEVANCE TREE/LOGIC CHART =~ SCENARIO WORKSHOP
ROADMAPPING
EXPERT PANEL MORPHOLOGICAL ANALYSIS CONFERENCE / WORKSHOP
KEY/CRITICAL TECHNOLOGIES MULTI-CRITERIA VOTING/POLLING
QUANTITATIVE SCENARIO/SMIC STAKEHOLDERS ANALYSIS
INTERVIEWS  CROSS-IMPACT/STRUCTURAL ANALYSIS
INDICATORS / TSA PATENT ANALYSIS
BIBLIOMETRICS BENCHMARKING,
EXTRAPOLATION  SCANNING

DELPHI SURVEY CITIZEN PANEL

EXPERTISE
NOLLDVIHLNI

LITERATURE REVIEW,

EVIDENCE

QUALITATIVE SEMI-QUANTITATIVE QUANTITATIVE

Interdisciplinarité Large éventail des méthodes

Approche systémique

En outre, dépendant des objectifs de I'activité, les futurs explorés par la prospective
peuvent étre des futurs possibles (approches exploratoires) ou des futurs désirables
(approches normatives).

Ces différents éléments illustrent par ailleurs les liens étroits entre le développement

durable et la prospective, tant au niveau de 'orientation commune vers le long terme
que par la volonté d’une approche interdisciplinaire et systémique.

Notre conception du processus d’institutionnalisation de la démarche prospective
au sein de Paction publique est basée sur les aspects historiques et sociologiques
des théories néo-institutionnalistes (D1 Maggio & Powel, 1983; Hall & Taylor, 1996;
Scott, 1995; Steinmo, 2008). Cette approche permet de prendre en compte a la fois :

- la mise en avant de la complexité de lenchevetrement historique des structures

institutionnelles formelles et informelles;
- et apport de 'analyse sociologique en matiere de formation institutionnelle et de
légitimation d’une pratique au sein d’un champ institutionnel.

Ainsi, I'institutionnalisation inclut des regles formelles ou informelles, des pratiques et
des structures mais ausst des normes et des cadres cognitifs. Au regard d’autres systemes
politico-administratifs (Commission européenne, 2009), la prospective est faiblement

institutionnalisée dans ’action publique wallonne et nous souhaitons en identifier et en
expliquer les raisons.

Une méthodologie qualitative et inductive en deux volets
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Résultats provisoires des études de cas britanniques Approches du foresight

Sur la base d’une large étude documentaire, de 37 entretiens
semi-directifs et de ’analyse de 7 exercices, nous avons  secteurs :

étudié consécutivement trois de la démarche

Panel-based foresight (94-02)

aspects

Création de richesse / Qualité de vie

Deux conceptions successives mais similaires entre les deux

Facteurs d’institutionnalisation du foresight

des

Identification d’une série de facteurs au travers

processus décrits

Evidence-based foresight (02-10) - Facteurs de création institutionnelle

Aide a la décision

prospective (ci-apres foresight)

Volonté de lier science et industrie

- Existence de travaux théoriques et méthodologiques

Volonte de science en politique

- les différentes approches du foresight ;

Secteurs entiers (énergie, sante)

- Soutien politique

Objets préecis (etticience énergétique, obesite)

- Pinstitutionnalisation du foresight ;

Panels + Delphi + dissémination

- Capacité de mobilisation des acteurs

Etats de Part + scénarios + tollow-up

- les facteurs d'institutionnalisation du foresight.
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Deux études de cas
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- Introduction du concept en 1983
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Institutionnalisation dans l'action publique dépendant de -
"'approche adoptée et réponses sectorielles différentes :
intégration au cycle de PP dans certains
domaines et développement croissant des pratiques a -
long terme (Horizon Scanning) -
faible intégration, politisation et concurrence -
avec d’autres approches (modélisation)
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